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Sammanfattning

Vid lagerstyrning berdknas oftast ekonomisk orderkvantitet och lampligt sakerhetslager
var for sig. Orderkvantitetens storlek paverkar emellertid behovet av sékerhetslager for
att uppna en viss onskad serviceniva eftersom sma orderkvantiteter leder till manga
inleveranstillfallen och darmed bristexponeringar. Syftet med den har studien ar att
analysera i vilken utstrackning och under vilka omstandigheter man kan uppna samma
serviceniva med lagre kapitalbindning och/eller lagre lagerstyrningskostnader genom
att valja orderkvantiteter som ar storre an de traditionellt beraknade ekonomiskt opti-
mala. Analyserna har genomforts med hjalp av simulering.

Av de erhallna resultaten fran de genomférda simuleringarna framgar att det endast ar
vid stora efterfragevariationer och nar man anvander mycket sma orderkvantiteter som
kapitalbindningen i lager kan sankas genom att 0ka orderkvantiteterna.

De genomfdrda simuleringarna visar ocksa att lagerstyrningskostnaderna kan minskas
med storleksordningen fem procent eller mer oavsett grad av efterfragevariation vid
sma ekonomiska orderkvantiteter genom att avsiktligt oka orderkvantiteterna. Foljaktli-
gen kan man vid fall av sma ekonomiska orderkvantiteter uppna en viss onskad service-
niva effektivare genom att anvanda orderkvantiteter som &r storre an traditionellt be-
raknade ekonomiska orderkvantiteter. Storst minskning erhalls vid stora efterfragevari-
ationer. Ett satt att berékna sadana orderkvantiteter pa ett enkelt satt ar att alltid satta
orderkvantiteten lika med det storsta av ekonomisk orderkvantitet och 1,5 ganger efter-
fragans standardavvikelse under ledtid.

1 Introduktion och syfte

Vid lagerstyrning spelar dimensionering av sékerhetslager en avgérande roll for hur
effektiva materialflodena kan bli med avseende pa kapitalbindning, lagerstyrningskost-
nader och leveransformaga. Detta géller oavsett vilken materialstyrningsmetod man an-
vander, dvs vare sig man anvander bestéllningspunktssystem, tacktidsplanering eller
materialbehovsplanering. Lite forenklat kan man sdga att kapitalbindning i lager och
lagerstyrningskostnader ar de pris man far betala for att uppna en 6nskad serviceniva.
Vid praktisk tillampning forsoker man i allménhet uppna den 6nskade servicenivan ge-
nom att anvanda ett lampligt stort sékerhetslager. Erhallen serviceniva ar emellertid
ocksa en funktion av vilken orderkvantitet man anvander. Att sa ar fallet beror pa att
anvand orderkvantitet paverkar antalet inleveranser per ar och darmed antalet potentiella
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bristtillfallen eftersom brist endast intréffar under tiden omedelbart fore en inleverans.
Med atta inleveranser per ar uppkommer atta mojliga bristtillfallen. Dubbleras order-
kvantiteten blir antalet moéjliga bristtillfallen endast fyra.

Slutsatsen av det forda resonemanget blir foljaktligen att servicenivan i lager inte endast
paverkas av sakerhetslagrets storlek utan dven av vilka orderkvantiteter man véljer.
Okas orderkvantiteterna kommer visserligen kapitalbindningen i omsattningslagret att
Oka men samtidigt kan kapitalbindningen i sékerhetslagret komma att bli mindre. Det &r
darmed inte givet att den totala kapitalbindningen kommer att bli hdgre. Storre order-
kvantiteter innebdr dessutom att de totala ordersérkostnaderna blir mindre. Att 6kning
av orderkvantiteter kan vara ett ekonomiskt realistiskt alternativ till 6kning av saker-
hetslagret for att uppna en viss serviceniva har bland annat uppmarksammats av Plossl
och Wight (1967, sid 110). De hévdar att ”The additional inventory required for better
service can be less if the investment is made in cycle stock rather than safety stock™.

Vid anvéandning av lagerstyrningssystem bestdms orderkvantiteter praktiskt taget alltid
oberoende av bestamning av sdkerhetslager, exempelvis genom berdakning av en eko-
nomisk orderkvantitet med hjélp av Wilsons formel. Med utgangspunkt fran en given
orderkvantitet beraknas eller uppskattas darefter det sékerhetslager som behévs for att
uppna onskad serviceniva. Mattsson (2005) har med hjalp av simulering visat att order-
kvantiteten blir storre och sakerhetslagret mindre om de berdknas samtidigt jamfort med
om de berdknas var for sig.

Syftet med den hdr studien &r att analysera i vilken utstrackning och under vilka om-
standigheter man kan uppna samma serviceniva med lagre kapitalbindning och/eller
lagre lagerstyrningskostnader genom att vélja orderkvantiteter som &r stérre an de tradi-
tionellt berdknade ekonomiskt optimala. Syftet ar ocksa att anvisa satt att ta berakna
lampliga orderkvantiteter for det fall att en 6kning av orderkvantiteten jamfort med
ekonomisk orderkvantitet skulle leda till en praktiskt intressant minskning av lagerstyr-
ningskostnaderna.

2 Utgangspunkter for sakerhetslagerberéakning

For dimensionering av sakerhetslager med utgangspunkt fran en 6nskad serviceniva
anvands praktiskt taget alltid en av tva mojliga servicenivadefinitioner, cykelservice
eller SERV1 alternativt fyllnadsgradsservice eller SERV2. Cykelservice star for sanno-
likheten att det inte uppstar brist under en lagercykel, dvs under perioden fran en inleve-
rans till nasta medan fyllnadsgradsservice avser den andel av totalt levererad kvantitet
under en period som kunnat levereras direkt fran lager (Mattsson och Jonsson, 2003, sid
120). Av dessa servicenivabegrepp innebar cykelservice att ingen hansyn tas till order-
kvantiteten, dvs sakerhetslagret blir lika stort vare sig man bestaller en gang i veckan
eller en gang om aret. En sadan servicenivadefinition kan féljaktligen inte anvéandas i
det har sammanhanget. Det &r daremot mojligt med fyllnadsgradsservice. Sékerhetslag-
ret berdknas da genom att forst berakna den sa kallade servicefunktionen med hjalp av
foljande formel.
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dar OK = anvand orderkvantitet
FS = fyllnadsgradsservice i %

o = standardavvikelsen under ledtid

Med hjalp av en servicefunktionstabell eller via direkta berédkningar (Se Mattsson, 2010,
sid 206) erhalls sakerhetsfaktorn och darmed sakerhetslagrets storlek fran foljande for-
mel.

SL=k-o

3 Tillvagagangssatt och simuleringsmodell

For att studera skillnader i kapitalbindning och lagerstyrningskostnader genom att 6ka
orderkvantiteter jamfort med att ka sakerhetslager har ett stegvis tillvagagangssatt an-
vants. Forst berdknas optimal orderkvantitet med hjélp av Wilsons formel och darefter
med utgangspunkt fran denna orderkvantitet det sakerhetslager som ger dnskad service-
niva. | de darpa foljande stegen 6kas successivt orderkvantiteten och motsvarande sé-
kerhetslager beréknas. For varje steg anvands simulering for att berékna resulterande
kapitalbindning i lager och lagerstyrningskostnader, dvs summan av lagerhallningskost-
nader och ordersarkostnader. Simuleringarna har genomforts i Excel med hjalp av mak-
ron skrivna i Visual Basic. Analyserna har baserats pa sex olika efterfragefall vardera
med tjugo olika artiklar for att undvika risk for ett for stort slumpmassigt inflytande. For
samtliga efterfragefall har medelefterfragan satts till tjugo stycken. Antalet order per
dag, kundorderkvantiteter och andra karakteristiska data framgar av tabell 1.

Tabell 1 Karakteristiska data for de olika efterfragefallen

Efterfra- | Kundorder | Kundorder- | Variationskoefficient/ | Standardavvikelse
gefall per dag kvantitet Grad av variation under ledtid

1 8 1-5 0,18 — Mkt lag 18,4

2 4 1-9 0,25 — Lag 25,3

3 2 1-20 0,36 — Medellag 35,5

4 1 1-40 0,51 — Medelhdg 50,2

5 0,5 1-80 0,71 —Hog 71,4

6 0,25 1-160 1,05 — Mkt hog 104,1

Som framgar av tabellen ar orderfrekvenserna hoga och kundorderkvantiteterna sma for
de forsta efterfragefallen och orderfrekvenserna laga och kundorderkvantiteterna stora
for de senare efterfragefallen. Variationskoefficienten avser standardavvikelsen divide-
rat med medelefterfragan under en ledtid.

For varje efterfragefall och artikel har efterfragan under sex tusen dagar genererats med
utgangspunkt fran de i tabellen visade orderfrekvenserna och orderkvantiteterna. Pois-
sonfordelning har anvénts for att slumpmassigt generera antal kundorder per dag och
rektangelfordelning for att bestamma kvantitet per kundorder. Lagerhallningskostnader-
na har satts till 25 %. FOr att studera i vilken utstrdckning den ekonomiska orderkvanti-
tetens storlek paverkar i vilken utstrackning okade orderkvantiteter leder till lagre kapi-
talbindning och mindre lagerstyrningskostnader har tva olika fall av priser och ordersér-



kostnader och darmed orderkvantiteter studerats. | det ena &r priset per styck 1000 kr
och ordersérkostnaden 42 kronor motsvarande en ekonomisk orderkvantitet pa 40
stycken eller i medeltal tva dagars efterfragan. | det andra fallet ar priset per styck 200
kr och ordersarkostnaden 52 kronor motsvarande en ekonomisk orderkvantitet pa 100
stycken eller i medeltal fem dagars efterfragan. Beloppen har avsiktligt valts sa att de
erhallna orderkvantiteterna ar mycket sma uttryckta som de antal dagars efterfragan som
respektive orderkvantitet motsvarar eftersom det framfor allt ar vid sma orderkvantiteter
och darmed hogfrekventa inleveranser som servicenivan paverkas av orderkvantitetens
storlek. Det antas att det gar tjugo dagar per manad och darmed 240 dagar per ar. Lager-
styrningskostnaderna har beréknats som summan av medelkapitalbindning i lager gang-
er en lagerhallningskostnad pa 25 % och antalet order per ar ganger orderséarkostnaden.

Tva olika servicenivaer har studerats, dels en fyllnadsgrad pa 97 % och dels en pa 99 %.
Leveranstiden for lagerpafylinad antas vara konstant och lika med 5 dagar. Ej direkt
levererbara kvantiteter antas restnoteras for senare leverans.

Den simuleringsmodell som anvants bygger pa ett bestallningspunktssystem av (s,Q)-
typ, dvs med fast orderkvantitet. Simuleringarna har genomforts som en kombination av
handelsedriven och diskret simulering. Vid den héandelsedrivna simuleringen simuleras
under sex tusen dagar uttag, kontroll av bestallningspunkter, utlaggning av nya lagerpa-
fyllnadsorder, inleveranser samt uppdateringar av saldo och disponibelt saldo. Upp-
komna brister restnoteras for senare leverans. Efter varje genomférd simuleringskérning
berédknas medelvarden och standardavvikelser for lagernivaerna for de tjugo artiklarna
nar ekonomiska orderkvantiteter och successivt 6kande orderkvantiteter anvands. Dessa
okningar av orderkvantiteter har astadkommits genom att 6ka den ekonomiska order-
kvantiteten med en dags efterfragan i taget.

Eftersom berakningen av nodvandigt sakerhetslager for att uppna en dnskad fyllnads-
gradsservice gors med hjalp av en lagerstyrningsmodell som &r baserad pa vissa forenk-
lade antaganden kan man inte vara helt séker pa att erhallen fylinadsgradsservice blir
lika stor som den dnskade. Som exempel pa sddana antaganden kan namnas antagandet
att efterfragan ar normalfordelad och antagandet att uttagskvantiteterna ar ett styck.
Speciellt for efterfragefallen med stora efterfragevariationer leder dessa antaganden till
att erhallen fyllnadsgradsservice blir mindre an den 6nskade som sékerhetslagret dimen-
sioneras for. For att sdkerstélla jamforbarhet har darfor den handelsedrivna simuleringen
kompletterats med ett diskret. Detta innebdr att en forsta handelsedriven simulering ge-
nomforts med en bestéllningspunkt baserad pa den dimensionerande fyllnadsgradsservi-
cen. Fran denna simulering erhalls en viss fyllnadsgradsservice. Ar denna fyllnads-
gradsservice lagre an den 6nskade, 6kas bestallningspunkten med en enhet och en ny
handelsedriven korning genomfors. Simuleringskorningarna fortsétts tills erhallen fyll-
nadsgradsservice blir lika med eller hogre &n den 6nskade.

Den dagliga efterfragan for de olika efterfragefallen genererades i forvag och sparades i
ett Excel-ark i stallet for att genereras under simuleringens gang for att 6ka validiteten i
simuleringarna. Simuleringar for att jamfora kapitalbindning i lager och lagerstyrnings-
kostnader kunde darigenom genomforas med exakt samma utgangsdata och parvisa
jamforelser goras.



4 Resultat och analys

Resultaten fran de genomférda simuleringarna med avseende pa skillnader i kapital-
bindning vid anvéandning av ekonomisk orderkvantitet jamfért med anvandning av stor-
re orderkvantiteter redovisas i tabellerna 2 och 3 for fallet med 97 % serviceniva. Av
tabell 2 framgar att kapitalbindningen okar for praktiskt taget alla efterfragefall da or-
derkvantiteten 6kas jamfort med en ekonomisk orderkvantitet pa 100 styck. Det &r en-
dast for fallet med mycket hog efterfragevariation som kapitalbindningen i lager blir
praktiskt taget oférandrad. Okningen ar dock i samtliga fall mindre 4n vad som motsva-
ras av 6kningen av orderkvantiteten beroende pa att sékerhetslagret samtidigt minskar.

Tabell 2 Procentuella skillnader i kapitalbindning i lager vid olika orderkvantiteter -
Ekonomisk orderkvantitet 100 st 97 % Serviceniva

Orderkvan- Grad av efterfragevariation

titet i styck Mkt lag Lag Medelldag | Medelhog Hog Mkt hog
120 13 10 7 3 2 0
140 26 20 13 6 3 -1
160 41 31 20 10 5 1
180 56 42 28 14 7 0
200 71 55 36 19 10 1
220 85 66 43 25 11 3
240 100 78 53 30 14 4

Forhallandena ar enligt tabell 3 likartade for de lagre graderna av efterfragevariationer
nar den ekonomiska orderkvantiteten ar 40 stycken. Vid hogre grad av efterfragevaria-
tion minskar den totala kapitalbindningen. Minskningarna ar emellertid endast av prak-
tiskt intresse for de tva fallen med hogst efterfragevariation. Férandringen av totalt lager
och sakerhetslager da orderkvantiteterna dkas framgar grafiskt av figur 1.

Tabell 3 Procentuella skillnader i kapitalbindning i lager vid olika orderkvantiteter -
Ekonomisk orderkvantitet 40 st 97 % serviceniva

Orderkvan- Grad av efterfragevariation

titet i styck Mkt lag Lag Medelldag | Medelhog Hog Mkt hog
60 7 3 1 -2 -5 -10
80 22 11 4 -2 -4 -12
100 40 23 8 0 -5 -12
120 58 35 15 2 -3 -12
140 77 48 21 5 -3 -13
160 97 61 29 9 0 -11
180 117 74 38 13 1 -12
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Figur 1 Forandring av totalt lager och sékerhetslager vid 6kande orderkvantiteter for
fallet med hogst efterfragevariation och en ekonomisk orderkvantitet pa 40 styck

De genomférda simuleringarna visar ocksa att forandringarna i kapitalbindning nar or-
derkvantiteterna 6kas inte paverkas namnvart av hur hog servicenivan ar. Tabell 4 illu-
strerar dessa forhallanden for fallet med den mindre orderkvantiteten och for tre av de
olika efterfragefallen. Som framgar av tabellen &r skillnaderna for praktiskt bruk for-
sumbara med avseende pa hur hég serviceniva man anvander.

Tabell 4 Procentuella skillnader i kapitalbindning i lager vid olika stora orderkvantite-
ter - Ekonomisk orderkvantitet 40 st

Orderkvanti- Grad av variation - 97 % serv Grad av variation — 99 % serv

tet i styck Mkt 1ag | Medellag Hog Mkt lag | Medellag Hog
60 7 1 -5 7 0 -5
80 22 4 -4 21 3 -6
100 40 8 -5 35 7 -6
120 58 15 -3 51 14 -3
140 77 21 -3 67 19 -4
160 97 29 0 84 27 -1
180 117 38 1 101 33 -1

Forhallanden med avseende pa skillnader i lagerstyrningsstyrningskostnader vid an-
vandning av ekonomisk orderkvantitet jamfort med anvéndning av storre orderkvantite-
ter redovisas i tabellerna 5 och 6 for fallet med 97 % serviceniva. Av tabell 5 framgar
att lagerstyrningskostnaderna minskar for efterfragefall med hog efterfragevariation och
mattliga 6kningar av orderkvantiteter medan de 6kar for 6vriga da orderkvantiteten okar
vid en ekonomisk orderkvantitet pa 100 styck. Det ar endast for fallet med mycket hog
efterfragevariation som minskningen av lagerstyrningskostnader ar av praktiskt intresse.
Att lagerhallningskostnaderna minskar for atskilliga kombinationer av efterfragevaria-
tion och storlek pa orderkvantiteter trots att kapitalbindningen okar beror pa att order-
sarkostnaderna minskar i snabbare takt &n lagerhallningskostnaderna okar.



Tabell 5 Procentuella skillnader i lagerstyrningskostnader vid olika stora orderkvantite-
ter - Ekonomisk orderkvantitet 100 st 97 % serviceniva

Orderkvan- Grad av efterfragevariation

titet i styck Mkt lag Lag Medelldag | Medelhog Hog Mkt hog
120 -1 -1 -1 -3 -1 -3
140 1 0 -2 -4 -4 -4
160 5 2 -1 -3 -3 -4
180 9 6 2 -2 -4 -6
200 15 11 5 0 -2 -6
220 20 15 9 3 -2 -5
240 26 21 14 6 0 -4

Likartade forhallanden foreligger enligt tabell 6 nar den ekonomiska orderkvantiteten ar
40 styck motsvarande tva dagars efterfragan. Minskningen av lagerstyrningskostnaderna
ar emellertid genomgaende hdgre och av stort praktiskt intresse. Viss minskning erhalls

aven for efterfragefall med lag efterfragevariation.

Tabell 6 Procentuella skillnader i lagerstyrningskostnader vid olika stora orderkvantite-
ter - Ekonomisk orderkvantitet 40 st 97 % serviceniva

Grad av efterfragevariation
Orderkvantitet i st | Mkt lag Ldg | Medelldg | Medelhég | Hoég | Mkt hog
60 -6 -7 -6 -6 -7 -11
80 2 -5 -7 -8 -9 -14
100 7 1 -5 -8 -10 -14
120 17 8 -1 -7 -9 -15
140 28 16 4 -5 -9 -16
160 40 25 9 -7 -7 -15
180 53 34 16 -1 -6 -15

P& motsvarande sétt som for kapitalbindning i lager har servicenivans betydelse for hur
mycket lagerstyrningskostnaderna foréandras vid 0kade orderkvantiteter studerats. Re-
sultaten visas for fallet med en ekonomisk orderkvantitet pa 40 och nagra av efterfrage-
fallen i tabell 7. Som framgar av tabellen &r skillnaderna mellan férandringarna vid 97
% serviceniva och 99 % serviceniva forsumbara.

Tabell 7 Procentuella skillnader i lagerstyrningskostnader vid olika stora orderkvantite-
ter - Ekonomisk orderkvantitet 40 st

Grad av variation - 97 % serv | Grad av variation — 99 % serv
Orderkvantiteti st | Mkt lag | Medelldg | Hég Mkt 1ag | Medelldag | Hog
60 -6 -6 -7 -4 -5 -7
80 -2 -7 -9 1 -6 -9
100 7 -5 -10 8 -4 -9
120 17 -1 -9 18 1 -8
140 28 4 -9 28 5 -9
160 40 9 -7 39 10 -7
180 53 11 -6 51 16 -6




Att lagerstyrningskostnaderna kan minskas genom att anvanda orderkvantiteter som &r
storre dn de ekonomiskt berédknade ar en effekt av att orderkvantitet och sékerhetslager-
storlek som framgick ovan maste beaktas samtidigt vid optimering av lagerstyrnings-
kostnader och inte som oftast ar fallet i praktiken med en stegvis bestdmning av forst
orderkvantitet och déarefter sakerhetslagerstorlek. Skillnaderna mellan verkligt optimala
orderkvantiteter och de optimala orderkvantiteter som erhalls med hjélp av Wilsons
formel blir storre ju storre efterfragevariationernas standardavvikelse &r i for hallande
till orderkvantiteten ( Brown, 1967, sid 137). Att sa ar fallet framgar tydligt av tabell 6.
Om minskning av lagerstyrningskostnader maste vara storleksordningen 5 % eller mer
for att vara av praktiskt intresse visar resultaten att orderkvantiteterna borde 6kas enligt
forsta raden i tabell 8 for att vara optimala. Okningarna jamfort med ekonomisk order-
kvantitet & mellan 50 % och 250 %.

Tabell 8 Optimala orderkvantiteter med avseende pa lagerstyrningskostnader vid olika
grad av efterfragan nar den ekonomiska orderkvantiteten enligt Wilsons formel pa 40 st

Lampliga Grad av efterfragevariation

orderkvantiteter | Mkt lag Lag | Medelldag | Medelhog | Hog | Mkt hég
Via simulering 60 60 80 80 100 140
Enligt Brown 40 40 40 50 71 104

Eftersom skillnaderna i lagerstyrningskostnader inte &r férsumbara under vissa efterfra-
geforhallanden &r det av intresse att i sadana fall kunna anvanda alternativ till Wilsons
formel for att berakna ekonomisk orderkvantitet i dessa fall. Som framgatt ovan maste
de bada parametrarna orderkvantitet och sékerhetslager bestimmas samtidigt for att
uppna optimala lagerstyrningskostnader. Det finns en berdkningsmetod for att astad-
komma detta. Se exempelvis Tersine (1994, sid 269). Metoden innebar emellertid ett
komplicerat iterativt berakningsforfarande och den utgar dessutom fran uppskattade
bristkostnader i stéllet for servicenivaer. Den betraktas darfor inte som praktiskt an-
vandbar eftersom bristkostnader inte kan uppskattas generellt.

Brown (1977, sid 220) har foreslagit tumregeln att alltid lata vald orderkvantitet vara
storre an efterfragans standardavvikelse under ledtid for att fa mer sant optimala order-
kvantiteter. Med en sadan tumregel skulle orderkvantiteterna bli enligt den andra raden i
tabell 8 for fallet med den Wilsonberéknade optimala orderkvantiteten lika med 40
stycken. Som framgar av tabellen ar de simulerade vérdena cirka en och en halv gang
Brown’s viarden. Av tabellen framgar ocksé indirekt att det endast ar for fallet med
mycket hog efterfragevariation som det finns skél att 6ka orderkvantiteten nar den eko-
nomiska orderkvantiteten ar 100 st vilket ocksa star i 6verensstammelse med de resultat
som presenterades i tabell 5. Baserat pa resultaten fran den genomférda studien och med
tanke pa att lagerstyrningskostnaderna ar tamligen okansliga for avvikelser fran ekono-
misk orderkvantitet kan beslutsregeln att satta orderkvantiteter som den storsta av eko-
nomisk orderkvantitet och 1,5 ganger efterfragans standardavvikelse under ledtid an-
vandas praktiskt for att far en mer ekonomisk orderkvantitet &n den traditionellt beréak-
nade.



5 Slutsatser

Av de erhallna resultaten fran de genomforda simuleringarna framgar att det endast ar
vid stora efterfragevariationer och nar man anvander mycket sma orderkvantiteter som
kapitalbindningen i lager kan sénkas genom att 6ka orderkvantiteterna.

De genomforda simuleringarna visar ocksa, att vid sma ekonomiska orderkvantiteter
kan lagerstyrningskostnaderna minskas med storleksordningen fem procent eller mer
oavsett grad av efterfragevariation genom att avsiktligt anvanda orderkvantiteter som ar
storre &n de ekonomiskt beraknade. Foljaktligen kan man vid fall av sma ekonomiska
orderkvantiteter uppna en viss 6nskad serviceniva effektivare genom att anvanda order-
kvantiteter som &r storre &n den traditionellt berdknade ekonomiska orderkvantiteten.
Storst minskning erhalls vid stora efterfragevariationer. Simuleringsresultaten visar, att
for praktisk anvandning kan ett enkelt satt att berdkna en sadan orderkvantitet vara att
alltid satta den lika med det storsta av ekonomisk orderkvantitet och 1,5 ganger efter-
fragans standardavvikelse under ledtid.
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