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Sammanfattning

I den har studien har en analys gjorts av sékerhetslagrets andel av bestallningspunkten
som funktion av ledtidens langd vid olika stora efterfragevariationer och vid olika satt
att definiera serviceniva. Resultaten av studien visar klart att sékerhetslagrets andel av
bestallningspunkten 6kar med avtagande ledtider. Speciellt patagliga ar férhallandena
vid stora efterfragevariationer. Enda undantagen ar fall med 1&g inleveransfrekvens och
lag efterfragevariation vid anvandning av fyllnadsgrad som servicenivadefinition.

Eftersom bestallningspunkten bestar av tva delar, dels efterfragan under ledtid och dels
ett sakerhetslager, blir slutsatsen av den genomfdrda studien att ju kortare ledtiden ar
desto relativt sett viktigare blir det att sa optimalt som majligt bestamma sékerhetslag-
ret. Denna slutsats medfor i sin tur att det blir viktigare att sa noggrant som méjligt
bestamma standardavvikelsen och att berakna sékerhetslager fran en given serviceniva
med sa optimala metoder som mojligt.

1 Bakgrund och forskningsfraga

Som en konsekvens av flodesorientering och just-in-time har ledtider for ateranskaff-
ning av material till lager minskat under en foljd av ar. Denna utveckling har skapat
forutsattningar for en effektivare lagerstyrning och for lagre kapitalbindning och hogre
leveransservice. Den har emellertid ocksa medfort att de lagerstyrningsmodeller som
anvants blivit mindre anvéndbara eftersom flera av de antaganden som modellerna byg-
ger pa fatt 6kande negativa konsekvenser for modellernas effektivitet. Exempelvis gall-
er detta antagandet om uttagskvantiteter pa ett styck och antagandet att efterfragan un-
der ledtid &r normalférdelad. Minskade ledtider medfor ocksa att sakerhetslagerandelen
av bestallningspunktskvantiteten blir storre och féljaktligen kan noggrannheten i be-
stamning av sakerhetslager fa en relativt sett 6kande betydelse.

Enligt en studie av Mattsson (2002) baserad pa simulering har noggrannheten vid be-
stdmning av sékerhetslager en avgorande betydelse for de totala lagerstyrningskostna-
derna och kapitalbindningen vid stor och medelstor omsattning. Noggrannheten vid be-
stamningen av sékerhetslager visade sig ocksa ha en betydligt storre betydelse dn nog-
grannheten vid bestamning av orderstorlekar. En motsvarande studie baserad pa analy-
tiska berékningar har presenterats av Aggarwal och Dhavale (1973). Med tanke pa sa-
kerhetslagrets betydelse for att optimera lagerstyrningskostnader och kapitalbindning

Teknisk Logistik stig-arne.mattsson@swipnet.se
Lund Universitet Januari, 2006



och pa att den relativa betydelsen av noggrannhet vid dess bestamning okat pa grund av
kortare ledtider kan det vara av intresse att besvara foéljande forskningsfraga.

Hur paverkas sakerhetslagrets andel av bestallningspunkten av ledtidens langd vid olika
stora efterfragevariationer och vid olika satt att definiera serviceniva?

2 Teoretiska samband

Med ett (s,Q)-system menas ett bestéliningspunktssystem med transaktionsvis jamforel-
se mellan aktuellt lagersaldo och bestéllningspunkten s samt bestallning av lagerpafyll-

nad med en kvantitet pa Q styck nar saldot underskrider bestéllningspunkten. Formeln
for berakning av bestallningspunkter i ett sddant system har féljande utseende.

ROP =d *It +k * o * /It
Forhallandet mellan sakerhetslager och bestallningspunkt blir da lika med

_ k*o-*\/ﬁ 3 k*o _ 1
dxlt +k*o*It d*lt +k*o  JIt/v/ik+1

dar  d = efterfragan per dag
It = ledtiden i dagar
o = standardavvikelsen per dag
k = sékerhetsfaktorn
v = variationskoefficienten

Av uttryck (1) framgar att forhallandet mellan sakerhetslager och bestéllningspunkt
okar med avtagande ledtider, 6kande efterfragevariation samt 6kande serviceniva. Slut-
satsen blir foljaktligen att ju kortare ledtider, ju storre efterfragevariation och ju hogre
serviceniva desto storre betydelse far sakerhetslagret i forhallande till efterfragan under
ledtid vid bestdmning av bestéllningspunkter.

3 Berakningar och analyser

For att pa ett mer klargorande satt illustrera hur sékerhetslagrets andel paverkas av led-
tidens langd har berdkningar gjorts med hjalp av Excel. Beréakningarna omfattar ledtider
fran 3 till 39 dagar och variationskoefficienter fran 0,3 till 1,5 per vecka. Berdkningarna
har genomforts bade for servicenivan definierad som cykelservice (SERV1) och som
fyllnadsgrad (SERV2). 98 % serviceniva har anvants for bada typerna av serviceiniva-
definitioner. Resultaten avseende serviceniva definierad som cykelservice framgar av
tabell 1.



Tabell 1 Forhallande i procent mellan sakerhetslager och bestallningspunkt vid anvand-
ning av 98 % cykelservice

Ledtid
Variationskoefficient
per vecka 0,3

0,6
0,9
1,2
1,5

3

44,3
61,4
70,5
76,1
79,9

6

36,0
52,9
62,8
69,2
73,8

9

315
47,9
57,9
64,8
69,7

12

28,5
44,3
54,4
61,4
66,5

15

26,2
41,6
51,6
58,7
64,0

18

24,5
39,4
49,3
56,5
61,9

21

23,1
37,5
47,4
54,6
60,1

24

21,9
36,0
45,8
52,9
58,4

27

21,0
34,7
443
51,5
57,0

30

20,1
33,5
43,0
50,2
55,7

33

19,3
32,4
41,8
49,0
54,5

36

18,7
315
40,8
47,9
53,4

39

18,1
30,6
39,8
46,9
52,4

Som framgar av tabellen 6kar forhallandet kraftigt med avtagande ledtider. Det &r storst
vid hog efterfragevariation medan det forandras mest i relation till avtagande ledtid vid

lag efterfragevariation.

Vid anvandning av fyllnadsgradsserviceniva ar sakerhetslagret beroende av orderstorle-
ken. Resultaten avseende denna typ av serviceniva redovisas i tabellerna 2 till 6 for or-
derstorlekar motsvarande inleveranser 4, 12, 24, 48 respektive 96 ganger per ar, dvs for
inleveranser en gang per kvartal, en gang per manad, en gang per tva veckor, en gang
per vecka respektive tva ganger per vecka.

Tabell 2 Férhallande i procent mellan sakerhetslager och bestallningspunkt vid anvéand-
ning av 98 % fyllnadsgradsservice och 4 inleveranser per ar

Ledtid
Variationskoefficient
per vecka 0,3

0,6
0,9
1,2
1,5

3

0,0
0,0
11,8
33,3
47,8

6

0,0
3,7
23,0
37,6
48,5

9

0,0
9,0
25,0
37,6
47,3

12

0,0
111
25,4
37,0
46,1

15

0,0
12,1
25,4
36,3
45,0

18

0,0
12,7
25,2
35,6
44,0

21

0,3
13,0
24,9
34,9
43,1

24

0,9
13,1
24,6
34,3
42,2

27

15
13,2
24,2
33,7
41,5

30

1,9
13,2
23,9
33,1
40,8

33

2,2
13,2
23,6
32,6
40,1

36

2,4
13,1
23,3
32,1
39,5

39

2,6
13,0
23,0
31,7
39,0

Tabell 3 Forhallande i procent mellan sékerhetslager och bestallningspunkt vid anvand-
ning av 98 % fyllnadsgradsservice och 12 inleveranser per ar

Ledtid
Variationskoefficient
per vecka 0,3

0,6
0,9
1,2
15

3

4,3
31,3
49,0
60,4
68,0

6

9,0
30,3
45,4
56,0
63,5

9

10,0
28,8
42,8
53,0
60,4

12

10,2
27,6
40,9
50,7
58,0

15

10,2
26,5
39,2
48,8
56,1

18

10,1
25,6
37,9
47,3
54,5

21

9,9
24,8
36,7
46,0
53,2

24

9,8
24,1
35,7
44,8
52,0

27

9,6
23,5
34,8
43,8
50,9

30

9,5
22,9
34,0
42,9
49,9

33

9,3
22,4
33,3
42,0
49,0

36

9,2
22,0
32,7
41,3
48,2

39

9,1
21,5
32,0
40,6
47,5



Tabell 4 Forhallande i procent mellan sakerhetslager och bestéllningspunkt vid an-
vandning av 98 % fyllnadsgradsservice och 24 inleveranser per ar

Ledtid 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39
Variationskoefficient

per vecka 0,3 18,5 17,8 16,8 16,0 153 14,7 14,2 13,7 13,3 129 12,6 12,3 12,1

06 432 388 360 339 32,3 31,0 29,9 28,9 28,0 27,3 26,6 26,0 254

0,9 58,0 52,7 49,2 46,7 44,7 43,1 41,7 40,5 39,4 385 37,6 36,9 36,1

1,2 67,3 61,9 584 558 53,8 52,1 50,6 49,3 48,1 47,1 46,2 453 44,6

15 734 684 651 625 605 588 57,3 56,0 54,9 53,9 52,9 52,0 51,2

Tabell 5 Forhallande i procent mellan sékerhetslager och bestallningspunkt vid an-
vandning av 98 % fyllnadsgradsservice och 48 inleveranser per ar

Ledtid 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39
Variationskoefficient

per vecka 03 276 241 22,0 204 193 18,3 175 16,9 16,3 15,8 15,3 14,9 14,6

0,6 50,7 44,8 41,3 38,7 36,8 352 338 32,7 31,7 30,8 30,0 29,3 28,7

0,9 63,7 57,7 53,9 51,1 489 47,1 456 44,3 43,1 42,1 41,1 40,3 39,5

1,2 71,7 66,0 62,4 59,7 575 55,7 54,1 52,8 51,6 50,5 49,5 48,6 47,8

i5 770 71,8 685 659 63,8 62,1 60,6 59,2 58,0 57,0 56,0 55,1 54,3

Tabell 6 Forhallande i procent mellan sakerhetslager och bestéllningspunkt vid an-
vandning av 98 % fyllnadsgradsservice och 96 inleveranser per ar

Ledtid 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39
Variationskoefficient

per vecka 0,3 339 289 26,0 24,0 225 21,3 204 195 18,8 18,2 17,7 17,2 16,7

0,6 558 49,3 453 425 404 38,6 37,1 359 34,7 338 32,9 32,1 31,4

09 676 614 574 545 522 503 48,7 47,3 46,1 450 44,0 43,1 42,3

1,2 74,7 69,1 654 62,7 604 586 57,0 556 54,4 53,3 52,2 51,3 50,4

15 794 744 710 685 66,4 64,7 63,1 61,8 60,6 59,5 58,5 57,6 56,8

P& motsvarande sétt som for cykelservice 6kar forhallandet mellan sakerhetslager och
bestéallningspunkt kraftigt med avtagande ledtider. Det finns emellertid skillnader bero-
ende pa vilken inleveransfrekvens det ar fraga om. Vid hog inleveransfrekvens ar for-
hallandena mycket lika de som erh6lls for cykelservice medan de vid Iag inleverans-
frekvens inte paverkas sarskilt mycket av ledtidens langd och for sma efterfragevaria-
tioner till och med minkskar vid minskande ledtider. Aven for fylinadsgradsservice och
vid leveransfrekvenser storre dn tolv ganger per ar ar forhallandet mellan sékerhetslager
och bestallningspunkt storst vid mest varierande efterfrigan medan det forandras mest i
relation till avtagande ledtid vid lagst efterfragevariation.

En grafisk illustration av sambanden visas i figur 1. Figuren avser fallet med fyllnads-
gradsservice och en inleveransfrekvens pa 48 ganger per ar, dvs inleverans en gang per
vecka.
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Figur 1 Forhallande i procent mellan sakerhetslager och bestallningspunkt vid anvéand-
ning av 98 % fyllnadsgradsservice och 48 inleveranser per ar

4 Sammanfattning och slutsatser

Resultaten av studien visar klart att sékerhetslagrets andel av bestallningspunkten 6kar
med avtagande ledtider. Speciellt patagliga ar forhallandena vid stora efterfragevariatio-
ner. Enda undantagen ar fall med Iag inleveransfrekvens och lag efterfragevariation vid
anvandning av fyllnadsgrad som servicenivadefinition.

Eftersom bestéllningspunkten bestar av tva delar, dels efterfragan under ledtid och dels
ett sakerhetslager, blir slutsatsen av den genomfdrda studien att ju kortare ledtiden &r
desto relativt sett viktigare blir det att sa optimalt som mojligt bestamma sékerhetslag-
ret. Denna slutsats medfor i sin tur att det blir viktigare att sa noggrant som majligt be-
stamma standardavvikelsen och att berdkna sakerhetslager fran en given serviceniva
med sa optimala metoder som majligt.
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