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Uppskatta ordersarkostnader for inkOpsar-
tiklar

Med ordersérkostnader for inkopsartiklar avses alla de sarkostnader som &r forknippade
med att genomfora en anskaffningsprocess, fran forberedelser och leverantorsval till
inleverans i lager och betalning av leverantdrsfaktura. Ordersérkostnaden for en inkdps-
order kan i allménhet betraktas som oberoende av vald orderkvantitet.

Ordersérkostnader &r sarkostnader som bortfaller om bestallningar inte utfors, dvs. de
inkluderar endast kostnader som paverkas av antalet order. Foljande tva tillvagagangs-
sétt for att faststalla ordersarkostnader redovisas nedan.

e Medelordersarkostnader
e ROrliga orderséarkostnader

1 Anvandningsomrade

Parametern ordersérkostnader anvands i forsta hand vid partiformning for bestdmning
av ekonomisk orderkvantitet for lagerforda artiklar. Den ingar exempelvis i den sa kal-
lade kvadratrotsformeln eller Wilsonformeln.

2 Aktiviteter som medfor ordersarkostnader

Foljande aktiviteter kan vara aktuella for att genomfdra en anskaffningsprocess. De
kostnader som aktiviteterna fororsakar bor darfor inkluderas vid ordersarkostnadsberék-
ning.

1  Offertforfragan 9  Godsmottagning
2 Leverantorsforhandling 10  Ankomstkontroll
3 Val av leverantor 11  Inlaggning i lager
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4 Inképsanmodan/orderforslag 12 Inleveransrapportering
5 Ink6psorderhantering 13 Interna transporter

6 Leveransbevakning 14 Fakturakontroll

7 Andra leverantdrskontakter 15 Betalning

8 Externa transporter

Kostnaderna for dessa aktiviteter ar framst av typ personalkostnader, databehandlings-
kostnader samt transport- och hanteringskostnader. For bestéliningar som ar av karaktér
avrop fran ett inganget leveransavtal bortfaller kostnader for aktiviteterna 1 — 3 och ak-
tiviteterna 4 — 6 reduceras kraftigt.

Av ovanstaende aktiviteter dr det inte alltid som ankomstkontroll, framst kvantitets- och
kvalitetskontroll, utgor ordersarkostnader. Det &r endast i fall dar man gor stickprovs-
massig kontroll for varje levererad order eller pa annat satt kvalitetssakrar hela partier i
taget. Kostnader for allkontroll av levererade artiklar ar ingen ordersérkostnad i det har
sammanhanget.

Om kostnader for externa transporter ingar i artikelpriset, dvs. man koper CIF utgor de
inte ndgra ordersarkostnader. | vissa fall ar transportkostnader inte beroende av trans-
porterad kvantitet. De utgdr da inte heller en ordersarkostnad.

3 Berakning av medelordersarkostnader

Berékning av medelordersarkostnader innebér att samtliga sarkostnader for inkdps- och
godsmottagningsverksamheten inkluderas i ordersarkostnadsberakningen, dvs bade fas-
ta och rorliga kostnader.

Arbetsgang

1. Berékna eller uppskatta de totala arliga sarkostnaderna for inképs- och godsmottag-
ningsverksamheten under kommande ar. Utga fran de aktiviteter som redovisades
ovan.

2. Uppskatta antalet inkOpsorderrader under kommande ar.

3. Dividera den berdknade arliga sarkostnaderna med beraknat antal inképsorderrader.
Det erhallna vardet representerar den uppskattade ordersarkostnaden for kommande
ar.

Exempel

De totala ordersarkostnaderna for inkops- och godsmottagningsverksamheten pa ett f6-
retag har uppskattats till 1.283 tkr per ar. Antalet orderrader per ar uppskattas till 4.260
styck. Ordersarkostnaden per orderrad blir da 1.283.000 / 4.260, dvs 301 kr per order-
rad.



B11 - Uppskatta ordersarkostnader for inkopsartiklar

4 Berakning av rorliga ordersarkostnader

En nagot mer forfinad berakning av ordersarkostnader for inkdpsorderbehandling kan
astadkommas genom att separera fasta och rorliga sarkostnader for inkopsverksamheten
och endast lata de rorliga sarkostnaderna vara dimensionerande. Som exempel pa fasta
ordersarkostnader som marginellt eller inte alls paverkas av inkdpsordervolymen kan
namnas lokalkostnader, kostnader for arbetsledning och kostnader fér allmant inkdpsar-
bete av typ generella leverantérshedomningar, besok pa massor, produktutbildning o
dyl. Om dessa fasta sérkostnader kan elimineras med hjalp av redovisningssystemet kan
foregaende metod dven anvéndas i detta fall. Ar det inte praktiskt mojligt kan man i stél-
let anvanda nedanstaende tillvagagangssatt.

Arbetsgang

1. Berékna eller uppskatta de totala arliga sarkostnaderna for inképs- och godsmottag-
ningsverksamheten under ett antal ar bakat i tiden. Utga fran de aktiviteter som re-
dovisades ovan.

2. Uppskatta antalet inkopsorder per ar under vart och ett av dessa ar.

3. Pricka in antalet order (x-axeln) och de totala ordersarkostnaderna (y-axeln) for
motsvarande ar i ett diagram.

4. Draen rat linje som s& nara som majligt sammanfaller med de inprickade vérdena
och avlas var linjen skar y-axeln. Detta varde pa y-axeln motsvarar den fasta order-
sérkostnaden.

5. Minska den beréknade totala ordersarkostnaden for kommande ar med den uppskat-
tade fasta ordersarkostnaden och dividera det erhallna vardet med det uppskattade
antalet inkopsorder for kommande ar. Den salunda erhallna kostnaden representerar
en uppskattad rorlig ordersarkostnad for kommande ar.

Aven med den har metodiken berdknas ordersarkostnader per orderrad genom att divi-
dera ordersarkostnaden enligt ovan med genomsnittligt antal orderrader per inképsorder.

Exempel

Pa ett foretag har de totala sarkostnaderna for inkops- och godsmottagningsverksamhe-
ten under en fyraarsperiod och antalet inkopsorderrader under samma period uppskattats
och vérdena har prickats in i ett diagram enligt figur nedan. Dessutom har de totala séar-
kostnaderna samt antalet inkdpsorderrader for det kommande aret, 1.283 tkr respektive
2260 orderrader, uppskattats och prickats in i diagrammet. Av diagrammet framgar att
den fasta sérkostnaden &r 550 tkr. Detta innebér att den rorliga sérkostnaden ar 1.283 tkr
— 550 tkr = 733 tkr och att ordersérkostnaden per orderrad &r 733 tkr / 2.260 = 324 kr
per orderrad.
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Sarkostnader i tkr

1.200 4
1.000 +
800 4
600 Antal
order/ar
500 1000 1500 2000

Figur 1 Beradkning av rorliga orderséarkostnader

5 Felkanslighet vid uppskattning av ordersarkostna-
der

For berdkning ordersérkostnader ar det av intresse att veta i vilken utstrackning felupp-
skattningar paverkar ekonomisk orderkvantitet och darmed summa lagerhallningsséar-
kostnader och orderséarkostnader respektive kapitalbindningen i lager. Denna felkénslig-
het kan beréknas med hjalp av foljande formler.

SKoe=SKoo-1 OK“+ oK,
2| | OK, OK,

OK
OK

u

SKa, = SKa, -

\

dar  SKo, = erhdllna summa lagerhallnings- och ordersarkostnader

SKo, = summa lagerhallnings- och ordersarkostnader vid verkliga
ordersarkostnader

SKa, = erhallen kapitalbindning i omséattningslager

SKa, = kapitalbindning vid verkliga ordersarkostnader

OK, = uppskattade ordersérkostnader

u

OK, = verkliga ordersérkostnader

Avvikelser i summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader samt i kapital-
bindning i procent for nagra olika exempel pa procentuella feluppskattningar i ordersér-
kostnader berdknade med hjalp av ovanstaende formler framgar av nedanstaende tabell.
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Procentuella fel i ordersarkostnader
-50 -30 -10 +10 +30 +50
Awvikelse i summa kostnader +6,1 +16 +0,1 +0,1 +0,9 +21
Awvikelse i kapitalbindning -29,3 -163 -51 +49 +140 +225

Tabell 1 Avvikelser fran optimala summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkost-
nader samt fran optimal kapitalbindning i procent vid nagra exempel pa procentuella
feluppskattningar i ordersérkostnader

Om exempelvis ordersarkostnaden uppskattas 30 % for hogt eller for 1agt blir summan
av ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader endast cirka 1 % respektive 2 %
hogre an optimalt. Ur totalkostnadssynpunkt ar salunda berakningen av ekonomisk or-
derkvantitet mycket okénslig for feluppskattningar i ordersarkostnader. Samma typ av
samband rader ocksa nar andra vanliga metoder for berakning av ekonomisk orderkvan-
titet anvands. Man kan ocksa notera att felkansligheten ar hogre vid for sma ordersar-
kostnader &n vid for stora. Om man foljaktligen ar osaker pa sina berakningar eller upp-
skattningar bor man salunda snarare vélja ett hogre an ett lagre varde pa orderséarkostna-
den.

Med avseende pa kapitalbindning i omséttningslager ar kansligheten nagot hogre. Har
ger en 30 % for hog ordersarkostnad upphov till en 14 % foér hog kapitalbindning i om-
sattningslager jamfort med den kostnadsoptimala enligt Wilsons formel och vid en 30 %
for 1ag ordersarkostnad en 16 % for 1ag kapitalbindning. Hansyn har da inte tagits till att
orderkvantiteten ocksa paverkar kapitalbindningen i sékerhetslager, dvs. storre order-
kvantiteter leder till lagre sékerhetslager och omvant. Se handboksdel D66, Orderkvan-
titeter med hénsyn tagen till sékerhetslagerstorlek.

6 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Attvid berékning av ordersarkostnader &ven inkludera de fasta ordersarkostnaderna
innebar att ordersarkostnaden blir nagot for hog. Detta medfor att orderkvantiteterna
kommer att bli ndgot for hdga och darmed kapitalbindningen i lager hogre an vad
som blir fallet om metod 2 anvénds.

e Bada metoderna innebér att samtliga artiklar far samma ordersarkostnad, dvs att alla
kraver samma resursinsats vid anskaffning. Om detta inte ar en acceptabel approxi-
mation, kan ordersarkostnaden for varje artikel delas upp i en gemensam och for alla
artiklar lika stor del och en artikelindividuell del. Den gemensamma delen berdknas
med hjalp av nagon av metoderna ovan med skillnaden att den totala sérkostnaden
minskas med kostnaderna for de aktiviteter for vilka olika artiklar medfor olika re-
sursinsatser. Dessa kostnader beréknas separat individuellt per artikel eller individu-
ellt per artikelgrupp och darmed gemensamt for alla artiklar i gruppen. Artikelindi-
viduella skillnader foreligger framfor allt betraffande aktiviteterna 1 — 3, 8 och 10.

e Det finns ett analytiskt samband mellan ordersérkostnader och orderkvantiteter. Om
man darfor har bestamt orderkvantiteter med hjalp av uppskattningar eller nagon
annan metod an Wilsons formel kan man berakna vilken ordersarkostnad man da i
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realiteten egentligen anvant. Sadana berakningar kan anvandas som hjalpmedel for
att rimlighetsbedéma uppskattningar av ordersarkostnader och for att utvardera om
nuvarande orderkvantiteter ar rimligt korrekta. En Excel-applikation, EA01, Analy-
sera vilka ordersarkostnader anvanda orderkvantiteter motsvarar, for att genomféra
sadana berakningar finns tillganglig pa www.lagerstyrningsakademin.se.

e Att ha uppskattat ordersarkostnader och anvént dem vid berakning av ekonomisk
orderkvantitet innebar indirekt att man ocksa fattat beslut om hur manga inkopsor-
der man maste ha resurser for att klara av per ar. Sambandet mellan orderséarkostna-
der och antal inkdpsorder per ar redovisas i handboksdel B61, Samband mellan or-
dersarkostnader och antal order.

e Motsvarande engelsksprakiga term ar ordering cost.
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