Handbok i materialstyrning - Del B Parametrar och variabler

— B 40

Berakna standardavvikelser utan efterfra-
gehistorik

En standardavvikelse &r ett spridningsmatt som anger hur mycket en storhet varierar,
exempelvis hur mycket efterfragan varierar fran manad till manad. | materialstyrnings-
sammanhang anvands variabeln standardavvikelse i forsta hand fér dimensionering av
sakerhetslager. Berakning av standardavvikelser for efterfragevariationer utgar fran ett
antal perioders efterfragevarden respektive skillnader mellan efterfragevarden och pro-
gnosvarden. Det innebar att det kravs efterfragehistorik for att berakningen skall kunna
utforas. Sa ar av naturliga skal inte alltid fallet. Exempelvis ar det sa for nya artiklar
vare sig det galler ett nytt ramaterial eller en ny produkt som skall introduceras pa
marknaden. | den har handboksdelen presenteras tre olika metoder for att uppskatta
standardavvikelser nér tillracklig efterfragehistorik saknas.

1 Anvandningsomrade

De tre presenterade metoderna for att uppskatta standardavvikelser for efterfragevaria-
tioner nar historik saknas anvands tills tillrackligt manga perioders efterfragevarden
finns tillgangliga. Efter denna period ar det lampligare att anvanda nagon historikbase-
rad metod for berdkningarna, se exempelvis handboksdel B41, Berékna standardavvi-
kelser for efterfragevariationer och prognosfel. Detta kan ske efter storleksordningen
sex perioder om efterfragan ar hogfrekvent och efter storleksordningen tolv perioder om
efterfragan ar lagfrekvent.

2 Browns metod

Brown har baserat pa studier av efterfragehistorik i atskilliga foretag konstaterat att
standardavvikelsen for efterfragevariationer ar ungefarligen proportionell mot efterfra-
gans storlek. Det innebér att man kan uppskatta ett varde pa standardavvikelsen for ef-
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terfragevariationerna for en artikel om man kan prognostisera dess efterfragan. Praktiskt
gar man tillvaga pa foljande sétt.

Arbetsgang

1. Valj ut ett tiotal artiklar fran den artikelgrupp som artikeln vars standardavvikelse
skall uppskattas tillhor.

2. For varje artikel, rita in respektive efterfragan per manad och standardavvikelse per
manad i ett diagram enligt illustration i nedanstaende figur.

3. Drag en rét linje pa sa satt att avstanden till de inprickade varden sammanlagt ligger
lika mycket 6ver som under.

4. Prognostisera efterfragan per manad for artikeln.

5. Lé&s av motsvarande standardavvikelse i diagrammet.

Standardavvikelse

Efterfragan
méanad

50 100 150 200

Figur 1 Uppskattning av startvarden for standardavvikelser med hjalp av Browns metod

3 Berakning av standardavvikelser med hjalp av
uppskattad variationsbredd

Ett annat satt att uppskatta standardavvikelsen for en artikels efterfragevariationer nar
historiska data saknas &r att berakna dem fran en uppskattning av variationsbredden,
dvs. skillnaden mellan det hogsta och lagsta tankbara efterfragevardet per period. Vid
uppskattningen av lagsta och hogsta varden bor hénsyn inte tas till exceptionella handel-
Ser.

Om man kan anta att efterfragan ar normalfordelad, vilket ofta ar fallet utom for mycket
lagfrekvent efterfragan, kan standardavvikelsen berdknas med hjélp av foljande formel.
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EPmax B EI:>min
o=
6
dar EP_,, ar det uppskattat lagst forekommande och EP,,, det hogst uppskattat fore-

kommande efterfragevardet per period. Att anvanda faktorn 6 i namnaren innebér att
99.7 % av alla teoretiskt mojliga varden enligt normalférdelningen har beaktats.

4 Berakning av standardavvikelser fran antagande
om Poissonférdelning

For artiklar med lagfrekvent efterfragan, dvs. med fa efterfragetillfallen per period ar
efterfragevariationerna ofta helt eller delvis Poissonfordelade. Poissonférdelningen
finns beskriven i handboksdel E102.

For en Poissonférdelning ar standardavvikelsen lika med roten ur medelvardet. Om man
foljaktligen kan uppskatta medelefterfragan per period kan man berdkna ett approxima-
tivt varde pa standardavvikelsen per period genom att dra roten ur detta efterfragevarde.

Antagande om Poissonfordelning stammer daligt om uttagskvantiteterna vid varje ut-
tagstillfalle ar storre &n storleksordningen tva stycken. Om sa inte ar fallet kan man i
stallet utga fran att antalet uttagstillfallen per period ar Poissonfordelade. Standardavvi-
kelsen for efterfragevariationerna kan da beréknas approximativt med hjélp av féljande
formel.

L_E

Jn

dar E = prognostiserad medelefterfragan per period
n = medelantal uttagstillfallen per period

Exempel

For en artikel har efterfragan per manad uppskattats till 70 styck. Man uppskattar att
medelorderkvantiteten fran kunder kommer att vara 20 stycken. Forvantat antal uttag
per period blir da lika med 70 / 20, dvs. 3,5 stycken. Standardavvikelsen for efterfrage-
variationerna kan da uppskattas till

o= 0 = 37 stycken

NeE

5 Kompletterande synpunkter

e Regressionsanalys kan ocksa anvandas for att uppskatta sambandet mellan efterfra-
gan och standardavvikelse vid anvéndning av Browns metod i stéllet for att rita in
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varden i ett diagram.

e Samma metoder som de tre ovan beskrivna kan anvandas for att fa en uppskattning
av standardavvikelsen for prognosfel. En forutsattning ar dock att prognoserna kan
antas vara medelvardesriktiga, dvs. att prognostiserade efterfragevarden i det langa
loppet &r lika mycket for stora som for sma jamfort med verkliga efterfragevarden.
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