Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C12

Bestallningspunktssystem med saldobero-
ende orderkvantiteter

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillgénglig att disponera for leveranser till kunder eller fér anvandning
i den egna verksamheten. Det innefattar ocksa beslut om nar bestallning till leverantor
eller start av ny tillverkningsorder i den egna produktionen skall ske. For att besvara de
béada tidsfragorna anvands olika materialstyrningsmetoder. | den har handboksdelen re-
dovisas en sadan metod i form av ett bestallningspunktssystem med saldoberoende or-
derkvantiteter. Med saldoberoende orderkvantiteter menas att orderkvantitetens storlek
vid bestallningstillfallet &r beroende av aktuellt lagersaldo.

1 Metodbeskrivning

Med bestallningspunktssystem med saldoberoende orderkvantiteter avses har en metod
for materialstyrning som bygger pa en jamférelse mellan summan av den kvantitet som
finns tillganglig i lager och i redan frislappta ej levererade order och en referenskvanti-
tet kallad bestallningspunkt. Nar denna referenskvantitet underskrids sker bestallning
med en orderkvantitet som &r beroende av lagersaldot vid det aktuella bestallningstillfal-
let. Summan av kvantitet i lager och kvantiteter i redan tidigare frislappta men ej levere-
rade order brukar kallas for lagerposition. Med ett vanligt anvént beteckningssatt be-
tecknas metoden som ett (-,s,S)-system. Se handboksdel C06, Klassificering och be-
teckningssatt. Grundprincipen for metoden framgar av nedanstaende figur dar OK avser
orderkvantiteten.
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Figur 1 Illustration av bestallningspunktssystem med saldoberoende orderkvantiteter

Foljande beslutsregel tillampas for bestallningspunktssystem med saldoberoende order-
kvantitet:

Planera in en ny order om lagersaldot plus eventuella tidigare frislappta
order underskrider bestéllningspunkten. Sétt bestallningstidpunkten for in-
kopsorder respektive starttidpunkten for tillverkningsorder till dagens da-
tum och leveranstidpunkten till dagens datum plus artikelns ledtid. Satt or-
derkvantiteten till skillnaden mellan en aterfylinadsniva och aktuellt lager-
saldo.

Beroende pa nar jamforelse mellan bestéallningspunkt och lagerposition sker kan tva hu-
vudtyper av ett sadant bestéallningspunktssystem identifieras, kontinuerlig jamforelse
respektive jamforelse med givna intervall. | praktisk tillampning innebar kontinuerlig
jamfdrelse att den sker transaktionsvis, dvs. efter varje lagertransaktion som innebér att
lagret minskas. Fallet jamforelse med givna intervall motsvarar det s kallade periodin-
spektionssystemet. Jamforelsen mellan aktuell lagerposition och bestéliningspunkt gors
da med ett sadant intervall. Underskrids bestallningspunkten skapas ett nytt orderfor-
slag, i annat fall inte. I praktisk tillampning astadkoms denna variant genom att period-
vis, exempelvis dagligen eller veckovis, kora ett bestallningspunktssystem och fran det-
ta system fa ut orderforslag pa artiklar vars saldon da ligger under respektive bestall-
ningspunkt.

Ett bestéliningspunktssystem med intervallvisa jamforelser och saldoberoende order-
kvantiteter betecknas (1,s,S)-system.

For dimensionering av bestallningspunkter anvands foljande samband om lagerpositio-
nen jamfors efter varje lagerpaverkande transaktion.

BP=E-L+SL
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dar BP = bestallningspunkten
SL = sakerhetslager
E = efterfrdgan per period
LT = ledtidens langd i perioder

Om lagerposition och bestallningspunkt i stallet jamfors med vissa intervall, 1, exem-
pelvis en gang i veckan eller en gang om dagen, skall bestéllningspunkten i stallet be-
réknas med hjalp av foljande formel.

BP=E-(L+05-1)+SL

Det sékerhetslager som kravs for att uppna en dnskad serviceniva i lagret ar beroende av
efterfrdgan under den sa kallade osékra tiden, dvs. tiden fran det att bestéllningspunkten
underskrids till dess ny inleverans sker. Vid periodinspektionssystem initieras inte order
direkt nar bestéllningspunkten underskrids, utan forst vid ndstkommande inspektionstill-
falle. Inspektionsintervallet blir sdledes en del av den osakra tiden och darfor kravs ge-
nerellt sett stOrre sékerhetslager vid anvandning av periodinspektionssystemet &n for
system som bygger pa transaktionsvisa jamforelser.

Orderkvantiteten beraknas enligt foljande formel, dvs. som skillnaden mellan en ater-
fylinadsnivé, AF, och lagersaldot vid bestallningstillfallet.

OK = AF — lagersaldot
Aterfylinadsnivén berdknas pa foljande sétt.

AF = BP—%+ EOK

dar BP = bestallningspunkten
E = efterfragan per period
I = inspektionsintervallet i perioder
EOK = ekonomisk orderkvantitet eller pd annat sétt vald orderkvantitet

Anledningen till att aterfyllnadsnivan minskas med efterfrdgan under halva inspektions-
intervallet ar att anvand orderkvantitet da i medeltal blir lika med ekonomisk orderkvan-
titet.

Om jamforelserna mellan lagerposition och bestallningspunkt gors transaktionsvis satts
I till 0 i ovanstaende formel.

Exempel

En lagerford artikel har en genomsnittlig forbrukning pa 20 stycken per vecka. Ett be-
stallningspunktssystem med inspektion en gang per vecka anvands for att bestamma nar
nya bestallningar skall goras. Ledtiden fran lagd order till utford leverans av artikeln
uppgar till 2 veckor. Ekonomisk orderkvantitet har berdknats till 100 styck.

Om sékerhetslagret faststallts till 10 styck blir bestallningspunkten
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BP = (2+0,5) - 20 + 10 = 60 stycken
Detta medfor att aterfyllnadsnivan blir
AF = 60—%“00:150

Om lagersaldot vid bestallningstillfallet &r 40 stycken kommer orderkvantiteten att bli

OK =150 — 40 = 110 stycken

2 Metodegenskaper

Materialstyrningsmetodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas en-
ligt foljande tabell. VVad de olika egenskaperna innebar finns redovisat i handboksdel
CO03, Egenskaper hos materialstyrningsmetoder.

Egenskap Beskrivning

Efterfragetyp Prognoser, forbrukningshistorik,

Efterfragans tidsfordelning Totalsummerad efterfragan

Produkt/komponentorientering Komponentorientering

Efterfragekaraktar Oberoende efterfragan

Initieringsprincip Forbruknings- alternativt bevak-
nings- och forbrukningsinitierande

Inplaneringsprincip Fran bevakningstidpunkt

Planeringsframforhallning Ej mojlig

Prioritetsgrundande Nej

Omplaneringsformaga Nej

Typ av materialplan Enstaka order/avrop

Intervall mellan bestéliningar ~ Varierande

Tabell 1 Egenskaper hos bestéallningspunktssystem med saldoberoende orderkvantiteter

Egenskapen komponentorientering ar endast tillamplig om det géller artiklar som ingar
som komponenter i produkter, dvs. egentillverkande halvfabrikat samt inképta kompo-
nenter och ramaterial.

For artiklar med harledd efterfragan kan man fa en produktorientering om information
om framtida efterfragan erhalls genom bruttobehovsberakning fran prognostiserad efter-
fragan per ar for de produkter i vilka artikeln ingar.

Transaktionsbaserade bestallningspunktssystem &r forbrukningsinitierande medan peri-
odinspektionssystem &r bevaknings- och férbrukningsinitierande.

Att astadkomma framforhallning vid inplanering av order med hjélp av bestallnings-
punktssystem &r endast mojligt genom att forlanga ledtiden med en 6nskad framforhall-
ningstid vid berékning av bestéallningspunkter. Den forlangda ledtiden medfor emellertid
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att sakerhetslagret maste 6kas eftersom den osakra tiden blir langre. Framforhallningen
ar begransad till en order, dvs. det saknas forutsattningar att generera planerade order
som underlag for kapacitetsplanering eller leveransplaner.

Till skillnad fran bestallningspunktssystem med saldooberoende orderkvantiteter an-
vands en orderkvantitet vars storlek paverkas av aktuellt lagersaldo vid bestallnings-
dgonblicket.

3 Anvandningsmiljoer

Bestallningspunktssystem é&r i forsta hand anvandbara i planeringsmiljéer av féljande
slag.

1. For styrning av artiklar i allménhet med oberoende behov.

2. For styrning av lagvardesartiklar typ skruvar och muttrar och fér vilka forbrukning-
en ar tamligen jamn och forutsagbar dven om det ar fraga om harledda behov.

Metodens relativa svagheter vid planering av artiklar med harledda behov blir mindre ju
storre inslag det finns av oberoende efterfragan och ju frekventare och kontinuerligare
de hérledda materialbehoven ar. Eftersom hansyn inte tas till kapacitet vid inplanering
av nya order ar metodens relativa fordelar ocksa storst i miljoer dar tillgang till kapacitet
inte utgor ett avgorande problem, exempelvis pa grund av viss volymflexibilitet i pro-
duktionen.

Metoden staller nagot mindre krav pa grunddatakvalitet &n materialbehovsplanering nar
det ar frdga om harledda behov. Den fungerar béattre ju mindre orderstorlekar och korta-
re genomloppstider man har.

Mojligheterna att pa ett rimligt effektivt satt ta hansyn till trender och séasongvariationer
ar samre for bestallningspunktssystem an for materialbehovsplanering. De ar darfor
mindre lampliga att anvanda i miljoer med stora systematiska efterfragevariationer.

Jamfort med bestéaliningspunktssystem med saldooberoende orderkvantiteter ar denna
metod speciellt férdelaktig nar uttagskvantiteterna ar forhallandevis stora i forhallande
till bestallningspunkten, dvs vid sa kallad lumpy demand. En nagot storre orderkvantitet
kommer da att kompensera ett tillfalligt 1agt lagersaldo.

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

e For att kunna arbeta med bestéliningspunktssystem krévs information om medelef-
terfragan per period. Denna information om efterfragan kan i det enklaste fallet er-
hallas genom att utga fran forbrukningen under foregaende ar. Ett mer tillfredsstal-
lande alternativ ar att prognostisera efterfragan under kommande ér.

Om det ar fraga om artiklar som ingar som komponenter i produkter finns ett tredje
alternativ. Det innebdr att efterfragan per ar pa en artikel erhalls genom bruttobe-
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hovsberakning fran prognostiserad efterfragan per ar for de produkter i vilka artikeln
ingar.

| det traditionella bestallningspunktssystemet jamfors bestallningspunkten med ak-
tuell lagerposition, dvs. med lagersaldot plus summa orderkvantiteter pa redan ute-
liggande men ej levererade bestéllningar eller tillverkningsorder. Ett alternativ till
detta ar att ocksa beakta inneliggande reservationer och i stallet gora jamforelsen
med det disponibla saldot, dvs. det redovisade saldot minus summa reserverat inom
ledtiden. Med ett sadant forfarande kan hansyn pa ett betydligt battre satt tas till de
helt kdnda behov som reservationer utgor. Det problem som uppstar ar emellertid att
reservationerna utgor en del av den forvantade forbrukningen under ledtiden och
foljaktligen en del av bestallningspunkten. En jamforelse mellan disponibelt saldo
plus uteliggande order och bestallningspunkten kommer darfor att medfora att reser-
verade kvantiteter i princip beaktas tva ganger. Resultatet blir att man far for tidiga
inleveranser och onddigt hog kapitalbindning. Hur man kan hantera reservationer i
bestallningspunktssystem redovisas i handboksdel C17, Reservationshantering i be-
stallningspunktssystem.

Sakerhetslager ar en naturlig del av bestéliningspunkten i bestallningspunktssystem.
Den kvantitet som sakerhetslagret representerar ar avsedd att i mojligaste man tacka
den del av den verkliga ledtidsefterfragan som Gverskrider den prognostiserade.

| bestallningspunktssystem kan man ocksa anvanda sakerhetstid for att gardera sig
mot forekommande osékerheter i inleveranser. Detta kan ske genom att 6ka ledtiden
med en lamplig sékerhetstid i samband med berdakning av bestallningspunkter och
innebar att orderforslag kommer nagot for tidigt. Leveranstidpunkten satts lika med
ledtiden plus datum for bestéllningspunktskorningen, dvs. den leveranstidpunkt som
Onskas av leverantor eller den egna verkstaden tidigarelaggs med sékerhetstiden.

Ledtidsokningen innebar emellertid ocksa att den osakra tiden blir langre, dvs att
sakerhetslagret ocksa maste 6kas.

Ett mer avancerat sétt att gardera sig mot ledtidsvariationer &r att samtidigt vid sa-
kerhetslagerberakningen ta hansyn bade till efterfragevariationer och ledtidsvaria-
tioner.

Vid berakning av bestéllningspunkter enligt formeln ovan antas att varje uttag fran
lager ar ett styck. Detta &r ett villkor for att lagersaldot skall vara lika med bestall-
ningspunkten nér en ny order skall planeras in. I annat fall kommer saldot att vara
mindre &n bestallningspunkten och darmed kommer kvantiteten i lager i princip inte
att récka tills nésta inleverans eftersom bestéllningspunkten exklusive sékerhetslag-
ret satts lika med forvantad efterfragan under ledtid. Den kvantitet med vilken lager-
saldot underskrider bestéllningspunkten kallas éverdrag.

Om ledtiderna &r langa och uttagskvantiteterna sma i forhallande till bestallnings-
punkten far 6verdragen en begransad betydelse. | annat fall kommer erhallen servi-
ceniva att bli patagligt lagre an den dnskade och den som sakerhetslagret dimensio-
nerats for. | sddana situationer bor hansyn tas till 6verdragets storlek vid berakning
av bestallningspunkter. Hur detta kan goras redovisas i handboksdel C92, Hantering
av Overdrag i materialplaneringssystem.
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Overdraget paverkar ocksa berdkningen av éterfyllnadsnivan for att sakerstalla att
orderkvantiteten i medeltal blir lika med den ekonomiskt optimala. Om uttagskvan-
titeterna ar sma i forhallande till bestallningspunkten far éverdragen aven i det har
fallet en begransad betydelse. | annat fall kommer de att systematiskt bli patagligt
hogre an 6nskad ekonomisk orderkvantitet. | sadana situationer bor hansyn tas till
dverdragets storlek vid berékning av aterfyllnadsnivaer. Hur detta kan goras redovi-
sas i handboksdel D67, Hantering av 6verdrag vid berédkning av orderkvantiteter.

Berakning av bestéllningspunkter baseras utdver sékerhetslagerberdkning pa en upp-
skattad efterfragan per ar. Detta innebar att berakningen bygger pa ett antagande om
att efterfragan ar jamn och endast varierar slumpmassigt kring ett medelvarde. Det
forkommer med andra ord inte nagon systematisk trend och inga sdésongmassiga va-
riationer.

Om forekommande trender och sasongvariationer & mattliga kan ovanstaende satt
att berdkna bestéallningspunkter fortfarande ge tillfredsstéllande resultat. Speciellt ar
detta fallet om ledtiderna ar korta och medelefterfragan och bestallningspunkter
uppdateras frekvent. Ar sé inte fallet bor modifierade berakningssatt anvandas. Sa-
dana berdkningssatt redovisas i handboksdel C16, Bestéllningspunkter vid trender
och sasongvariationer.

Vid inplanering av order for att fylla pa lager med hjalp av bestéllningspunktssystem
tas ingen héansyn till tillganglig kapacitet for att tillverka artikeln. Om den kapacitet
som finns inte &r tillracklig for att klara av att alla de order som planerats in levere-
ras i tid, kan det finnas skél att prioritera mellan order som utnyttjar samma tillverk-
ningsresurser. Vid anvandning av bestéllningspunktssystem kan beslutsunderlag for
prioritering med utgangspunkt fran hur lange inneliggande lager racker astadkom-
mas genom att berékna ett prioritetstal som &r lika med bestéliningspunktskvantite-
ten dividerat med aktuellt lagersaldo, den sa kallade kritiska kvoten. Ju hogre detta
tal ar, desto hogre bor ordern prioriteras. Finns det redan frislappta order som &nnu
inte levererats skall motsvarande orderkvantitet adderas till aktuellt saldo vid berak-
ningen av prioritetstalet.

Ovriga kommentarer

Det redovisade bestéllningspunktssystemet med saldoberoende orderkvantiteter har
traditionellt kallats min/max-systemet. Min, dvs. bestéllningspunkten, star for att la-
gersaldot plus kvantiteter i uteliggande order aldrig underskrids i systemet och max,
dvs. aterfyllnadsnivan, for att lagersaldot plus kvantiteter i uteliggande order aldrig

Overskrids i systemet.

Enligt en studie om anvéndning av materialstyrningsmetoder i svensk industri an-
vander 69 % av foretagen bestéallningspunktssystem. Studien visade ocksa att 67 %
av foretagen korde systemen dagligen medan 33 % kdrde systemen en gang per
vecka eller mer séllan.
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e Den engelsksprakiga termen for bestallningspunkt ar re-order point, for éverdrag un-
dershoot, for lagerposition inventory position och for periodinspektionssystem perio-
dic review system.

Referenslitteratur

Hax, A. och Candea, D. (1984) Production and inventory management, Prentice-Hall.

Magee, J. och Boodman, D. (1967) Production planning and inventory control,
McGraw-Hill.

Jonsson, P. och Mattsson, S-A. (2014) Best practice vid lagerstyrning i svensk industri.
Forskningsrapport. Plan och Chalmers Tekniska Hogskola.

Mattsson, S-A. (1999) Planeringsmetoder och planeringsmiljoer, Permatron Forlag.

Mattsson, S-A. och Jonsson, P. (2013) Material- och produktionsstyrning, Studentlitte-
ratur.

Mattsson, S-A. (2010) En jamforelse av olika bestéllningspunktssystem. Forsknings-
rapport, Logistik & Transport, Chalmers Tekniska Hogskola.

Mattsson, S-A. (2015) Effekter av att jamfora bestallningspunkter med redovisat eller
disponibelt saldo, Institutionen for ekonomistyrning och logistik, Linnéuniversitetet.

Silver, E., Pyke, D. och Peterson, R. (1998) Inventory management and production
planning and scheduling, John Wiley & Sons.

Smith, S. (1989) Computer based production and inventory control, Prentice-Hall.



