Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C46

Materialbehovsplanering for sambestalining

Materialstyrningsmetoden materialbehovsbplanering sa som den beskrivits i den har
handboken genererar orderforslag for enskilda artiklar med utgangspunkt fran aktuell
efterfragan, lagersaldo plus uteliggande order och fran hur Iang ledtiden for lagerpafyll-
nad ar. Av olika skél kan det ibland vara lampligt att bestélla flera artiklar gemensamt.
Att sambestalla en grupp av artiklar kan exempelvis vara aktuellt for artiklar som leve-
reras av en och samma leverant0r eller som har en likartad uppsattning eller gemensamt
verktyg vid tillverkning i samma produktionsutrustning. Genom att sambestélla dem for
leverans respektive tillverkning kan man fa transportkostnadsfordelar och reducera ge-
mensamma ordersédrkostnader. | den har handboksdelen presenteras en metod for att
med hjélp av materialbehovsplanering valja ut artiklar for sambestéllning sa att den 6k-
ning av kapitalbindning i lager som sambestallning medfor kan hanteras pa ett kontrol-
lerat satt.

For att sambestélla en grupp av artiklar finns det tva principiellt olika tillvagagangsstt.
Ett alternativ ar att med periodiskt aterkommande intervall bestalla alla artiklar i grup-
pen, exempelvis en gang per vecka. Detta kan astadkommas genom att anvéanda ett peri-
odbestéllningssystem. Se handboksdel C21, Periodbestallningssystem. Det andra alter-
nativet innebér att sambestallning sker nér en av artiklarna i gruppen maste bestéllas.
Bestallningstillfallet avgors da av den artikel som maste bestalls tidigast for att brist inte
skall uppsta. Ett antal 6vriga artiklar i gruppen kan darefter bestallas tillsammans med
den artikel som ar mest aktuell att bestélla. Dessa 6vriga artiklar kommer darmed att
bestéllas tidigare &n nddvandigt och darmed fororsaka en viss hogre kapitalbindning &n
vad som hade varit fallet om varje artikel bestallts for sig. Genom att endast inkludera
de artiklar i gruppen som kan bli aktuella att bestéalla inom en nara framtid kan man fa
ett gynnsammare forhallande mellan den extra kapitalbindning som sambestallning
medfor och de besparingar i transport- och ordersarkostnader som sambestéllning ger
upphov till.
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1 Metodbeskrivning

Vid materialbehovsplanering bestéller man om planerad bestallningstidpunkt &r lika
med dagens datum. Den planerade bestéllningstidpunkten beréknas som berdknad be-
hovstidpunkt/planerad inleveranstidpunkt minus ledtid. Fran ett materialbehovsplane-
ringssystem kan man emellertid ocksa fa bestallningsforslag som ligger langre fram i
tiden. Med hjélp av en parameter som anger 6nskad framforhallningstid kan man da fa
bestallningsforslag pa alla andra artiklar i samma sambestéallningsgrupp som &r planera-
de att behdva bestallas inom denna framférhallningstid. Parametern star med andra ord
for hur manga dagar man kan tillata bestéllning i férvag och darmed styra vilka artiklar
som skall inga i sambestallningen pa ett ur kapitalbindningssynpunkt kontrollerat satt.

Arbetsgang

For att astadkomma sambestéllning av artiklar med hjélp av materialbehovsplanering
kan foljande arbetsgang tillampas.

1. Skapa grupper av artiklar som kan vara aktuella for sambestallning, exempelvis dar-
for att de bestélls fran samma leverantor.

2. Ange for varje artikel i sortimentet dess eventuella grupptillhorighet.
3. Bestam vardet pa parametern tillatet antal dagar for att bestalla i forvag.
4. Genomfor en materialbehovsplanering.

5. Skapa bestallningsforslag for varje artikel vars planerade bestéllningstidpunkt ligger
inom dagens datum plus det antal dagar som framforhallningsparametern anger.

6. GOr en sambestallning av bestallningskritisk artikel och de artiklar i samma grupp
for vilka bestallningsforslag erhallits. Den bestallningskritiska artikeln &r den artikel
vars planerade bestallningstidpunkt &r lika med dagens datum.

Exempel

Fran en viss leverantor kops fem olika artiklar. Efter en materialbehovsplanering erhalls
planerade bestéllningstidpunkter for de fem artiklarna under de f6ljande tio dagarna en-
ligt nedanstaende figur. Utan sambestallning skulle det innebara att artikel 3 bestalls dag
1, artikel 1 dag 2, artikel 2 dag 4 och artikel 5 dag 5. Artikel 3 &r den bestallningskritis-
ka artikeln som utléser en sambestallning.

Om man séatter framforhallningsparametern till 3, dvs. artiklar tillats bestéllas tidigaste 3
dagar for tidigt, skall artikel 1 bestéllas tillsammans med artikel 3 eftersom den behdvs
bestédllas mindre &n tre dagar senare an artikel 3.
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112 |3 |4 |5|1|2|3]|4]5
Artikel 1 10 10 10
Artikel 2 25 25

Artikel 3 | 30 30

Artikel 4 50
Artikel 5 20

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

e Med materialbehovsplanering &r det lattare att vid sambestallning ta hansyn till sys-
tematiska trender och sasongmassiga variationer dn dd man anvander bestallnings-
punktssystem eller tacktidsplanering. Se handboksdel C43, Materialbehovsplanering
vid sésongvariationer.

e Den metod fér sambestallning som beskrivits ovan forutsatter att alla artiklar i en
sambestallningsgrupp har samma ledtid. Om s inte ar fallet maste man antingen
dela upp gruppen i undergrupper vars artiklar har nagorlunda lika ledtider eller sétta
ledtiderna for samtliga artiklar lika med ledtiden for den artikel i gruppen som har
langst ledtid.

e Om man vill ha en viss tidsmarginal mellan att fa bestallningsforslag och att bestll-
ningsforslag maste verkstllas, ar det inget som hindrar att man &ven anvander en
framforhallningstid for nar forsta bestéllningsforslag skall komma. Tillvagagangs-
séttet enligt ovan blir detsamma.

e Om man bestéller flera artiklar samtidigt bor ordersérkostnader som ar gemensam-
ma for flera sambestallda artiklar fordelas pa de enskilda artiklarna vid berakning av
lampliga orderkvantiteter. Hur berdkning av orderkvantiteter for att ta hansyn till

detta kan genomfdras redovisas i handboksdel C52, Orderkvantiteter vid gruppbe-
stallning.
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