Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— DO1

Metoder for bestamning av order-
kvantiteter — En oversikt

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillgénglig att disponera for leveranser till kunder eller fér anvandning
i den egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa
kallade partiformningsmetoder. | den h&r handboksdelen presenteras en dversikt over
forekommande i praktisk tillampning anvénda partiformningsmetoder och i vilka plane-
ringsmiljOer de i forsta hand ar anvandbara.

1 Alternativa partiformningsmetoder

For partiformning, dvs. for att bestamma lampliga orderkvantiteter finns en rad olika
metoder att valja mellan. Dessa metoder ger, var och en pa sitt satt, information om hur
stor orderkvantiteten for inleverans till lager bor vara. Nio olika grundmetoder beskrivs
oversiktligt, varav fyra behandlas tillsammans under beteckningen dynamiska parti-
formningsmetoder. Syftet med beskrivningarna &r primért att klargéra vad som avses
med respektive metod. FOr mer detaljerade beskrivningar hanvisas till handboksdelarna
D11 - D12, D31 - D32 och D36 — D38.

Enligt behov

Enligt behov &r en metod for partiformning som i princip innebdr att partiformning inte
sker, dvs. orderkvantiteten satts lika med ett enskilt behov, exempelvis exakt den kvan-
titet som behovet fran en enstaka tillverkningsorder eller kundorder motsvarar. En vari-
ant av metoden innebadr att orderkvantiteten sétts lika med summan av enskilda behov
under en planeringsperiod, vanligtvis under en dag. Enligt behov motsvarar da summan
av de behov som férekommer under en enstaka period.
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Uppskattad orderkvantitet

Metoden uppskattad orderkvantitet bygger pa att en orderkvantitet bedéms intuitivt eller
med hjalp av erfarenhetsmassiga bedomningar. Bedomningarna bor i forsta hand base-
ras pa uppskattad arsforbrukning, pris, hur stora ordersarkostnaderna och stallkostna-
derna ar samt risk fér inkurans om lagret kommer att vara for lange. Ju hogre arsfor-
brukning och ordersérkostnader desto stérre orderkvantitet och ju hogre pris och ju stor-
re inkuransrisk desto mindre orderkvantitet. | princip &r orderkvantiteten fast vilket in-
nebar att den inte andras fran ett ordertillfalle till ett annat utan endast vid behov da na-
got av de forhallanden som ligger till grund for bedomningen andrats, exempelvis att
efterfragan okat eller minskat.

Ett alternativt sétt att ga tillvaga ar att uppskatta onskad orderfrekvens, dvs. antal order
per ar. Uppskattad orderkvantitet berdknas darefter som forvantad efterfragan per ar di-
viderat med orderfrekvensen. Ett tillvagagangssitt for att uppskatta orderkvantiteter be-
skrivs i handboksdel D11.

Ett ytterligare satt &r att uppskatta antal dagars tacktid, dvs. den tid som planerar att or-
derkvantiteten skall racka. Uppskattad orderkvantitet beraknas darefter som antal dagar
ganger medelefterfragan per dag.

Uppskattat antal order per ar

Med antal order per ar avses hur manga lagerpafylinadsorder man planerar att frislappa
for att tacka efterfragan per ar. Om exempelvis efterfragan per dag ar 1000 styck och
man uppskattar att 10 ar ett lampligt antal order per ar blir orderkvantiteten100 styck.
Metoden uppskattat antal order per ar innebar att ett lampligt antal uppskattas for varje
artikel och lagras i affarssystemets register. Motsvarande orderkvantitet beréknas vid
ordertillfallet genom att dividera den da aktuella efterfragan per ar med det uppskattade
antalet.

Bedomningen av lampligt antal order per ar bor i forsta hand utga fran pris, hur stora
ordersarkostnaderna och stallkostnaderna ar samt fran risk for inkurans om lagret kom-
mer att vara for lange. Ju hogre orderséarkostnader desto férre antal order och ju hégre
pris och ju storre inkuransrisk desto storre antal order. | princip &r antal order fast vilket
innebér att den inte dndras fran ett ordertillfalle till ett annat utan endast vid behov da
nagot av de forhallanden som ligger till grund for bedémningen éndrats. Ett tillvaga-
gangssatt for att uppskatta antal order per ar beskrivs i handboksdel D31.

Ekonomisk orderkvantitet

Pa motsvarande sétt som for metoden uppskattad orderkvantitet innebéar ekonomisk or-
derkvantitet att orderkvantiteten satts lika med en viss kvantitet och att denna kvantitet i
allménhet inte dndras fran ett ordertillfalle till ett annat, endast vid behov pa grund av
andringar i de planeringsforhallanden som rader. Skillnaden bestar i att orderkvantiteten
i det har fallet berdknas med hjalp av nagon form av ekonomisk optimering. Oftast
astadkoms optimeringen genom minimering av summa lagerhallningssarkostnader och
ordersarkostnader. Den sa kallade kvadratrotsformeln eller Wilsonformeln &r en vanligt
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anvand metodik for att astadkomma denna optimering. Ett tillvagagangssatt for att be-
rékna ekonomisk orderkvantitet beskrivs i handboksdel D12.

Uppskattat antal dagars tacktid

Med tacktid menas den tid under vilken en inlevererad kvantitet kan forvantas tdcka ak-
tuell efterfragan. Om exempelvis efterfragan per dag ar 10 styck och orderkvantiteten &r
100 styck, ar tacktiden 10 dagar. Metoden uppskattat antal dagars tacktid innebér att en
lamplig tacktid uppskattas for varje artikel och lagras i affarssystemets register. Motsva-
rande orderkvantitet beréknas vid ordertillféllet antingen genom att multiplicera
tacktiden i dagar med aktuell efterfragan per dag eller, om man anvander materialbe-
hovsplanering, genom att summera berédknade nettobehov dver det antal dagar motsva-
rar tacktiden.

Bedomningen av lamplig tacktid bor i forsta hand utga fran uppskattad arsférbrukning,
pris, hur stora ordersarkostnaderna och stallkostnaderna ar samt fran risk for inkurans
om lagret kommer att vara for lange. Ju hogre arsforbrukning och ordersarkostnader
desto langre tacktid och ju hégre pris och ju storre inkuransrisk desto kortare tacktid. |
princip ar tacktiden fast vilket innebar att den inte andras fran ett ordertillfalle till ett
annat utan endast vid behov da nagot av de férhallanden som ligger till grund for be-
doémningen andrats. Ett tillvagagangssatt for att uppskatta antal dagars tacktid beskrivs i
handboksdel D31.

Ekonomisk tacktid

Med tacktid menas den tid under vilken en inlevererad kvantitet kan forvantas tacka ak-
tuell efterfrdgan. Om exempelvis efterfragan per dag ar 10 styck och orderkvantiteten &r
100 styck, &r tacktiden 10 dagar. Metoden ekonomisk tacktid innebér att man beréknar
den tacktid som optimerar summan av sarkostnaderna for att halla det lager som mot-
svarande order ger upphov till och sérkostnaderna for att genomfora orderprocessen,
dvs. summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna. Tacktiden be-
réknas for varje artikel och lagras i afférssystemets register. Motsvarande orderkvantitet
berdknas vid ordertillfallet genom att antingen multiplicera tacktiden i dagar med aktu-
ell efterfragan per dag eller, om man anvander materialbehovsplanering, genom att
summera berdknade nettobehov dver det antal dagar som motsvarar tacktiden.

Ekonomisk tacktid kan berdknas genom att dividera ekonomisk orderkvantitet med ef-
terfragan per dag. Ett tillvagagangssatt for att berakna ekonomiska tacktider beskrivs i
handboksdel D32.

Dynamiska optimeringsmetoder

Dynamiska optimeringsmetoder &r en grupp av partiformningsmetoder som samtliga
bygger pa samma typ av kostnadsoptimering som ekonomisk orderkvantitet, dvs. de in-
nebdr en minimering av summa séarkostnader for att halla det lager som en orderkvanti-
tet ger upphov till och sdrkostnaderna for att genomfora en orderprocess, dvs. summan
av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna. Skillnaden ar att de dynamis-
ka optimeringsmetoderna behandlar alla behov diskret och att bade orderkvantitet och
intervallet mellan pa varandra foljande order varierar for varje beordringstillfélle. Vid
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dessa tillféllen genereras orderkvantiteten genom att successivt addera nya behov tills
kostnadsminimum erhallits. Tillvagagangssatt for att tillampa de dynamiska optime-
ringsmetoderna minsta enhetskostnad, minsta totalkostnad, minsta periodkostnad och
partperiod balansering finns beskrivna i handboksdelarna D36 — D39.

2 Klassificering av partiformningsmetoder

Ovanstaende partiformningsmetoder kan klassificeras med avseende pa om orderkvanti-
teten ar fast eller varierande fran order till order respektive med avseende pa om den tid
som ordern skall tacka forvantade uppkomna behov ar fast eller varierande. Med en sa-
dan klassificering kan man dela in metoderna enligt nedanstaende figur. Kombinationen
fast orderkvantitet och fast tacktid &r inte ett mojligt alternativ eftersom det skulle forut-
satta att efterfragan vore helt konstant. Foljaktligen finns det inga partiformningsmeto-
der som kan representera detta fall.

Tacktid
. Fast tacktid Varierande tacktid
Kvantitet
e Berdknad fran
Fast - antal dagar/order
kvantitet * Ekonomisk
orderkvantitet
¢ Uppskattad tacktid
Varierande * Uppskattat antal ’  Dynamiska opti-
kvantitet order per ar meringsmetoder
* Ekonomisk tacktid

Figur 1 Klassificering av partiformningsmetoder

De ovan presenterade metoderna kan ocksa klassificeras i uppskattningsmetoder, pro-
portionalitetsmetoder och optimeringsmetoder oavsett om de ar tids- eller kvantitetsba-
serade enligt foljande.

e Uppskattningsmetoder
e Proportionalitetsmetoder Antal dagars tacktid

Antal order per ar
e Optimeringsmetoder

3 Primara anvandningsmiljoer

De partiformningsmetoder som presenterats ovan ar i olika utstrackning lampliga att
anvéanda beroende pa den planeringsmiljo som respektive metod &r tankt att anvéandas i.
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For att fa ett underlag for val av lamplig partiformningsmetod med utgangspunkt fran
aktuell planeringsmiljo redovisas i det har avsnittet primara anvandningsmiljoer for re-
spektive metod.

Enligt behov

Eftersom partiformningsmetoden enligt behov innebdr att partiformning i egentlig me-
ning inte forekommer éver huvud taget &r metoden i forsta hand avsedd for planerings-
miljoer dar ordersarkostnaderna ar sma. Metoden lampar sig ocksa for artiklar som re-
presenterar stora varden och darmed ar forknippade med hdga lagerhallningssarkostna-
der samt for artiklar for vilka inkuransrisken ar stor och darmed kostnaderna for skrot-
ning hdga.

Partiformningsmetoden enligt behov ar dessutom fordelaktig i miljéer dar hoga krav pa
sparbarhet foreligger. Likasa nar tillverkade produkter ar sa skrymmande att orderkvan-
titeterna av utrymmesskal maste begransas.

Partiformningsmetoden som behov ar primért avsedd for materialbehovsplanering och
orderbunden materialférsorjning.

Uppskattad orderkvantitet

Anvandning av partiformningsmetoden uppskattad orderkvantitet ar i forsta hand lamp-
lig nar det av olika skal saknas information om framtida efterfragan samt ordersarkost-
nader och lagerhallningskostnader. Exempelvis kan sa vara fallet for nyintroducerade
produkter for vilka forbrukningsstatistik saknas. Anvandning kan ocksa vara lamplig i
fall dar systemstdd saknas for att géra berédkningar av ekonomiskt optimala orderkvanti-
teter.

Metoden ar dessutom anvandbar nar stora anpassningar av orderkvantiteter maste goras
for att motsvara lampliga forpackningskvantiteter eller for att passa in pa tillgangliga
lastbarare. Likasa nar avsevarda anpassningar till vad som kravs pa grund av prisvillkor,
rabattvillkor eller avtalsvillkor i 6vrigt maste goras. Till primara anvandningsmiljoer
raknas ocksa miljoer dar det av olika skal &r en fordel att orderkvantiteten alltid &r den
samma Over tiden. Fasta orderkvantiteter minskar dessutom riskerna for att det uppstar
behovssvangningar med atfoljande behov av omfattande omplaneringar av uteliggande
order. Metoden kan darfér vara lampligare an de tidsbaserade partiformningsmetoderna
och de dynamiska partiformningsmetoderna i miljoer med instabil efterfragan.

Eftersom orderkvantiteterna uppskattas manuellt och det darigenom kravs ett omfattan-
de arbete att vid jamna mellanrum revidera dem nar férutsattningarna andras, exempel-
vis vid efterfrageforandringar, ar metoden mindre lamplig i féranderliga planeringsmil-
joer.

Partiformningsmetoden uppskattad orderkvantitet kan i princip anvandas tillsammans
med alla forekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestéliningssystem och
vid orderbunden materialforsorjning.
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Uppskattat antal order per ar

Av motsvarande skél som for partiformningsmetoden uppskattad orderkvantitet &r me-
toden uppskattat antal dagars tacktid i forsta hand Iamplig nér det av olika skal saknas
information om ordersarkostnader. Anvandning kan ocksa vara lamplig i fall dar sy-
stemstdd saknas for att gora berakningar av ekonomiskt optimala tacktider.

Till primara anvandningsmiljoer raknas ocksa miljoer dar det av olika skal ar en fordel
att beordringsintervallet &r konstant dver tiden.

Eftersom antal order uppskattas manuellt och det darigenom kravs ett omfattande arbete
att vid jamna mellanrum revidera dem ndr forutsattningarna &ndras a&r metoden mindre
lamplig i foranderliga planeringsmiljoer jamfort med ekonomisk orderkvantitet.

Partiformningsmetoden uppskattat antal order per ar kan i princip anvandas tillsammans
med alla forekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestallningssystem och
vid orderbunden materialforsorjning.

Ekonomisk orderkvantitet

Med hjalp av partiformningsmetoden ekonomisk orderkvantitet bestams orderkvantite-
ten med avseende pa efterfragans storlek samt aktuella ordersarkostnader och lagerhall-
ningssarkostnader. Metoden &r darfor generellt sett mer l&mplig &n metoden med upp-
skattad orderkvantitet. Speciellt ar detta fallet i miljoer dar forhallandena ar mycket
olikartade och foranderliga for olika artiklar i artikelsortimentet och dar det darigenom
inte ar mojligt att pa ett ndjaktigt sétt bygga upp erfarenhet som underlag for bestam-
ning av orderkvantiteter.

Genom att metoden mgjliggor automatisk berékning av orderkvantiteter underlattas
successiva uppdateringar i takt med att forhallandena i planeringsmiljon éndras. Fran
sadana utgangspunkter &r metoden lampligare att anvanda &n uppskattade orderkvantite-
ter i snabbféranderliga miljoer.

Till priméra anvandningsmiljoer raknas ocksa miljoer dar det av olika skal &r en fordel
att orderkvantiteten alltid ar den samma Gver tiden. Fasta orderkvantiteter minskar dess-
utom riskerna for att det uppstar efterfragesvangningar med atféljande behov av omfat-
tande omplaneringar av uteliggande order. Metoden kan darfor vara lampligare &n de
tidsbaserade partiformningsmetoderna och de dynamiska partiformningsmetoderna i
miljoer med instabil efterfragan.

Partiformningsmetoden ekonomisk orderkvantitet kan i princip anvandas tillsammans
med alla férekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestallningssystem och
vid orderbunden materialforsorjning.

Uppskattat antal dagars tacktid

Av motsvarande skal som for partiformningsmetoden uppskattad orderkvantitet &r me-
toden uppskattat antal dagars tacktid i forsta hand lamplig nér det av olika skal saknas
information om ordersérkostnader och lagerhallningsséarkostnader. Anvandning kan
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ocksa vara lamplig i fall dar systemstod saknas for att gora berakningar av ekonomiskt
optimala tacktider.

Metoden ar dessutom anvandbar nar tacktiderna maste anpassas till externa, icke pa-
verkbara forhallanden, till exempel att anpassa leveranser till transporter som utférs med
givna intervall. Till primara anvandningsmiljoer raknas ocksa miljoer dar det av olika
skal &r en fordel att beordringsintervallet dr konstant dver tiden.

Eftersom antal dagar uppskattas manuellt och det darigenom kravs ett omfattande arbete
att vid jamna mellanrum revidera dem ndr forutsattningarna dndras, exempelvis vid ef-
terfrageforandringar, & metoden mindre lamplig i féranderliga planeringsmiljoer jam-
fort med ekonomisk tacktid.

Da metoden innebar att man beraknar orderkvantiteter genom att summera diskreta be-
hov under en specificerad tidsperiod, ar partiformningsmetoden speciellt lamplig i mil-
joer med sa kallad lumpy demand, dvs. dar det finns lagfrekventa men i for hallande till
den totala efterfragan per ar relativt sett stora individuella diskreta behov.

Partiformningsmetoden uppskattat antal dagars tacktid kan i princip anvandas tillsam-
mans med alla forekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestallningssystem
och vid orderbunden materialférsorjning.

Ekonomisk tacktid

Med hjalp av partiformningsmetoden ekonomisk técktid bestdms intervallet mellan be-
ordringar med utgangspunkt fran efterfragans storlek samt aktuella ordersarkostnader
och lagerhallningssérkostnader. Metoden ar darfor generellt sett mer lamplig &n meto-
den med uppskattad tacktid. Speciellt &r detta fallet i miljoer dar forhallandena ar myck-
et olikartade och foranderliga for olika artiklar i artikelsortimentet och dér det darige-
nom inte ar mojligt att pa ett ndjaktigt satt bygga upp erfarenhet som underlag for be-
stdmning av lamplig tacktid.

Genom att metoden mojliggor automatisk berdkning av intervall mellan beordringar un-
derlattas successiva uppdateringar i takt med att forhallandena i planeringsmiljon and-
ras. Fran sadana utgangspunkter ar metoden lampligare att anvanda &n metoden med
uppskattade tacktider i foranderliga miljoer.

Metodens egenskaper att kunna berdkna orderkvantiteter genom att summera diskreta
behov under en specificerad tidsperiod gor den speciellt Ilamplig i miljéer med lumpy
demand, dvs. dar det finns lagfrekventa men i for hallande till den totala arsefterfragan
relativt sett stora individuella diskreta behov.

Partiformningsmetoden ekonomisk t&cktid kan i princip anvéndas tillsammans med alla
férekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestéliningssystem och vid order-
bunden materialforsorjning.

Dynamiska optimeringsmetoder

Med hjalp av dynamiska optimeringsmetoder beraknas bade orderkvantitet och intervall
mellan beordringar med utgangspunkt fran efterfragans storlek samt aktuella ordersér-
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kostnader och lagerhallningssarkostnader. Metoderna har darfor principiellt sett bast
forutsattningar for att astadkomma kostnadsoptimala orderkvantiteter. Speciellt &r detta
fallet i miljoer dar forhallandena ar mycket olikartade for olika artiklar i artikelsortimen-
tet och dar det darigenom inte ar mojligt att pa ett nojaktigt sétt bygga upp erfarenhet
som underlag for bestamning av ldmpliga orderkvantiteter.

Metoden dr i forsta han avsedd att anvandas i miljéer med kénda diskreta behov, dvs.
principiellt vid materialstyrning med hjalp av materialbehovsplanering. Genom att me-
toden dynamiskt beraknar en ny orderkvantitet varje gang en ny planerad order skall
skapas finns det risk for att det uppstar dynamiska svangningar i materialbehoven med
omfattande omplaneringar och ryckighet i materialflédena som foljd. Metoden ar darfér
i forsta hand lamplig i miljéer med forhallandevis stabil efterfragan. Likasa for artiklar
pa lagre strukturnivaer sa att de dynamiska svangningar som metoderna kan ge upphov
till inte pa ett okontrollerat sétt fortplantar sig ner igenom produktstrukturerna.

Metodernas egenskaper att kunna berékna orderkvantiteter genom att summera diskreta
behov under en specificerad tidsperiod gor att de av motsvarande skél som for tacktids-
metoderna ovan &r speciellt Ilamplig i miljoer med klumpade behov, dvs. dér det finns
lagfrekventa men i forhallande till den totala efterfragan per ar relativt sett stora indivi-
duella behov.

De dynamiska optimeringsmetoderna dr svarare att forsta och att anvanda pa ett effek-
tivt satt &n 6vriga partiformningsmetoder. De kraver darfér mer av anvandarna och lam-
par sig mest i miljoer dar det finns en valutvecklad logistikkompetens.

Dynamiska optimeringsmetoder &r i princip endast anvandbara da materialbehovsplane-
ring anvands for materialstyrning.

4 Kompletterande synpunkter

De partiformningsmetoder som presenterats ovan avser grundlaggande metoder som &r
anvéandbara i allmédnna sammanhang. Olika varianter av dem forekommer for att kunna
ta hansyn till speciella forhallanden, speciellt géller detta ekonomisk orderkvantitet. Det
kan exempelvis vara foljande.

Orderkvantiteter vid rabatt- och priserbjudanden.  Se handboksdelarna D21 — D23

Orderkvantiteter vid sdsongvariationer Se handboksdel D49
Orderkvantiteter vid engangsanskaffning Se handboksdel D47
Orderkvantiteter vid sistagangsanskaffning Se handboksdel D48
Orderkvantiteter vid gruppbestélining Se handboksdelarna D51 — D53
Orderkvantiteter vid cykliska bestallningar Se handboksdelarna D54 — D55
Orderkvantiteter med begrénsningshansyn Se handboksdelarna D62 — D64
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