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Beslutsmodell for anskaffning mot lager

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For anskaffning av artiklar kan man grovt skilja mellan tva ans-
kaffningstrategier; anskaffa mot lager respektive anskaffa mot order. Om den leverans-
tid som kunder kraver &r kortare an den tid det tar att anskaffa artikeln maste anskaff-
ning ske mot lager och olika sa kallade partiformningsmetoder anvéandas for att faststal-
la 1ampliga orderkvantiteter.

Aven om det av leveranstidsskal inte ar nddvandigt att anskaffa mot lager kan det av
andra skal finnas anledning att valja orderkvantiteter som &r storre &n det omedelbara
behovet och att lagga resterande kvantitet pa lager for att tacka senare behov. For att
avgora nar detta ar fallet ar det onskvart att anvanda nagon form av beslutsmodell eller
nagot kriterium for att kunna gora systematiska och konsekventa bedémningar. Har pre-
senteras en sadan beslutsmodell.

1 Metodbeskrivning

Beslutsmodellen bygger pa samma resonemang som vid berékning av ekonomisk order-
kvantitet. Den utgar fran principen att en produkt bor anskaffas mot lager om summan
av lagerhallningssarkostnader och orderséarkostnader vid anskaffning av ekonomisk or-
derkvantitet ar mindre &n summan av ordersérkostnader vid anskaffning mot behov och
med kvantiteter motsvarande respektive behov under en period, exempelvis ett ar.

Kriteriet blir da foljande. Anskaffa mot lager om
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. V2-0-E-P-LF/100+K,
O-K,

dar E = efterfragan per ar
O = ordersérkostnaden per ordertillfélle
LF = lagerhallningsfaktor i % per ar
P = artikelpris per enhet
K, = plockkostnad per kundorder

K, = fast kostnad for att lagerhalla en artikel
n = antal kundorder per ar

| kostnader for att lagerhalla ingar i forsta hand arliga kostnader for pallplats eller mot-
svarande samt for inventering.

Exempel

En inkopt artikel har en arlig efterfragan pa 10 styck fordelade pa 3 kundorder per ar.
Lagerhallningsfaktorn har satts till 20 % per ar. Artikeln ar varderad till sitt medelin-
kopspris 500 kr/styck och ordersarkostnaden har uppskattats till 200 kr per ordertillfélle.
Kostnaden per pallplats och ar inklusive inventering har uppskattats till 500 kr och
kostnaden per plock till 20 kr. Minsta antal kundorder for att anskaffa mot lager och
darmed partiforma blir da.

- /2-200-10-500- 20/100 +500 _

6,3
200-20

Eftersom antalet kundorder per ar ar 3, dvs. mindre &n 6,3 skall artikeln inte lagerhallas
och darmed skall orderkvantiteten sattas lika med respektive kundorderkvantitet.

2 Anvandningsmiljéer

Att anvanda beslutsmodeller for att vélja anskaffningsstrategi ar framfor allt aktuellt i
miljoer med hoga artikelpriser, nar antalet kundorder per ar ar fa och ordersarkostnaden
hog. Ett typexempel pa anvandningsmiljo ar reservdelsartiklar.

3 Felkanslighet vid anvandning av modellen

Eftersom beslutsmodellen i stor utstrackning bygger pa de samband som galler vid be-
rakning av ekonomisk orderkvantitet och denna modell & mycket okanslig for felupp-
skattningar av ingaende parametrar, kan man forvénta sig att aven den har modellen ar
forhallandevis robust mot felaktiga parametervarden. Simuleringsstudier har visat att sa
ocksa &r fallet. Den presenterade modellen ger fullt tillfredsstéllande resultat &ven om
feluppskattningar for enskilda parametervérden ligger i storleksordningen +/- 25 %.
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4 Kompletterande synpunkter

Om man av nagot skal inte kan anvéanda sig av modellen, darfor att man inte har tillgang
till information om de olika ingdende parametrarna, &r ett alternativ att policymassigt
faststélla enkla regler for anskaffning. Det kan exempelvis vara fraga om en generell
grans for hur manga kundorder man minst maste ha per ar for att vélja strategin an-
skaffning mot lager. | tabell 1 visas exempel pa kriterier som anvands i nagra olika
svenska foretag.

Tabell 1 Sammanstéllning av typer av kriterier for att lagerhalla artiklar i nagra svenska
foretag

Foretag Typ av kriterium for att lagerhalla

ABB Automation Technolgies AB Manuell bedémning

Alfa Laval AB Antal order per ar + manuell bedémning

Atlas Copco Compressor AB Omséttning per ar

ITT Flygt AB Antal order per ar + omséattning per ar

Kalmar Industries AB Antal order per ar + manuell bedémning
av kritiskitet

AB Ph Nederman & Co Antal order per ar + omséttning per ar

Volvo AB Antal order per ar + artikelvérde

Sandvik Tooling AB Manuell bedémning av Kritiskitet

Sapa Profiler AB Antal order per ar + omsattning + manu-
ell beddmning +ledtid

Av sammanstallningen framgar att antal kundorder per ar ar det vanligast och omsatt-

ning per ar det nast vanligast anvanda kriteriet i dessa foretag. Dessa kriterier ar enkla
att anvanda och det finns i allméanhet statistiska uppgifter i affarssystem som gor att de
kan tillampas. Inget av dem innebar emellertid nagon avvéagning som inkluderar lager-
hallningskostnader och ordersarkostnader.
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