Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

—— D64

Ekonomiska orderkvantiteter vid begrans-
ningar av antal order per ar

Olika s kallade partiformningsmetoder anvands som underlag for beslut rérande val av
lamplig orderkvantitet vid anskaffning for att fylla pa lager. Merparten av dessa bygger
pa att man berdknar den kvantitet som minimerar summan av sarkostnaderna for att hal-
la det lager som orderkvantiteten ger upphov till och sérkostnaderna for att genomféra
orderprocessen, dvs. summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna.
Ekonomisk orderkvantitet, EOK, aven kallad Wilsons formel, &r ett exempel pa en van-
ligt anvand sadan metod. Metoden tar inte direkt hansyn till om det finns kapacitet for
att klara det antal order som orderkvantitetsberdkningen medfor alternativt att det finns
kapacitet for att klara av fler order. Eftersom orderkvantiteternas storlekar direkt paver-
kar antal order per ar kan det i vissa sammanhang vara av intresse att vid bestamning av
orderkvantiteter ta speciell hansyn till om det finns en dverensstammelse mellan det an-
tal order som orderkvantiteterna medfor och den kapacitet som finns for att administrera
alla dessa order. Har presenteras en metod som innebér att orderkvantiteterna kan an-
passas for att astadkomma en sadan 6verensstammelse, i forsta hand for inkopsartiklar.

1 Metodbeskrivning

Order-till-leveransprocessen for inkOpsartiklar omfattar aktiviteterna planering, order-
frislappning, bestéllning, leveransbevakning, godsmottagning, kvalitets- och kvantitets-
kontroll samt inldggning i lager. Den kapacitet som finns pa foretaget for att utfora des-
sa aktiviteter kan vara mer an tillracklig eller inte helt tillracklig.

Arbetsgang

Foljande arbetsgang kan tillampas for att astadkomma en balans mellan tillganglig ka-
pacitet for att administrera order och den arbetsbelastning som det medfor.

1. Avgor vilken av de olika aktiviteterna i order-till-leveransprocessen som ar avgo-
rande for hur manga order man har eller avser att ha kapacitet for att hantera. Det
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kan exempelvis vara fraga om arbetet med bestallningar, godsmottagning eller kva-
litetskontroll.

2. Vilj ut en grupp av artiklar som bestamningen av orderkvantiteter skall tillampas pa,
alternativt hela artikelsortimentet.

3. Berékna ekonomisk orderkvantitet for var och en av artiklarna i gruppen. Se hand-
boksdel D12, Ekonomisk orderkvantitet.

4. Berékna det totala antalet order som dessa orderkvantiteter skulle ge upphov till med
hjalp av féljande formel.

E,

ntot - EOK

dar n,, = det totala antalet order for samliga artiklar i gruppen per ar
E, = efterfragan i styck per ar for artikel i
EOK, =ekonomisk orderkvantitet for artikel i i styck

5. Berékna anpassningsfaktorn for antal order, f, dvs. forhallandet mellan det antal or-
der per ar som de ekonomiska orderkvantiteterna skulle ge upphov till och det totala
antalet order per ar man har kapacitet for att utfora i de resurser som svarar for de
kritiska aktiviteterna.

6. Berakna den modifierade orderkvantiteten med hansyn till lampligt antal order per
ar for var och en av artiklarna med hjélp av foljande formel.

OK, = f -EOK,
Eftersom omséttningslagret for en artikel &r lika med halva orderkvantiteten kommer
den totala kapitalbindningen i omséttningslager ocksa att forandras proportionellt mot

anpassningsfaktorn.

Forandrar man orderkvantiteterna enligt ovan kommer antalet lagerpafylinadsorder att
minska eller 6ka. Sambandet framgar av féljande formel.

nO
AR
nr

nO

beslutat antal order
antal order med optimal orderkvantitet

dar

En Excel-applikation for att berdkna ekonomiska orderkvantiteter vid begransningar i
tillatet antal order per ar finns pa www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EB10,
Ekonomisk orderkvantitet vid begransat antal order.



http://www.lagerstyrningsakademin.se/
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For att fa en uppfattning om vad anpassningen av orderkvantiteterna innebér kan den
ekvivalenta lagerhallningsfaktorn beraknas enligt nedan. Den ekvivalenta lagerhall-
ningsfaktorn &r den lagerhallningskostnad i % per ar som skulle medfért att de anpassa-
de orderkvantiteterna motsvarade ekonomiskt optimala orderkvantiteter.

1 2
L =L, =
g

dar L, =den ekvivalenta lagerhdllningsfaktorn
L, = lagerhallningsfaktorn vid optimala orderkvantiteter

Exempel

Fem olika artiklar som anskaffas fran en extern leverantor genomgar en omfattande kva-
litetskontroll med langa testtider vid varje inleverans innan de kan laggas pa lager. Da-
tauppgifter for de olika artiklarna framgar av nedanstaende tabell. Ordersarkostnaden &r
200 kr per order och lagerhallningsfaktorn ar 25 % per ar.

Art | Arsbe- Prisper  Ekonomisk Antal order Anpassad
nr | hovi st styck orderkvant.  per ar med EOK Orderkvant
1 17.000 450:- 246 69 344
2 9.000 180:- 283 32 396
3 | 14.000 230:- 312 45 437
4 8.000 275:- 216 37 302
5 | 20.000 190:- 410 49 575

Pa grund av kapaciteten i den testutrustning som finns pa foretaget kan man som mest
klara av att kvalitetskontrollera 4 order per vecka, dvs. 192 order per & om man utgar
fran att inleveranser sker under 48 veckor per ar. Antalet order per ar om man véljer de
ekonomiska orderkvantiteterna blir 232 stycken och erhalls genom att summera antalet
order per artikel i kolumn 5. Anpassningsfaktorn med avseende pa antal order blir da
lika med 232/ 192 = 1,21. Motsvarande anpassade orderkvantiteter framgar av kolumn
6.

2
Den ekvivalenta lagerhallningsfaktorn blir lika med 0,25-(%2J =0,17, dvs. 17 %.

2 Effekter av att utga fran antalsbegréansning

Att 6ka eller minska orderkvantiteterna med hansyn till det antal order man kan admini-
strera medfor paverkan pa kapitalbindningen i omsattningslager. Det leder ocksa till att
de totala kostnaderna, dvs. summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader,
okar. Anpassningen till ett visst antal order per ar sker alltsa till priset av 6kade kostna-
der och eventuellt d&ven 6kad kapitalbindning. Hur stora kostnadsdkningarna blir i pro-
cent vid ett antal olika anpassningsfaktorer kan berédknas med hjalp av féljande formel.
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(f -1)*-100
2. f

dar y = procentuell férandring av totalkostnaderna
f = anpassningsfaktorn for antal order

Forandringen av totalkostnaderna i procent for nagra olika véarden pa anpassningsfak-
torn framgar av nedanstaende tabell.

Anpassningsfaktor for antal order

0,7 0,8 0,9 1,1 1.2 1,3
Forandring i totala kostnaderi% | +64  +25 +0,6 +05 +1,7 +35
Forandring i kapitalbindning -30 -20 -10 +10 +20 +30

Tabell 1 Forandring av totala kostnader och kapitalbindning vid olika grad av anpass-
ning till 6nskvart antal order

3 Anvandningsmiljoer

Att anvanda den ovan beskrivna metoden for att anpassa orderkvantiteter for att astad-
komma en Gverensstammelse mellan det antal order som de ekonomiska orderkvantite-
terna ger upphov till och den kapacitet det finns for att administrera detta antal order &r i
forsta hand avsedd for inkopsartiklar eftersom ordersarkostnaderna antas vara nagorlun-
da lika stora for alla artiklar. Om sa skulle vara fallet dven for tillverkningsartiklar ar det
inget som hindrar att metoden &ven anvands i det sammanhanget.

Metoden kan anvéandas tillsammans med alla forekommande materialstyrningsmetoder.

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Metoden kan anvandas for en enstaka artikelgrupp eller for ett helt artikelsortiment.

e Metoden baseras pa att lagerhallningsfaktorn &r den samma for samtliga artiklar som
ingar i berakningarna.

o Béde fallet med att antalet order man klarar av att administrera & mindre eller storre
an det antal som berdkning med ekonomisk orderkvantitet ger upphov till kan hante-
ras med metoden. Ar antalet order man klarar av att hantera stérre kan man anvanda
denna extra kapacitet till att sanka kapitalbindningen i lager.

e Metoden kan dven anvandas med utgangspunkt fran aktuellt anvanda orderkvantite-
ter eller uppskattade orderkvantiteter, dvs. det finns inget krav pa att de skall vara
ekonomiskt optimala orderkvantiteter.
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e Storleken pa orderkvantiteten paverkar sakerhetslagrets storlek sa att 6kade order-
kvantiteter leder till mindre sékerhetslager vid bibehallen serviceniva. Forhallandet
innebar att hela den forandring av kapitalbindning som framgar av berékningarna
ovan inte kommer att realiseras. Sakerhetslagret minskar mer ju storre efterfrageva-
riationerna &r. Se vidare handboksdel D66, Orderkvantiteter med hansyn tagen till
sékerhetslagerstorlek.

e Om man foredrar att anvanda en tidsbaserad partiformningsmetod, dvs. att uttrycka
orderkvantiteter som antal dagars tacktid, kan tacktiden beraknas som erhallen or-
derkvantitet dividerad med efterfragan per dag.

e Den engelsksprakiga termen for orderkvantitet ar order quantity eller lot size.
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