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— D66

Orderkvantiteter med hansyn tagen till
sakerhetslagerstorlek

| praktisk tillampning bestams alltid ekonomisk orderkvantitet oberoende av sékerhets-
lagerkvantitet. Anvénds cykelservice &r detta fullt ut mojligt eftersom sakerhetslagerbe-
rakning baserad pa cykelservice inte dverhuvudtaget beaktar orderkvantitetens storlek.
Anvands fyllnadsgradsservice maste emellertid orderkvantiteten vara faststalld for att
det skall vara mojligt att berakna sakerhetslagret, dvs. ekonomisk orderkvantitet maste
beréknas fore berakningen av sakerhetslagret.

Sakerhetslagrets storlek paverkar summa bristkvantitet per ar. Bristkvantiteten per ar
paverkas emellertid ocksa av orderkvantiteten eftersom den paverkar antalet bristtillfal-
len per ar. Foljaktligen star orderkvantiteten och sakerhetslagret i ett beroendeforhallan-
de till varandra och maste foljaktligen egentligen optimeras samtidigt och inte var for
sig efter varandra. | det har avsnittet visas hur en sadan samtidig optimering kan utforas.
| avsnittet redovisas ocksa vad det innebér att inte gora samtidig optimering. Berakning-
arna utgar fran forutsattningarna att sakerhetslagret dimensioneras med utgangspunkt
fran fyllnadsgradsservice och att den ekvivalenta bristkostnaden hérleds fran denna fyll-
nadsgradsservice.

1 Metodbeskrivning

For att kunna soka optimala orderkvantiteter och sékerhetslager ar det nédvéndigt att
arbeta med bristkostnader i stéllet for fyllnadsgradsservice eftersom en optimering inne-
bar att minimera summan av lagerhallningssarkostnader, ordersarkostnader och brist-
kostnader. En viss serviceniva motsvarar emellertid alltid en viss bristkostnad och man
kan darfor berakna bristkostnaden per styck fran den 6nskade servicenivan. Se hand-
boksdel B14, Uppskatta bristkostnader i fardigvarulager .

En optimal ekonomisk orderkvantitet med avseende pa summa lagerhallningssérkostna-
der, ordersdrkostnader och bristkostnader och med hansyn tagen till sékerhetslager kan
da erhallas med hjélp av foljande formler.
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EOK :\/Z-E-(O+B-SF(k)-a)
LF.P

dar E = efterfragan per ar
O = ordersarkostnad per ordertillfélle
LF = lagerhallningsfaktorn i % per ar
P = artikelpris per styck
B = bristkostnad per styck
SF(k) = servicefunktionen vid sakerhetsfaktor k
k = sakerhetsfaktor for sékerhetslagerberakning
o = standardavvikelse under ledtid

SL=k-o

dar k bestams sd att

P-L-EOK

P() =1~

P(k) avser den optimala sannolikheten att brist inte uppkommer under en lagercykel.

Arbetsgang

Som framgar av formlerna maste man kénna till sakerhetsfaktorn k for att kunna rakna
ut ekonomisk orderkvantitet och kénna till ekonomisk orderkvantitet for att kunna be-
rakna k. FOr att kunna l6sa detta dilemma tillampas ett iterativt forfarande enligt foljan-
de.

1. Berdkna ekonomisk orderkvantitet med hjalp av Wilsons formel.

2. Berdkna darefter sakerhetslagret med utgangspunkt fran uppskattad bristkostnad och
den beréknade orderkvantiteten

3. Den sékerhetsfaktor man far fram vid sakerhetslagerberakningen anvands sedan for
att berakna ekonomisk orderkvantitet enligt den fullstdndiga formeln enligt ovan,
dvs. inklusive bristkostnadstermen.

4. Med hjélp av den nu beréknade orderkvantiteten beréknas en ny sakerhetsfaktor och
ett nytt sakerhetslager.

5. lterationen fortsatter tills den senast berdknade ekonomiska orderkvantiteten skiljer
sig acceptabelt lite fran den foregaende beraknade.

I allménhet kravs det mycket fa iterationer for att na fram till ett optimalt vérde.
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3 Berakningsexempel

For att illustrera vad det kan betyda att samtidigt bestdmma orderkvantiteter och séker-
hetslager jamfort med att bestdmma dem oberoende av varandra kan det ovan beskrivna
iterationsforfarandet anvandas pa ett exempel. Exemplet avser en artikel med en efter-
fragan pa 10.000 styck per ar, ett pris pa 100 kr, en ordersarkostnad pa 250 kr och en
lagerhallningssarkostnad per styck och ar pa 20 kr. Ledtiden for lagerpafylining ar 1
manad. Med dessa datauppgifter blir ekonomisk orderkvantitet pa traditionellt sétt lika
med 500 styck. Den uppgift om bristkostnad per styck som behévs for att genomféra
berdkningarna har bestamts med utgangspunkt fran en given serviceniva och denna or-
derkvantitet. For en variationskoefficient pa 0,2 under ledtid har vérden enligt tabell 1
erhallits for ett antal olika servicenivaer.

| tabellen avser orderkvantitet den orderkvantitet som erhalls vid samtidig bestamning
av orderkvantitet och sakerhetslager. EOK-diff och SL-diff avser de procentuella skill-
naderna mellan orderkvantitet respektive sakerhetslager om de beréknas tillsammans
jamfért med om de beraknas var for sig. Kostn.diff avser den procentuella skillnaden
mellan summan av ordersarkostnader, lagerhallningssarkostnader och bristkostnader for
fallet att orderkvantiteter och sakerhetslager beraknas tillsammans jamfért med om de
beréknas var for sig. Kap.diff avser motsvarande procentuella skillnad for summa kapi-
talbindning i omsattningslager och sékerhetslager.

Serviceniva | Orderkvantitet EOK-diff SL-diff Kostn.diff Kap.diff
94,0 637 27,4 -55,9 -2,0 8,8
96,0 608 21,7 -17,4 -1,2 7,6
98,0 594 18,7 -9,3 -0,9 6,5
99,0 581 16,2 -5,2 -0,7 5,5
99,5 573 14,5 -3,5 -0,5 4,7

Tabell 1 Jamfdrelse mellan samtidig och separat berdkning av orderkvantiteter och sa-
kerhetslager for nagra olika servicenivaer och vid en variationskoefficient for efterfra-
gan pa 0,2

Som framgar av tabellen blir orderkvantiteten betydligt storre om orderkvantitet och
sékerhetslager beraknas samtidigt. Exempelvis blir orderkvantiteten 27 % storre vid
samtidig berakning jamfort med att den beraknas separat vid 94 % serviceniva. Skillna-
derna blir mindre ju hogre servicenivan ar. For sakerhetslagret géller det motsatta, dvs.
sékerhetslagret blir mindre om det beréknas samtidigt med orderkvantiteten jamfort med
att det beraknas utan hansyn till att aktuell orderkvantitet paverkar dess varde. Totalt
sett far man en lagre lagerstyrningskostnad och en hogre kapitalbindning om man be-
raknar de bada storheterna tillsammans. For de totala lagerstyrningskostnaderna ar
emellertid skillnaderna for praktiskt bruk férsumbara.

Motsvarande berdkningar for en serviceniva pa 98 % och olika variationskoefficienter,
dvs. olika variation i efterfragan, visas i tabell 2. Av tabellen framgar att skillnaderna
mellan samtidig och individuell berakning 6kar med ckande efterfragevariation. For fal-
len med stora efterfragevariationer kan skillnaderna i lagerstyrningskostnader inte be-
traktas som forsumbara.
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Var.koeff | Orderkvantitet EOK-diff SL-diff Kostn.diff  Kap.diff
0,1 550 10,0 -8,2 -0,4 6,0
0,2 594 18,7 -9,3 -0,9 6,5
0,3 633 26,8 -9,6 -1,4 5,6
0,4 678 35,6 -10,8 -2,0 4,6
0,5 724 447 -12,0 -2,5 3,5
0,6 770 54,0 -13,0 -2,9 2,4
0,7 818 63,6 -14,0 -3,4 1,4
0,8 867 73,4 -14,9 -3,8 0,4

Tabell 2 Jamforelse mellan samtidig och separat berdkning av orderkvantiteter och sa-
kerhetslager for nagra olika variationskoefficienter vid en serviceniva pa 98 %

4 Slutsatser for bestamning av orderkvantiteter

Genom att pa ett forenklat satt bestamma ekonomiska orderkvantiteter och sakerhetsla-
ger var for sig kommer man att fa for sma orderkvantiteter oavsett vald serviceniva och
hur mycket efterfragan varierar. For fallet med stora efterfragevariationer, exempelvis
sadana som foérekommer for reservdelar, mycket for sma. 1 viss utstrackning okar séker-
hetslagret i motsvarande man men sammantaget innebar separat bestamning av order-
kvantiteter och sékerhetslager att kapitalbindning totalt sett blir ett antal procent for lag
jamfért med vad som &r optimalt. De extra kostnader som en separat bestdmning av or-
derkvantiteter och sakerhetslager for med sig ar bortsett fran fall med stora efterfrageva-
riationer fran praktiska utgangspunkter tamligen forsumbara.

| de flesta fall ar det foljaktligen praktiskt sett fullt tillfredsstéllande att dimensionera
orderkvantiteter oberoende av sakerhetslager. Endast vid fall med servicenivaer under
storleksordningen 95 % respektive vid efterfragevariationer som motsvarar variations-
koefficienter pa mer &n 0,5 kan det vara befogat att vid bestamning av orderkvantiteter
ta hansyn till dess samband med sékerhetslagerstorlekar. Detta kan ske genom att an-
vanda det iterativa forfarande som beskrivits ovan. Med tanke pa den relativt laga kost-
nadskansligheten som préglar bestamning av ekonomisk orderkvantitet kan ett forenklat
tillvagagangssatt vara tillrackligt, exempelvis i form av att schablonmassigt 6ka de sepa-
rat beraknade orderkvantiteterna med storleksordningen de procentsatser som framgar
av tabellerna 1 och 2 ovan. Ett annat av Brown (1977) rekommenderat forenklat tillva-
gagangssatt ar att aldrig vélja orderkvantiteter som &r mindre &n standardavvikelsen un-
der ledtid. Sakerhetslagren beraknas darefter med utgangspunkt fran dessa forhojda or-
derkvantiteter.
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