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— D81

Ekonomisk orderkvantitet for kund och le-
verantor — Tillverkning mot order

Beréakning av ekonomiska orderkvantiteter innebér en optimering av de orderséarkostna-
der och lagerhallningsséarkostnader som paverkas av vald orderkvantitet. Oftast beaktas
endast kundens ordersarkostnader nar sadana berakningar gors. Order fran kunder &r
emellertid ocksa forknippade med kostnader for leverantorens order-till-leverans pro-
cess. Vill man foljaktligen optimera de totala sarkostnaderna for bada parter maste dven
leverantorens sarkostnader beaktas. | den har handboksdelen behandlas tva fall for att
astadkomma detta, dels fallet att tillverkning sker i en kvantitet som motsvarar kundens
orderkvantitet, dels fallet att leveranttren tillverkar i en kvantitet som motsvarar ett an-
tal kvantiteter som levereras successivt. Bada fallen avser tillverkning mot order fran en
och samma kund for en viss artikel &ven om det andra fallet avser férvéantade order.

1 Tillverka mot order med full leverans

Fallet tillverka mot order med full leverans innebér att leverantdren tillverkar en viss
kvantitet mot order och att denna kvantitet levereras till kund for successiv forbrukning.
Det ar salunda fraga om en pull orienterad materialstyrning av lot-for-lot typ. For att
optimera kundens och leverantdrens sammanlagda orderrelaterade sarkostnader kan or-
derkvantiteten berdknas med hjélp av foljande formel.

EOK:\/Z-E'(OﬁOWOb)
LF-P

dar E = efterfragan per ar
O, = ordersérkostnaden for tillverkning per ordertillfalle for leveranttren

O, = ordersérkostnader for orderadministration och leverans for leveranttren

O, =ordersérkostnader for kunden per bestéllningstillfalle
LF = lagerhallningsfaktorn i % per ar for kunden
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P = anskaffningspris per styck fér kunden

Optimeringen &ar av samma typ som den traditionella berdkningen av ekonomisk order-
kvantitet, den sa kallade Wilsons formel, och bygger pa samma typ av antaganden. Se
handboksdel D12, Ekonomisk orderkvantitet.

Exempel

En inkopt artikel har en arlig efterfragan pa 5.000 styck som &r jamt fordelad 6ver hela
aret. Lagerhallningsfaktorn ar 20 % per ar. Artikeln ar varderad till sitt medelinképspris
1.000 kr/styck och orderséarkostnaden har uppskattats till 300 kr per bestéllningstillfalle.
Artikeln tillverkas mot order av en leverantor vars ordersarkostnad vid tillverkningen ar
1.000 kr per ordertillfalle och sérkostnad for orderadministration och leverans 200 kr
per ordertillfélle

Den ekonomiskt optimala orderkvantiteten kommer da att bli foljande.

= 274 stycken

EOK — 2-5.000-(300-+1.000+200)
0,20-1.000

2 Tillverka mot order med delleveranser

Fallet tillverka mot order med delleveranser innebér att leverantoren tillverkar en viss
kvantitet mot en foljd av kommande order fran en kund och att denna kvantitet levereras
successivt till kundens lager i takt med bestéllningar. Tillverkningsorderkvantiteten ar
en multipel av kundens orderkvantitet. Optimalt antal kundorderkvantiteter, n, att till-
verka per gang for att minimera kundens och leverantérens sammanlagda orderrelatera-
de sarkostnader erhalls om foljande villkor ar uppfyllt. Lagerhallningssarkostnaden i
procent per ar antas vara densamma for kund och leverantor.

Ot '(P _T)

n-(n+1) > ©,+0)T

>n-(n-1)

dér O, = ordersarkostnaden for tillverkning per ordertillfélle for leveranttren
O, = ordersérkostnader for orderadministration och leverans for leverantren

O, =ordersérkostnader for kunden per bestéllningstillfalle

T = tillverkningskostnad
P = anskaffningspris per styck for kunden

Ekonomisk orderkvantitet for kunden kan darefter berdknas med hjélp av féljande for-
mel.

EOK = 2-E-(0,/n+0, +0,)
“ L-(P=T +n-T)
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Den ekonomiska orderkvantiteten for leverantoren blir da enligt féljande formel.
EOK, =n-EOK,

Exempel

En inkdpt artikel har en arlig efterfragan pa 5.000 styck som ar jamt fordelad 6ver hela
aret. Lagerhallningsfaktorn for kund och leverantor har satts till 20 % per ar. Inkopspri-
set for kunden ar 1.000 kr/styck och ordersarkostnaden har uppskattats till 200 kr per
bestéllningstillfalle. Artikeln tillverkas av en leverantor vars ordersarkostnad for till-
verkning ar 3.000 kr per ordertillfalle och sérkostnad for orderadministration och leve-
rans 200 kr per leveranstillfalle. Tillverkningskostnaden ar 600 kr. Optimalt antal leve-
ranser ges da av foljande uttryck.

3.000-(1000-600) oy
(200+200)-600

n-(n+1) >

Uttrycket mellan olikhetstecknet blir lika med 5 vilket innebér att optimalt antal leve-
ranser per tillverkningsorder &r 2 stycken.

Foéljaktligen blir den ekonomiskt optimala orderkvantiteten for kunden lika med

= 244 stycken och for leverantdren lika med

EOK — |2-5:000-(3.000/2+200+200)
X 0,2-(1.000— 600+ 2-600)

EOK, =2 - 244 = 488 stycken

3 Anvandningsmiljoer

Att forsoka optimera de totala sarkostnaderna for anskaffning, kundorder och tillverk-
ningsorder i en affarsrelation ar framfor allt aktuellt i miljéer dar kund och leverant6r
har en langsiktig och nara relation av win/win-typ. Angreppssattet bygger pa en filosofi
som innebér att man forsoker minska de totala kostnaderna i forsérjningskedjan som
helhet for att framgangsrikt kunna konkurrera pa slutkundsmarknaden.

Storst paverkan pa de totala sarkostnaderna far man i fall dar leverantérens ordersér-

kostnader for tillverkning samt orderadministration och leverans ar stora i forhallande
till kundens ordersarkostnader.

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Uppskattade orderkvantiteter kan av olika skél behdva anpassas till férpacknings-
storlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.
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e | formeln for berékning av ekonomisk orderkvantitet tas ingen hénsyn till kapital-
kostnader for produkter i arbete under tillverkning och ingen hansyn till att stora or-
derkvantiteter tenderar att medfora stérre beldggningsvariationer och darmed lagre
kapacitetsutnyttjande. Berdknad tillverkningsorderkvantitet kan darfor forvantas bli

nagot for stor.

e Den engelsksprakiga termen for ekonomisk orderkvantitet &r economic order quanti-
ty eller economic lot size.
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