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— E11

Uppskattat sakerhetslager

All materialstyrning ar forknippad med osakerheter av olika slag. Det kan gélla oséker-
heter med avseende pa vilka kvantiteter som kommer att efterfragas i framtiden, dvs.
osakerheter om framtida behov. Det kan ocksa galla osakerheter pa tillgangssidan, ex-
empelvis osakerheter rérande aktuella lagersaldon, i vilken utstrackning leverantorer
kommer att leverera de kvantiteter som orderna avser, inslag av kassation samt i vilken
utstrackning forvantade inleveranser kommer att levereras i tid. Det ar salunda fraga om
bade kvantitetsosakerheter och tidsosakerheter. For att hantera dessa inslag av osékerhet
och darmed i méjligaste man undvika kostnader for brister som kan uppsta pa grund av
osakerheterna maste foretag anvanda sig av olika former av sékerhetsmekanismer, ex-
empelvis i form av sékerhetslager eller sékerhetstider.

Sakerhetslager som sakerhetsmekanism innebar att en extra kvantitet planeras hallas i
lager utéver vad som forvantas forbrukas. Denna extra kvantitet ar avsedd att tacka upp
osakerheter i tillgangar och behov under ateranskaffningstiden. I den héar handboksdelen
redovisas en metod for att géra manuella uppskattningar av sékerhetslagerkvantiteter
utan berakningar baserade pa nagon form av krav pa serviceniva.

1 Metodbeskrivning

Metoden att uppskatta sakerhetslager bygger pa att storleken pa sékerhetslagret uppskat-
tas intuitivt eller med hjélp av erfarenhetsméssiga bedémningar.

Beddmningarna bor i forsta hand baseras pa forvantningar vad géller efterfragans stor-

lek, hur mycket efterfragan varierar, ledtiden for ateranskaffning samt artikelpriser och

foljdkostnader om brist uppstar. Sambanden mellan dessa variabler och sékerhetslager-
storlek framgar av nedanstaende sammanstallning. Exempelvis bor sékerhetslagret vara
storre (pil upp) ju storre efterfragevariationerna ar (pil upp).
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Inslag av kassation
1 Serviceniva

Séakerhetslager
Séakerhetslager

1 Efterfragan 1 Sékerhetslager
1 Efterfragevariationer 1 Sékerhetslager
1 Ledtid for anskaffning 1 Sékerhetslager
1 Variationer i ledtid 1 Sékerhetslager
1 Artikelpris | Sékerhetslager
1 Bristkostnad 1 Sékerhetslager
1 Orderkvantitet | Sékerhetslager
T T

1

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt foljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebar finns redovisat i handboksdel EO3, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av sékerhetslager.

Egenskap Varde
Sakerhet i form av tid eller kvantitet Kvantitet
Tidsbaserad kvantitet Nej
Krav pa information om kostnader Nej
Krav pa information om efterfrageférdelning Nej
Krav pa information om efterfragevariation Nej
Krav pa information om ledtid Nej
Krav pa information om orderkvantitet Nej
Kostnadsoptimerande Nej
Kopplad till 6nskad serviceniva Nej

Tabell 1 Egenskaper hos metoden uppskattat sakerhetslager

Med avseende pa utfall &r uppskattat sakerhetslager i princip alltid underlagset saker-
hetslager som beraknas med hjalp av ndgon formell berakningsmetod, exempelvis med
utgangspunkt fran en énskad serviceniva eller fran forvantade bristkostnader eftersom
det ar nast intill omajligt att pa bedémningsméssiga grunder med rimlig sékerhet valja
en sakerhetslagerkvantitet som motsvarar en énskad leveransférmaga respektive balan-
sera bristkostnader och lagerhallningsséarkostnader sa att nagorlunda optimala sékerhets-
lagerkvantiteter erhalls. Att uppskatta lampliga storlekar pa sakerhetslager medfor ofta
att artiklar med stora efterfragevariationer far for laga servicenivaer och att artiklar med
stor efterfragan far for hdga servicenivaer. Totalt sett kan man forvénta sig att den totala
kapitalbindningen blir onddigt hog i forhallande till den medelserviceniva som man
uppnar.

Eftersom metoden bygger pa uppskattningar blir séakerhetslagret for en viss artikel prag-
lad av den person som sétter den. Det blir darmed svarare att infora en systematisk och
enhetlig policy for foretagets leveransformaga och svarare att differentiera sakerhetslag-
rens storlek med avseende pa olika behov och forutsattningar.
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En annan nackdel med att bedomningsmassigt uppskatta sékerhetslager ar att det blir
praktiskt svart och arbetskravande att uppdatera dem i takt med andrade omstandigheter
och efterfrageforhallanden. Detta kan leda till att uppdateringar blir eftersatta och att
foljaktligen aven nagorlunda riktigt uppskattade sakerhetslagerkvantiteter med tiden
kommer att avvika mer och mer fran rimligt acceptabla varden. Situationen ar helt an-
norlunda nar sakerhetslager beréknas, exempelvis fran en given serviceniva. Uppdate-
ringar kan da genomforas med jamna mellanrum praktiskt taget automatiskt i foretagets
affarssystem.

3 Anvandningsmiljoer

I allménhet &r osékerhetsgardering med kvantiteter i sakerhetslager att foredra om det &r
fraga om kvantitetsosdkerheter. Kvantitetsgardering med sakerhetslager kan emellertid
ocksa fungera bra vid tidsosakerheter om de materialbehov som forekommer ar sma i
forhallande till efterfragan under ledtid. Det sakerhetslager som anvands kan under sa-
dana forhallanden tacka flera perioders behov om leveransférseningar skulle intraffa. Ju
storre de enskilda periodbehoven ar i forhallande till ledtidsefterfragan desto samre ar
mojligheterna att gardera sig vid tidsosakerhet med hjélp av kvantitetsbaserade saker-
hetslager. Sékerhetslagret skulle behdva vara mycket stort for att kunna tacka enstaka
periodbehov.

Anvandning av metoden att uppskatta sakerhetslager i stéllet for att berakna dem med
utgangspunkt fran en given serviceniva eller fran bristkostnader eller pa nagot annat satt
ar i forsta hand lamplig nar det av olika skal saknas information om framtida efterfragan
eller saknas uppgifter om kostnader som &r nddvandiga for berakningarna. Exempelvis
kan sé vara fallet for nyintroducerade produkter for vilka forbrukningsstatistik saknas.
Anvandning kan ocksa vara aktuell i fall dar systemstdd saknas for att géra berakningar
med utgangspunkt fran onskad serviceniva eller bristkostnader.

Metoden kan i princip anvéandas tillsammans med alla forekommande materialstyr-
ningsmetoder utom for orderbunden materialstyrning.

4 Felkanslighet vid uppskattning av sékerhetslager

Det finns manga faktorer som paverkar hur stort ett sakerhetslager bor vara och som ar
svara att bedoma. Exempelvis géller detta ledtider och efterfragevariationer. Att dimen-
sionera sakerhetslager baserat pa manuella uppskattningar kan inte heller sakert forvan-
tas medfora att sakerhetslagrets storlek motsvarar den serviceniva som man efterstravar.
Det ar darfor av intresse att ha en uppfattning om i vilken utstrackning olampliga saker-
hetslageruppskattningar paverkar den erhallna servicenivan, dvs. hur felkéansliga upp-
skattningar av sékerhetslager ar. Forhallandena kan illustreras med hjalp av en artikel
som har en efterfragan pa 200 stycken per ar, en efterfragevariation som motsvarar en
standardavvikelse pa 8 stycken under ledtid samt en orderkvantitet lika med 10 stycken.
Antag att 10 stycken ar det korrekt uppskattade sékerhetslagret for den serviceniva man
vill ha, dvs. 96 procent fyllnadsgradsservice. Hur hdg fyllnadsgradsservice som motsva-
ras av nagra andra olika hoga sékerhetslager framgar av nedanstaende tabell. Hur den
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har typen av berékningar kan genomforas beskrivs i handboksdel E27, Sakerhetslager
berdknat fran fyllnadsgrad.

Av tabellen framgar exempelvis att om sakerhetslagret satts till 8 i stallet for 10 styck,
dvs. 20 % for lagt, motsvarar det en fyllnadsgrad pa 93,3 % i stallet for de 96,0 % som
det korrekt dimensionerade lagret skulle ge, dvs. nastan 3 procentenheter for lag servi-
ceniva.

Procentuellt for stora eller for sma sakerhetslager

40%  -20% 0% +20% +40% +60%
Erhallen serviceniva i % 89,5 93,3 96,0 97,7 98,7 99,3

Tabell 2 Erhallen serviceniva vid olika for stora eller for sma sakerhetslager

5 Kompletterande synpunkter

e Storleken pa sékerhetslager och orderkvantiteter paverkar varandra och maste for att
bli teoretiskt optimala bestammas samtidigt. En sadan berékning &r emellertid tam-
ligen komplicerad. Att bestamma orderkvantitet och sakerhetslager var for sig och
oberoende av varandra leder till att séakerhetslagret blir nagot for stort, speciellt vid
stora efterfragevariationer. En utforligare beskrivning av dessa forhallanden redovi-
sas i handboksdel D66, Orderkvantiteter med hansyn tagen till sdkerhetslagerstorlek.

e En Excel-tillampning for att berdkna vilken fyllnadsgradsservice ett visst sakerhets-
lager motsvarar finns tillganglig pa www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter
EAO03, Analysera vilken serviceniva anvant sakerhetslager motsvarar — Fyllnads-
gradsservice.

o Den engelsksprakiga termen for sakerhetslager ar safety stock eller buffer stock.
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