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Sakerhetslager beréknat fran en fast
bristkostnad per restorder

All materialstyrning ar forknippad med osakerheter av olika slag. Det kan gélla oséker-
heter med avseende pa vilka kvantiteter som kommer att efterfragas i framtiden, dvs.
osakerheter om framtida behov. Det kan ocksa galla osakerheter pa tillgangssidan, ex-
empelvis osakerheter rérande aktuella lagersaldon, i vilken utstrackning leverantorer
kommer att leverera de kvantiteter som orderna avser, inslag av kassation samt i vilken
utstrackning forvantade inleveranser kommer att levereras i tid. Det ar salunda fraga om
bade kvantitetsosakerheter och tidsosakerheter. For att hantera dessa inslag av osékerhet
maste foretag anvanda sig av olika former av sakerhetsmekanismer, exempelvis i form
av sékerhetslager eller sdkerhetstider.

Sakerhetslager som sékerhetsmekanism innebér att en extra kvantitet halls i lager utéver
vad som forvantas forbrukas. Denna extra kvantitet ar avsedd att tdcka upp osakerheter i
tillgangar och behov under ateranskaffningstiden. | den har handboksdelen presenteras
en metod for att berakna sakerhetslagerkvantiteter fran en fast bristkostnad per order
som inte kunnat levereras eller levereras fullt ut pa grund av otillrackligt lager da efter-
fragan kan betraktas som normalférdelad.

1 Metodbeskrivning

Med bristkostnader avses alla de kostnader som hanger samman med och uppstar ge-
nom att artiklar inte kan levereras till kund fran lager i den utstrackning som motsvarar
aktuella kundénskemal eller inte &r tillgangliga i tid nar en tillverkningsorder planeras
paborjas. | vissa sammanhang &r sadana bristkostnader inte beroende av hur stor brist-
kvantiteten &r eller hur lange bristen varar. | stéllet &r det fraga om en fast kostnad som
uppkommer varje gang ett behov inte kan tillfredsstallas. Sa kan exempelvis vara fallet
nar en uppkommen bristsituation maste atgardas med hjalp av en expresstransport med
flyg, genom tillfallig anskaffning fran annan men dyrare leverantor, genom att restnote-
ra ordern for senare leverans eller genom omplaneringar av tillverkningsorder i verksta-
den.
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Arbetsgang

Om bristkostnader kan uppskattas och man kan anta att efterfragan ar rimligt nara nor-
malfordelad, kan sékerhetslagret dimensioneras genom att tillampa foljande arbetsgang.

1. Uppskatta bristkostnaden per order som inte kunnat levereras som planerat.
2. Berakna vardet pa den ackumulerade fordelningsfunktionen, F(k).

OK - LK

Fk)=1-———
ANT - BKT
dar k = sakerhetsfaktor
OK = anvénd orderkvantitet
LK = lagerhallningsséarkostnad per styck och ar
BKT = bristkostnad per restorder
ANT = antal kundorder/tillverkningsorder per ar

3. Sok upp det k-varde som motsvarar det beraknade vérdet pa normalfordelningens
fordelningsfunktion enligt tabellen i bilaga 2. Ett alternativ &r att berédkna det med
hjalp av Excel-funktionen NORMSINV (F(K)).

4. Berakna sdkerhetslagret som

SL=k-o

Exempel

For en artikel har efterfragan per ar uppskattats till 200 stycken. Anvand orderkvantitet
vid lagerpafyllnad ar 80 stycken och standardpriset 50 kr per styck. Antal kundorder per
ar ar 20 stycken, standardavvikelsen under ledtid 11 stycken och lagerhallningsfaktorn
25 % per ar. Bristkostnaden per restnoterad order har varderats till 200 kr. Detta medfor
att

80-0,25-50

F(k)=1-
(k) 200- 20

=0,75

Med hjalp av tabellen i bilaga 2 erhalls k = 0,68 vilket medfor att sakerhetslagret blir

SL =0,68 - 11 = 7 stycken.
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2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel E03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av sakerhetslager.

Egenskap Varde
Sékerhet i form av tid eller kvantitet Kvantitet
Tidsbaserad kvantitet Nej
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om efterfrageférdelning Ja
Krav pa information om efterfragevariation Ja
Krav pa information om ledtid Ja
Krav pa information om orderkvantitet Ja
Kostnadsoptimerande Ja
Kopplad till 6nskad serviceniva Nej

Tabell 1 Egenskaper hos sakerhetslager beraknat fran en fast bristkostnad per restnote-
rad order

Teoretiskt sett &r metoder for sakerhetslagerberakning som baseras pa minimering av
summa lagerhallningssarkostnader och bristkostnader och som utgar fran hur mycket
efterfragan varierar alltid battre &n metoder som enbart bygger pa manuella uppskatt-
ningar eftersom det ar nast intill omajligt att pa beddmningsméssiga grunder balansera
bristkostnader och lagerhallningssarkostnader pa ett nagorlunda optimalt satt. Kan brist-
kostnader uppskattas med rimlig noggrannhet ar bristkostnadsmetoder ocksa béttre an
metoder som utgar fran en faststalld serviceniva. Eftersom bristkostnadsmetoder bygger
pa objektiva berakningar blir sakerhetslagret for en viss artikel inte préaglat av den per-
son som uppskattar det.

Utover att kunna ta hansyn till de kostnader som &r forknippade med sékerhetslagerhall-
ning har metoden ocksa fordelen att sakerhetslager automatiskt kan beraknas och lagras
i ett affarssystem. Darmed blir det ocksa lattare och rationellare att géra uppdateringar
nar omstandigheterna i planeringsmiljon forandras, exempelvis nar efterfragan okar el-
ler minskar. Uppdateringar kan genomfdras med jamna mellanrum praktiskt taget auto-
matiskt i foretagets affarssystem.

Metoden innebér att sakerhetslagren relativt sett blir storre for lagvardesartiklar an for
hogvardesartiklar. Likasa blir sakerhetslagren relativt sett storre for artiklar med stora
efterfragevariationer och darmed stora standardavvikelser an for artiklar med sma efter-
fragevariationer.

3 Anvandningsmiljéer

I allménhet &r osékerhetsgardering med kvantiteter i sakerhetslager att foredra om det &r
fraga om kvantitetsosakerheter. Kvantitetsgardering med sakerhetslager kan emellertid
ocksa fungera bra vid tidsosakerheter om de materialbehov som forekommer ar sma i
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forhallande till ledtidsefterfragan. Det sakerhetslager som anvands kan under sadana
forhallanden tacka flera perioders behov om leveransforseningar skulle intraffa. Ju stor-
re de enskilda periodbehoven &r i forhallande till ledtidsefterfragan desto samre ar moj-
ligheterna att gardera sig for tidsosékerhet med hjalp av kvantitetsbaserade sékerhetsla-
ger. Sékerhetslagret skulle behdva vara mycket stort for att kunna tacka enstaka period-
behov.

Metoden att berdkna sakerhetslager med utgangspunkt fran bristkostnader per restnote-
rad order ar anvandbar i de flesta miljoer dar efterfragevariationer och bristkostnader &r
kanda eller pa ett rimligt satt kan uppskattas. Den &r anvandbar bade for inkopsartiklar

och tillverkningsartiklar.

Metoden kan i princip anvéandas tillsammans med alla forekommande materialstyr-
ningsmetoder utom orderbunden materialstyrning.

4 Vardering av erhallna resultat

Eftersom det i allménhet ar svart att faststélla bristkostnader kan en kompletterande var-
dering av hur rimligt det berdknade sékerhetslagret ar géras genom att berdkna hur stor
den ekvivalenta servicenivan blir. Med ekvivalent serviceniva menas den serviceniva
som skulle ge ett lika stort sakerhetslager.

Den ekvivalenta servicenivan definierad som fyllnadsgradsservice kan berdknas med
hjalp av f6ljande formel.

FS :100.(1_M)
OK

dar SF(k) = lika med servicefunktionen for sakerhetsfaktorn k

o = standardavvikelsen for efterfragevariationerna under ledtid
OK = anvénd orderkvantitet

I exemplet ovan blev sakerhetsfaktorn 0,68 vilket enligt tabellen i bilaga 3 motsvarar ett
servicefunktionsvarde pa 0,1478. Detta medfor att

=9797 %

s :100(1_ 0,1478-11)
80

Med andra ord motsvaras en bristkostnad pa 800 kronor per order maste restnoteras av
en fyllnadsgradsservice pa 98 %.

6 Kompletterande synpunkter

e Storleken pa sékerhetslager och orderkvantitet paverkar varandra och maste for att
bli teoretiskt optimala bestammas samtidigt. En sadan berakning ar emellertid tam-
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ligen komplicerad. Att bestdamma orderkvantitet och sékerhetslager var for sig och
oberoende av varandra leder till att sakerhetslagret blir nagot for stort, speciellt vid
stora efterfragevariationer. En utforligare beskrivning av dessa forhallanden redovi-
sas i handboksdel D66, Orderkvantiteter med hansyn tagen till sdkerhetslagerstorlek.

e Excel-tillampningar for att berédkna vilken bristkostnad en viss cykelservice respek-
tive fyllnadsgradsservice motsvarar finns tillgangliga pa
www.lagerstyrningsakademin.se. De heter EAQ7, Analysera vilken bristkostnad en
viss cykelserviceniva motsvarar och EA08, Analysera vilken bristkostnad en viss
fyllnadsgradsservice motsvarar.

e Den engelsksprakiga termen for séakerhetslager ar safety stock eller buffer stock och
for bristkostnad shortage cost eller run-out cost.
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