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Sammanfattning

For anskaffning av artiklar kan man grovt skilja mellan tva anskaffningsstrategier; an-
skaffa mot lager respektive anskaffa mot order, dar anskaffning bade kan avse anskaff-
ning genom tillverkning och genom inkdp fran underleverantorer. Forutséttningen for
att kunna vélja strategin anskaffa mot order ar att man kan tillata sig att leverera med
en leveranstid som minst motsvarar ateranskaffningstiden. Aven om det ar mojligt att
leverera med leveranstid kan det av kostnadsskal vara fordelaktigt att valja en anskaffa-
mot-lager strategi.

| foretag anvands oftast forhallandevis enkla kriterier for att vélja anskaffningsstrategi i
sadana har situationer. En av de vanligaste ar att valja med utgangspunkt fran antal
kundorder per ar, eller alternativt uttryckt fran antal lageruttag per ar. Detta kriterium
ar logiskt motiverat men tar endast bristfalligt hansyn till de kostnader som paverkar
valet, framst ordersarkostnader och lagerhallningssérkostnader.

| den har studien har simuleringar genomforts for att studera hur val av anskaffnings-
strategi paverkas ur kostnadssynpunkt. Resultaten av studien visar att det i forsta hand
ar forhallandet mellan ordersérkostnaden vid anskaffning och priset for en artikel som
avgor vilken strategi som bor valjas. Aven kundorderkvantiteternas storlek, antalet
kundorder per ar, lagerplatskostnader samt plockkostnader paverkar valet av strategi.
Ledtiden for ateranskaffning har ett marginellt inflytande.

| studien har fem olika berdkningsmodeller for val av anskaffningsstrategi utvecklats
och testats. Samliga bygger pa principen att en artikel bor anskaffas mot lager om
summan av lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader vid anskaffning av opti-
mala orderstorlekar ar mindre an summan av ordersarkostnader vid anskaffning mot
order under en period, exempelvis ett ar. De beslutskriterier som modellerna resulterar
i ar uttryckta pa formen minsta antal kundorder per ar for att valja anskaffning mot
lager och tar utéver lagerhallningssarkostnader och ordersérkostnader héansyn till ef-
terfragans storlek per ar. Modellerna har testats med hjélp av simulering for olika ef-
terfragestrukturer och forhallanden mellan ordersarkostnad och artikelpris. Slutsatsen
av studien ar att samtliga modeller pa ett tillfredsstallande satt kan anvandas for att fa
beslutsunderlag for val av anskaffningsstrategi. Ur ber@kningssynpunkt &r en av model-
lerna nagot enklare att anvanda och forordas darfor.
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1 Bakgrund och syfte

Med avseende pa var kundorderpunkten ar placerad i en produktstruktur kan man grovt
skilja mellan tva anskaffningsstrategier; anskaffa mot lager respektive anskaffa mot or-
der, dér anskaffning bade kan avse anskaffning genom tillverkning och anskaffning via
inkop fran extern leverantor. Att valja strategin anskaffa mot lager medfor mojligheter
att uppna skalfordelar, dvs att styckkostnaderna kan sénkas genom att férdela de fasta
ordersarkostnaderna for tillverkning eller inkop pa en storre kvantitet &n nar man an-
skaffar mot order. Strategin anskaffa mot lager skapar ocksa mojligheter att astadkom-
ma extremt korta leveranstider till kund och forutsattningar for att astadkomma ett jam-
nare kapacitetsutnyttjande om det ar fraga om egentillverkning. Det omvénda forhallan-
det galler om man anskaffar mot order. Man kan inte astadkomma leveranstider till
kund som ar kortare an ledtiden for ateranskaffning och man kan inte pd samma sétt
uppna skalfordelar eller ett jamnt kapacitetsutnyttjande utan att variera leveranstiderna.

Att anskaffa mot lager innebar emellertid ocksa nackdelar i forhallande till att anskaffa
mot order. Anskaffning mot lager medfor kapitalbindning i lager och man blir beroende
av osakra prognoser om framtida efterfragan. Lagerforda artiklar riskerar ocksa att bli
osaljbara om de har begrénsad hallbarhet eller av andra skal ligger i lager tills de passe-
rar nagon form av béast fore datum, exempelvis pa grund av teknisk utveckling. Dessa
nackdelar forekommer inte om man i stallet valjer att anskaffa mot kundorder.

Att vélja strategin anskaffa mot lager eller anskaffa mot kundorder ar féljaktligen en
avvagning mellan ett antal for- och nackdelar med respektive strategi. Speciellt ar frage-
stallningen av stor betydelse for ldgomsatta artiklar med fa uttag per ar, exempelvis re-
servdelar. For hbgomsatta artiklar och frekvent forbrukning ar problemstallningen oftast
mer en fraga om hur stora kvantiteter man bor anskaffa mot lager.

Aven om fragestallningen om en artikel bor anskaffas mot lager eller ej utgér en avvig-
ning mellan ett antal for- och nackdelar &r det den leveranstid som kravs av foretagets
kunder eller som &r nodvandig for att framgangsrikt kunna konkurrera med andra fore-
tag pa marknaden som &r den priméara och avgorande fragan. | reservdelssammanhang
kan acceptabel leveranstid ocksa paverkas av om artikeln ar kritisk for funktionen i den
produkt den ingar och foljaktligen skulle fororsaka hoga kostnader for kund och darmed
bristkostnader i vid mening for leverantdren om den inte kan levereras mycket snabbt.
Om acceptabel leveranstid ar kortare an anskaffningsledtiden for artikeln maste den i
princip anskaffas mot lager. Avvéagningen mellan for- och nackdelar med att anskaffa
mot lager eller ej & med andra ord sekundér och endast aktuell om leveranstider langre
an motsvarande anskaffningsledtider kan accepteras. Bortser man fran effekter pa kapa-
citetsutnyttjandet om det galler anskaffning fran den egna produktionen blir lite forenk-
lat avvagningen en fraga om att jamfora de lagerhallningssarkostnader och ordersar-
kostnader som uppstar vid anskaffning mot lager med de orderséarkostnader som uppstar
vid anskaffning mot order.

For att avgora om en artikel med acceptabelt 1ang leveranstid nar den anskaffas mot or-
der trots detta bor anskaffas mot lager ar det énskvart att anvanda nagon form av be-
slutsmodell eller kriterium for att kunna gora konsekventa bedémningar. | tabell 1 visas
exempel pa kriterier som anvands i nagra olika svenska foretag (Froda — Magnusson,
2006).



Tabell 1 Sammanstallning av typer av kriterier for att lagerhalla artiklar i nagra svenska
foretag

Foretag Typ av kriterium for att lagerhalla

ABB Automation Technolgies AB Manuell bedémning

Alfa Laval AB Antal order per ar + manuell bedémning

Atlas Copco Compressor AB Omséttning per ar

ITT Flygt AB Antal order per ar + omséttning per ar

Kalmar Industries AB Antal order per ar + manuell bedémning
av kritiskitet

AB Ph Nederman & Co Antal order per ar + omséattning per ar

Volvo AB Antal order per ar + artikelvarde

Sandvik Tooling AB Manuell bedémning av Kritiskitet

Sapa Profiler AB Antal order per ar + omséttning + manu-
ell beddmning +ledtid

Av sammanstallningen framgar att antal kundorder per ar ar det vanligast och omsatt-
ning per ar det nast vanligast anvanda kriteriet i dessa foretag. Dessa kriterier ar enkla
att anvanda och det finns i allménhet statistiska uppgifter i affarssystem pa marknaden
som gor att de kan tillampas. Inget av dem innebar emellertid nagon avvéagning som
inkluderar lagerhallningskostnader och ordersarkostnader.

Syftet med det projekt som redovisas i denna rapport &r att studera, utveckla och testa
modeller for att védlja mellan att anskaffa mot lager och att anskaffa mot order och som
tar hansyn till forekommande lagerhallningskostnader och orderséarkostnader.

Studien omfattar endast fragan om man bor anskaffa mot lager eller ej. Om anskaffade
artiklar skall lagerhallas i ett centralt lager eller i lager pa lokala marknader behandlas

inte. FOr fallet reservdelsartiklar tas inte heller hansyn till vilken betydelse det har om

artiklarna ocksa lagerhalls for att tacka behov fran tillverkning av slutprodukter i vilka
artiklarna ingar.

For att avgora vilka artiklar som kréaver leveranstider som &r kortare &n respektive an-
skaffningsledtider och darmed maste hallas i lager anvands ofta manuella bedomningar
baserade pa nagon form av artikelklassificering. Se exempelvis Huiskonen (2001) och
Fortuin och Martin (1999). Sadana bedémningar och klassificeringar behandlas inte har.
Utgangspunkten for anvandning av de kriterier som utvecklas och testas &r artiklar som
man kan tillata sig att leverera med en leveranstid som &r lika lang som eller langre an
motsvarande anskaffningsledtid.

2 Teoretiska modeller och kriterier

Det finns i litteraturen endast ett fatal publicerade modeller for att avgora om en artikel
bor anskaffas mot lager eller ej och som bygger pa jamforelser av lagerhallningskostna-
der och ordersérkostnader. Dessa modeller liksom modeller for att bestdamma ekono-
miska orderstorlekar kan delas upp i sadana som baseras pa ett antagande om kontinuer-
lig eller diskret efterfragan.



2.1 Modeller med kontinuerlig efterfragan

Popp (1965) har utvecklat en modell for att avgdra nar anskaffning boér ske mot order
eller lager som bygger pa ett antagande om kontinuerlig efterfragan. Han har visat att
anskaffa-mot-order strategin bor véljas om lagerhallningssirkostnaderna ir “mycket
hdga” i forhallande till ordersdrkostnaderna. Jamforelsen dr baserad pa anviandning av
ett (s,S)-system for lagerstyrning i fallet med att anskaffa mot lager och pa ett antagande
att ledtiden for lagerpéfylinad &r noll. Pa grund av detta antagande ar denna modell inte
av intresse hér.

Silver — Pyke — Peterson (1998) har, baserat pa Popps teoretiska modell, utvecklat fol-
jande modell for att vélja mellan anskaffning mot order eller lager. Modellen utgar fran
principen att en artikel bor anskaffas mot lager om summan av lagerhallningssarkostna-
der och ordersérkostnader vid anskaffning med optimal orderstorlek & mindre &n sum-
man av orderséarkostnader vid anskaffning mot order och med kvantiteter motsvarande
respektive kundorder under en period, exempelvis ett ar.

Kriteriet blir da enligt denna modell, nedan kallad SPP-modellen: Anskaffa mot lager
om

n-S>.2-S-d-p-r,dvsom n> %

dar  r= lagerhallningsfaktorn i % per ar
p = pris per styck
S = ordersérkostnad per anskaffningstillfalle
d = efterfragan per ar
n = antal kundorder per ar

Kriteriet bygger pa antagandet att pris per styck ar oberoende av om artikeln lagerhalls
eller inte och att ordersdrkostnaden ar den samma vare sig anskaffning sker mot lager
eller kundorder. En brist med modellen &r att alla kostnader som &r forknippade med
lagerhallning inte finns med. Vid berékning av optimal orderstorlek ar fragestallningen
“mer eller mindre i lager” och da &r inte fasta kostnader for att lagerhélla, exempelvis
kostnader for lagerplats, for inventering o dyl. samt rorliga kostnader for att plocka in-
kluderade eftersom dessa inte ar sarkostnader i det sammanhanget. Den fragestallning
som behandlas hér giller ”lagerhélla eller inte lagerhalla” och 1 det sammanhanget ar
dessa typer av kostnader sarkostnader och skall foljaktligen inkluderas i berakningarna.
Modellen ovan har darfor vidareutvecklats sa att dven dessa tillaggskostnader beaktas.
Kriteriet enligt ovan kan da skrivas om enligt féljande.

n-S>,2-S-d-p-r+n-k, +Kk,

dar k, = plockkostnad per plock
k, = fast kostnad for att lagerhalla per ar

Beslutskriteriet blir da: Anskaffa mot lager om



2-d-p-r +k2
S 'S 4/2-S-d-p-r+k,

n> =
1_ﬁ S_kl

S

Modellen kallas nedan ”Modifierad SPP”.

Ovanstaende modell och kriterium bygger som framgatt ovan pa ekonomisk orderstor-
lek enligt Wilsons formel. Denna formel utgar fran att brist aldrig uppstar. Sadana bris-
ter intraffar emellertid i allméanhet och leder till lagre lagerhallningskostnader och ger
darfor upphov till storre optimala orderstorlekar. Tersine (1994) har presenterat en mo-
dell for att berakna ekonomisk orderkvantitet som tar hansyn till att brist férekommer.
Om man utgar fran Tersines modell, bortser fran bristkostnader och endast beaktar ef-
fekterna pa lagerhallningssarkostnaderna erhalls foljande uttryck for summa ordersar-
kostnader och lagerhallningskostnader per ar.

2

+n-k; +k,

k=29, p'r'Q—p-r-bJr p-r-b

dar b = medelbristkvantiteten per lagercykel

Om man antar att bristkvantiteten i medeltal &r lika med halva kundorderkvantiteten, g,
blir den optimala orderstorleken féljande.

2
2-S-d+q_

Qope = p-r 4

Satts X =TK(Q,,) —n-k, blir kriteriet for att lagerhalla i det har fallet féljande.

n-S>X+n-k dvs n>

1
Denna modell kallas nedan ”SPP med brist”.

Fenske (1968) har ocksa utvecklat en modell for att avgéra om anskaffning bor ske mot
lager eller inte och som bygger pa ett antagande om kontinuerlig efterfragan. | modellen
tas hansyn till att intakterna inte blir desamma om anskaffning sker mot lager som om
den sker mot order. Detta kan vara ett rimligt antagande eftersom leveranstider for fallet
anskaffning mot order kan medféra mindre forsaljningsvolymer &n for fallet med leve-
rans direkt fran lager. Fenskes modell &r emellertid mycket komplicerad och kréaver
dessutom tillgang till datauppgifter som normalt inte &r tillgangliga i affarssystem, ex-
empelvis hur stor merforsaljningen blir om man har artikeln i lager jamfért med att en-
dast leverera med leveranstid. Den behandlas darfor inte vidare har.



2.2 Modeller med diskret efterfragan

Endast en modell som utgar fran antagande om diskret efterfragan har hittats i litteratu-
ren. For extremt lagt och oforutsagbart omsatta artiklar, exempelvis reservdelar for un-
derhall av den egna produktionsutrustningen, anvands ibland policyn att inte ha nagot
alls i lager eller att ha en styck i lager som en sékerhetsgardering. En modell for att vélja
mellan dessa policyalternativ och som utgar fran en Poissonfordelad efterfragan har ut-
vecklats av Tavares och Almeida (1983). Detta problem ligger emellertid utanfor det
problemomrade som studeras har och modellen behandlas inte vidare. Tva nya modeller
har darfor utvecklats. | bada fallen bygger de pa diskreta uttag i form av en medelkvan-
titet for varje order och pa forvantat antal order. | den forsta modellen tas ocksa hansyn
till ateranskaffningstidens betydelse.

Tva olika fall av anskaffa-mot och leverera-fran lager kan identifieras. De bada fallen
innebar vissa skillnader med avseende pa villkor for att valja anskaffa-mot lager strate-
gin i stallet for anskaffa-mot order strategin och kraver darfor egentligen olika besluts-
modeller &ven om ingen av de kontinuerliga modellerna ovan tar hansyn till detta. Det
forsta fallet avser situationer dar man alltid levererar fran lager i den utstrackning det
finns kvantiteter tillgangliga och att eventuella brister restnoteras for leverans nar nésta
lagerpéfylinadsorder levereras in. Det andra fallet avser situationer dar man alltid leve-
rerar med den leveranstid som motsvarar aktuell ateranskaffningstid. Motivet for att
tillampa det senare alternativet ar att man da alltid kan lova en fast och kéand leveranstid
i forvég till sina kunder.

Foljande antaganden ligger till grund for modellutvecklingen i de bada fallen.

e Tiden fran order till uttag fran lager och leverans ar noll i fall 1 i den utstrackning
det finns artiklar i lager. | 6vrigt ar den lika med ateranskaffningstiden.

e Tiden fran order till uttag fran lager och leverans ar alltid lika med ateranskaffnings-
tiden i fall 2.

o Ateranskaffningstiden &r den samma i fall 1 och 2 och antas vara mindre &n tiden
mellan tva pa varandra foljande kundorder.

e Lagerstyrningen antas ske med ett (s,Q)-system med bestallningspunkt lika med
minus ett eftersom kunder accepterar en leveranstid lika med ateranskaffningstiden
och att man darfor inte behover bestélla i forvag. Det behdvs foljaktligen inte heller
nagot sakerhetslager.

e | modellen antas alla kundorder avse medelvardet av de historiska kundorderkvanti-
teterna och tiden mellan pa varandra féljande kundorder antas alltid vara lika lang.

For fall 1 kan flodet av in- och utleveranser fran lagret under en lagercykel med tva
kundorder illustreras enligt figur 1. Aterfylinadskvantiteten &r lika med tva kundorder-
kvantiteter, dvs. varje inleverans tacker tva kundorder. Rektanglarna under den horison-
tella linjen avser kundorder. Blank del avser kvantitet som kunnat levereras och streck-
ad del restnoterad kvantitet. Rektanglarna ovanfor den horisontella linjen avser inleve-
ranser och vad som finns i lager efter uttag till kundorder. Blank del avser kvantitet efter



inleverans och uttag och streckad del uttagen kvantitet till senast erhallna order. Streck-
ad linje avser lagrets storlek under lagercykeln.

Foljande beteckningar férekommer i figuren och anvéands i nedanstaende harledning av
en beslutsmodell for val av anskaffningsstrategi.

It = ateranskaffningstid for pafylining av lager i ar

n = antalet kundorder per ar for artikeln

k = kvantitet i medeltal per kundorder for artikeln

b = bristkvantitet i medeltal nar kundorder inte har kunnat fullevereras
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Figur 1 Illustration av in- och utleveranser fran lager nar varje lagerpafylinadsorder
motsvarar behovet fran tva kundorder och leveranstiden beror pa tillganglig kvantitet i
lager

Kapitalbindningen i styck i medeltal under en lagercykel blir da lika med:
0-lt+(2k—-b)-@/n—-It)+(k—-b)-1/n

2-1/n
varandra foljande kundorder och varje lagerpafylining motsvarar tva kundorder.

eftersom 1/n &r lika med tiden i ar mellan tva pa

Om artikelns pris per styck sétts till p och lagerhallningsfaktorn till r blir lagerhall-
ningskostnaden per ar lika med.

3k b
o po@a-2)ken-lt
p { ( 2k) }

0-lt+(2k-b)-@/n-It)+(k—b)-1/n

p-r- —
2 2

Om denna lagerhallningskostnad plus ordersarkostnaderna per ar, forutsatt att anskaff-
ningskvantiteten ar lika med tva kundorderkvantiteter, ar lika med ordersarkostnaderna
per ar om anskaffning sker mot order, ar anskaffa-mot-order strategin och anskaffa-mot-
lager strategin likvardiga. Antas att b i medeltal ar lika med halva kundorderkvantiteten
kan kriteriet uttryckas enligt féljande om &ven kostnader for lagerplats och plock inklu-
deras pd motsvarande sétt som ovan®:

n-S= p-r-k‘[l—?’nf‘;lt}r%Jrn-kﬁkz

! Kompletterande simuleringar har visat att detta antagande &r mycket rimligt i det hdr sammanhanget.



Eftersom efterfragan d ar lika med k - n ar detta en andragradsekvation som ger foljande
kriterium for att anskaffa mot lager.

2
. _3-p-r-d-lt+2~k1 N _3-p-r-d-lt+2~kl +2-p-r-d+4~k2
4.5 S 4.5 S S S

Om ledtiden &r liten kan uttrycket forenklas till féljande kriterium.

n>2-k1+\/2-k-p-r-d+4-k2
S S S

For fall 2, dvs situationer dar man alltid levererar med den leveranstid som motsvarar
aktuell ateranskaffningstid, kan flodet av in- och utleveranser fran lagret under en lager-
cykel med tv& kundorder illustreras enligt figur 2. Aterfylinadskvantiteten &r dven i det
hér fallet lika med tva kundorderkvantiteter, dvs. varje inleverans tacker tva kundorder,
och beteckningarna ar desamma som i fall 1.
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Figur 2 Illustration av in- och utleveranser fran lager nar varje lagerpafylinadsorder
motsvarar behovet fran tvd kundorder och utleveranser alltid sker med leveranstid

Kapitalbindningen i styck i medeltal under en lagercykel blir da lika med

(k=b)-lt +(2k —b)-1/n+(k —b)- 1/ n—1t)
2-1/n

med tiden i ar mellan tva pa varandra féljande kundorder och varje lagerpafylining mot-

svarar tva kundorder.

eftersom aven i det har fallet 1/n &r lika

Om artikelns pris per styck sétts till p och lagerhallningsfaktorn till r blir lagerhall-
ningskostnaden per ar lika med

{% - 2—)} dvs helt oberoende av leveranstidens langd.

Om denna lagerhallningskostnad plus ordersarkostnaderna per ar ar lika med ordersar-
kostnaderna per ar om anskaffning sker mot order, &r anskaffa-mot-order strategin och



anskaffa-mot-lager strategin likvardiga. Antas b i medeltal vara lika med halva kundor-
derkvantiteten kan kriteriet uttryckas enligt foljande efter tillagg for lagerplatskostnader
och plockkostnader:

n-S= p-r-k+$+n-kl+k2

Eftersom efterfragan d ar lika med k - n kan kriteriet uttryckas pa foljande satt

2
n>2.k1+\/4-l§1 L2perd 4k,
S S S S

Av uttrycket framgar att ledtiden for ateranskaffning inte har ndgon betydelse for val av
anskaffningstrategi om leverans till kund alltid sker med leveranstid. Tillvagagangssat-
tet i dessa tva fall kallas nedan Diskretmodellen med leveranstid.

For fall med diskret efterfragan finns ett antal modeller utvecklade for att berakna eko-
nomisk orderstorlek. Merparten av dessa, exempelvis Minsta totalkostnadsmetoden,
Minsta enhetskostnadsmetoden och Silver-Meals metod, bygger pa att ordersarkostna-
derna &r lika med lagerhallningskostnaderna vid optimal orderstorlek. Se exempelvis
Oden — Langenwalter —Lucier (1993). Denna egenskap kan ocksa anvandas for att har-
leda ett kriterium for val av anskaffningsstrategi. Har har den metodik som anvéants i
Minsta enhetskostnadsmetoden anvénts. Berékningarna enligt denna metod utfors steg-
vis med successivt fler inkluderade behov i anskaffningsordern och i varje steg beréknas
summan av ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader per anskaffad enhet. Be-
rakningarna pagar tills kostnaden i ett berakningssteg blir storre an kostnaden i férega-
ende. | den hér tillampningen kan berékningarna avbrytas redan efter steg 2 eftersom
redan steg 2 innebér att aktuell artikel kommer att lagerhallas. Summa kostnader per
anskaffad enhet i respektive steg blir féljande om man utgar fran att det forekommer n
kundorder per ar och att medelkvantiteten per kundorder ar k.

S
Steg 1: —
J k

S+k-1/n-p-r+n-k1+k2

Steg 2:
2-k 2-k-n/2

Kriteriet for att vélja strategin anskaffa mot lager blir da foljande.

§>S+k-1/n-p-r+n-kl+k2
k 2-k 2-k-n/2

Eftersom d = k - nerhalls en andragradsekvation vars losning ger foljande kriterium for
att lagerhalla.
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K, k,” d-p-r
n> + -+
S-2-k, \(s-2*k,) S-2-k

Detta tillvagagangssatt kallas nedan Enhetskostnadsmodellen.

3 Simuleringsmodell for utvardering av de olika beslutskriterierna

| foregaende avsnitt har fem olika modeller och motsvarande kriterier for att vélja en
anskaffa-mot-lager strategi redovisats. For att utvardera hur vél dessa kriterier stimmer
vid olika leveranstider och for olika efterfragestrukturer har simulering med hjélp av
Excel och makroprogram skrivna i Visual Basic anvants.

For att kunna genomfdra simuleringarna har olika typer av efterfragan genererats teore-
tiskt. Denna efterfrigan har skapats genom att kombinera slumpmassigt bestamda
kundorderkvantiteter med slumpmassigt bestdamda antal kundorder per dag for att den
skall bli s& verklighetsnara som majligt. Poissonfordelning har valts for att generera
antal kundorder per dag och rektangelfordelning for att bestdmma kundorderstorlekar.
Sexton olika efterfragestrukturer har skapats enligt tabell 2, vardera med 10 olika artik-
lar. Sammantaget har foljaktligen 160 olika produkter simulerats. Uppgifterna i de fyra
sista kolumnerna avser efterfragan per ar. For varje efterfragestruktur har simuleringar
gjorts for ledtiderna 5, 10 respektive 20 dagar.

Tabell 2 Efterfragestrukturer anvanda vid simuleringarna

Kvantitet | Medelkvant. Antal kundorder per ar
per order | per order 2 4 8 12
1-5 3 6 12 24 36
1-9 5 10 20 40 60
11-29 20 40 80 160 240
21-49 35 70 140 280 420

For varje efterfragestruktur och ledtid har ocksa nio kombinationer av pris per styck och
ordersérkostnad i kronor for respektive artikel anvénts. Se tabell 3. | samtliga fall har en
lagerhallningsfaktor pa 25 % anvants.

Tabell 3 Anvénda kombinationer av priser och ordersarkostnader vid simuleringarna

Pris per styck Ordersarkostnad
100 kr 900 kr
100 kr 600 kr
100 kr 300 kr
300 kr 300 kr
600 kr 300 kr
900 kr 300 kr

I simuleringsmodellen simuleras dagliga uttag, jamforelser mot bestéllningspunkter,
utlaggning av nya lagerpafylinadsorder, inleveranser samt uppdateringar av saldo och
disponibelt saldo. Simuleringen har omfattat 10 ar motsvarande 2400 dagar. Vid simule-
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ringarna har ett (s,Q)-system anvants med bestallningspunkten minus 1, dvs lagerpa-
fyllnadsorder initieras inte forrén det finns ett verkligt nettobehov.

Fran de inplanerade lagerpafylinadsorderna har summa lagerhallningssarkostnader och
ordersarkostnader beraknats for successivt 6kande lagerpafylinadskvantiteter under den
period som simuleringarna omfattat med borjan fran den kvantitet som motsvarar me-
delkundorderkvantiteten. Den minsta av dessa summakostnader, dvs den som motsvarar
optimal orderstorlek vid anskaffning mot lager, har darefter jamforts med de ordersar-
kostnader som skulle erhallas om varje kundorder resulterade i en lagerpafyllnadsorder
med samma kvantitet. Om summa lagerhallningssarkostnader och orderséarkostnader &r
mindre &n orderséarkostnaderna nar anskaffning sker mot order bér motsvarande artikel
anskaffas mot lager.

4 Resultat och analys

Samtliga ovan redovisade modeller inklusive simuleringsmodellen bygger pa principen
att beslut om anskaffningsstrategi skall baseras pa kostnadsjamfarelser om det av andra
skal & mojligt att anskaffa mot order. | samtliga fall innebér kriterierna ocksa att an-
skaffning mot lager skall valjas om summa ordersarkostnader vid anskaffning mot order
ar storre an summa ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader vid anskaffning
mot lager. For att fa en bild av vad denna princip innebér under olika forhallanden vad
galler leveranstider for anskaffning, leveranstider till kund respektive efterfragestruktur
har ett antal simuleringar med ovanstaende simuleringsmodell utforts. Den fasta lager-
platskostnaden har satts till 400 kr och plockkostnaden till 20 kr per orderrad.

Av resultaten framgar att det for fallet att man levererar utan leveranstid om det finns
kvantiteter i lager bor strategin anskaffa mot lager i forsta hand tillampas,

e ju storre ordersarkostnaden ar i férhallande till priset
e ju mindre kundorderkvantiteterna ar
e ju fler kundorder man far per ar

Alla dessa iakttagelser ar helt forvantade. Med avseende pa ledtider for ateranskaffning
ar skillnaderna praktiskt sett férsumbara. Det &r endast for fallet med de storsta order-
kvantiteterna som langa ledtider leder till storre inslag av anskaffa-mot-lager strategi.

Samma slutsatser kan dras for fallet att leveranstid alltid tillampas oavsett om det finns

kvantiteter tillgangliga i lager eller inte. Skillnaderna i forhallande till fallet att leverans
sker om kvantiteter finns tillgdngliga i lager ar for praktiskt bruk tdmligen férsumbara.

Det ar endast for de storsta orderkvantiteterna som skillnader éver huvud taget forelig-

ger.

Med hjalp av ovanstaende simuleringsmodell har dven val av anskaffningsstrategi base-
rat pa de redovisade teoretiska beslutskriterierna jamforts med den anskaffningsstrategi
som skulle valts om man baserade den pa simulerade kostnadsberakningar. Resultaten
for de 16 olika studerade efterfragestrukturerna och for vart och ett av de sex olika for-
hallandena mellan ordersarkostnad och pris ar sammanstallda i tabell 4. | samtliga fall
ar ledtiden for ateranskaffning lika med 10 dagar, lagerplatskostnaden 400 kr och
plockkostnaden 20 kr per orderrad. De med modellerna harledda kriterierna betraktas
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som likvardiga med det simulerade om vald strategi &r densamma for minst atta av de
tio artiklar som tillhor respektive efterfragestruktur. Tabellen visar antalet strukturer och
ordersarkostnads/prisforhallanden dar simuleringen inte har resulterat i samma strategi
som respektive teoretisk modell. Totalt antal mojliga Overensstammelser &r 96.

Tabell 4 Antal strukturer och orderséarkostnads/prisférhallanden dar det inte funnits
overensstdammelse mellan simuleringsresultaten och respektive teoretisk modell.

Teoretisk modell Leveranstid vid behov Alltid leveranstid
SPP-modellen 9 16
Modifierad SPP-modell 11 14
SPP-modell med brist 4 3
Diskretmodellen 9 13
Enhetskostnadsmodellen 3 8

Av tabellen framgar att modellkriterierna i de flesta fall ger ett mycket tillfredsstéllande
resultat. Det framgar ocksa att nagot korrektare resultat erhalls for fallet med leverans
direkt fran lager om det finns kvantiteter disponibla. Resultaten visar dessutom att de
kriterier som baseras pa SPP-modellen med brist och Enhetskostnadsmodellen medfort
klart bast 6verensstammelse med simuleringsresultaten jamfért med 6vriga kriterier och
darfor bor véljas. Med tanke pa de osakerheter som foreligger i den har typen av be-
slutssituationer kan anda samtliga modeller anses ge tillfredsstallande resultat och for
praktiskt bruk betraktas som nagorlunda likvardiga. Detta géller bade fallet med leve-
ranstid vid behov och fallet alltid leveranstid. Eftersom det kriterium som bygger pa
Modifierad SPP &r berdkningsmaéssigt mycket enklare att tillampa, forordas darfor detta
kriterium som underlag for att fatta beslut om val av anskaffningsstrategi.

For att illustrera vilka anskaffningsstrategier det valda kriteriet kan leda till jamfért med
det enkla kriteriet antal order per ar har en jamforelse gjorts enligt tabell 5. Jamforelsen
baseras pa att det enkla kriteriet valts sa att artiklar med fyra eller farre order per ar skall
anskaffas mot order medan de med fler &n fyra order per ar skall anskaffas mot lager. |
tabellen avser L att bada tillvagagangssatten leder till strategin anskaffa mot lager, blank
att bada tillvagagangssatten leder till anskaffa mot order, K att det valda kriteriet leder
till anskaffa mot lager med antalskriteriet leder till anskaffa mot order samt A att antals-
kriteriet leder till anskaffa mot lager medan det valda kriteriet leder till anskaffa mot
order.

Sammanlagt stammer kriterierna 6verens i cirka tva tredjedelar av alla kombinationer
efterfragestruktur — ordersarkostnad/pris-forhallande. For den tredjedel av kombinatio-
nerna som Kriterierna inte medfér samma strategi for, leder det valda kriteriet till strate-
gin anskaffa mot order i cirka halften av fallen da antalsstrategin leder till anskaffa mot
lager och omvant for den andra halvan av kombinationerna.
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Tabell 5 Overensstammelse mellan valt kriterium for att vélja anskaffningsstrategi och
kriteriet antal order per ar

Efterfragestruktur Ordersarkostnad i forhallande till pris

Antal order- kvantitet | 900/100 | 600/100 | 300/100 | 300/300 | 300/600 | 300/900
2 -3 K K
2-5 K K
2 -20 K K
2 -35 K
4 -3 K K K
4 -5 K K K
4 - 20 K K
4 - 35 K
8 -3 L L L L L L
8 -5 L L L L A A
8 - 20 L L L A A A
8 - 35 L L A A A A
12 - 3 L L L L L L
12 - 5 L L L L L L
12 - 20 L L L A A A
12 - 35 L L L A A A

En kanslighetsanalys har genomforts for att fa en uppfattning om hur viktigt det ar att
uppskatta ingaende parametrar korrekt. Denna kanslighetsanalys visar att det blir sma
skillnader i val av anskaffningsstrategi &ven om ingaende parametrar uppskattats tamli-
gen felaktigt.

5 Sammanfattning och slutsatser

Awven for artiklar som man av marknadsskal och med hansyn till konkurrenter kan tillata
sig att anskaffa mot order kan det vara rimligt att anskaffa mot lager, i forsta hand for
att uppna skalekonomi. Det ar vanligt att foretag for att fatta sddana beslut om anskaff-
ningsstrategi valjer enkla kriterier av typ antal kundorder eller uttag per ar, volymvarde
per ar eller dylikt. Man tar da endast pa ett mycket forenklat satt hansyn till de kostna-
der som paverkas av beslutet, framst ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader.

| den hér studien har simuleringar genomforts for att studera hur val av anskaffnings-
strategi paverkas ur kostnadssynpunkt. Resultaten av studien visar att det i forsta hand
ar forhallandet mellan orderséarkostnaden for anskaffning och priset for en artikel som
avgor vilken strategi som bor véljas. Aven kundorderkvantiteternas storlek, antalet
kundorder per ar, lagerplatskostnader samt plockkostnader per orderrad paverkar valet
av strategi. Ledtiden for ateranskaffning har ett marginellt inflytande, likasa leverans-
tidspolicy vid anskaffa-mot-lager strategin, dvs om leverans sker fran lager om det finns
disponibla kvantiteter eller om man alltid levererar med leveranstid.

I rapporten redovisas fem olika kriterier som utvecklats for att vélja anskaffningsstrate-
gi. Samliga bygger pa principen att en artikel bor anskaffas mot lager om summan av
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lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader vid anskaffning av optimala order-
storlekar ar mindre &n summan av ordersarkostnader vid anskaffning mot order och med
kvantiteter motsvarande respektive kundorder under en period, exempelvis ett ar. Samt-
liga ar uttryckta pa formen minsta antal kundorder per ar for att vélja anskaffning mot
lager och tar utéver lagerhallningsséarkostnader och ordersarkostnader hansyn till efter-
fragans storlek per ar. Kriterierna har testats med hjalp av simulering. Slutsatsen av
denna simulering &r att samtliga pa ett tillfredsstallande satt kan anvéandas for att fa be-
slutsunderlag for val av anskaffningsstrategi for artiklar som man kan tillata sig att leve-
rera med leveranstid. Ur berakningssynpunkt &r det kriterium som bygger pa modellen
Modifierad SPP berakningsmassigt enklare. Detta kriterium foreslas darfor anvandas i
forsta hand.
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