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Sammanfattning

Vid materialstyrning ar det i manga sammanhang av intresse att kunna berékna och
analysera hur stort ett lager ar eller borde vara. En for detta &ndamal vanligt anvand
modell ar att ett lager i medeltal ar lika med orderkvantiteten vid lagerpafylining divi-
derad med tva plus sékerhetslagret. Denna modell dver hur stort ett lager i medeltal ar
utifran givna orderstorlekar och sékerhetslager beskrivs mycket ofta som ett hjalpmedel
i logistiklitteraturen. Modellen anvands ocksa ofta i olika typer av tillampningar i indu-
strin. I den litteratur som beskriver modellen diskuteras inte nar den kan anvéndas eller
hur tillforlitlig den ar. Syftet med det projekt som redovisas i foreliggande rapport har
darfor varit att analysera i vilken utstrackning modellen ger ett réattvisande svar pa hur
stort medellagret &r och om avvikelser mellan teoretiskt och verkligt lager foreligger
studera vad dessa avvikelser i forsta hand beror pa. Simuleringar med hjalp av Excel
har anvants som metod for att genomféra analyserna.

Resultaten av de genomforda analyserna kan sammanfattas enligt foljande. Det teore-
tiska lager som erhalls enligt modellen blir i huvudsak alltid storre an verkligt lager
enligt simuleringen. Skillnaderna mellan teoretiskt lager och verkligt lager blir storre ju
lagre serviceniva som anvands for att dimensionera sékerhetslager och stérre om brist-
situationer leder till restnotering &n om de leder till foérlorad forsaljning. Skillnaderna
mellan teoretiska och verkliga lager ar starkt beroende av antalet inleveranser per ar
respektive av forbrukning per dag. Ju storre den verkliga forbrukningen ar under ledtid
i forhallande till den forbrukning som anvants vid dimensionering av bestéllningspunk-
ten, dvs. ju mer underdimensionerad bestallningspunkten &r, desto storre blir skillna-
derna mellan teoretiskt och verkligt lager. Skillnaderna ar avsevarda for volymvarde-
hoga artiklar.

Av resultaten kan man formulera féljande Gvergripande krav pa forutsattningar for att
modellen for berdkning av medellager skall kunna ge en tillfredsstallande noggrannhet
och darmed vara anvandbar for praktiskt bruk. Forbrukningen per dag far hogst rora
sig om enstaka styck, den prognostiserade forbrukningen under ledtid maste vara rim-
ligt korrekt, forbrukningsvariationerna under ledtid runt det medelvarde som anvands
for att bestamma bestallningspunkter maste vara symmetriska, antalet bristtillfallen
maste vara fa och bristkvantiteten per gang liten samt antalet inleveranser per ar maste
vara i storleksordningen en per kvartal eller farre. Dessa krav ar sallan uppfyllda fullt
ut och slutsatsen av studien maste darfor bli att modellens anvandbarhet ar tamligen
begransad om man vill astadkomma annat dn mycket grova uppskattningar pa hur stort
medellagret skulle komma att bli om man anvander en viss orderstorlek och ett visst
sakerhetslager.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Vid styrning av materialfléden anvands pd samma sétt som i manga andra sammanhang
olika modeller som stod for att analysera aktuella forhallanden, méata prestationer och att
fatta beslut. En modell i det hdr sammanhanget utgdr en forenklad bild av verkligheten.
Att forenklingar maste goras beror pa att verkligheten i allmanhet ar alltfér komplex for
att mojliggora att alla forekommande paverkande och samverkande faktorer kan beak-
tas. Genom att forenkla den verklighet som man vill studera far man en mer rationell
och hanterbar situation. Ar det frdga om en operationsanalytisk modell ar férenklingen
dessutom i regel nddvandig for att man med tillgangliga matematiska och statistiska
metoder Over huvud taget skall kunna behandla ett problem.

Eftersom en modell &r en forenklad bild av verkligheten och man fattar beslut och drar
slutsatser utifrdn denna modell i stallet for fran verkliga forhallanden ar det av avgoran-
de betydelse att modellens avbildningsformaga ar acceptabelt hog. Det innebér att de
faktorer och sambanden mellan dem som modellen beaktar & de som &r mest relevanta
av alla de som forekommer i den verkliga problemsituationen. Dessutom maste sam-
bandens utseende och egenskaper pa ett acceptabelt sétt Gverensstaimma med verklighe-
tens. Om sa inte ar fallet kan problemldsningen i basta fall vara optimal fran ett teore-
tiskt perspektiv men mer eller mindre oanvéandbar och vilseledande fran ett praktiskt
probleml@sningsperspektiv.

1.2 Syfte och avgransningar

Vid materialstyrning ar det i manga sammanhang av intresse att kunna berékna och ana-
lysera hur stort ett lager &r eller borde vara. En for detta andamal vanligt anvand modell

ar att ett lager i medeltal &r lika med orderkvantiteten vid lagerpafyllning dividerat med

tva plus sékerhetslagret. Uttrycks modellen i form av en matematisk formel far den fol-

jande utseende.

Medelkvantitet i lager=Q /2 + SL

dar Q &r orderstorleken och SL sékerhetslagret. For bestdimning av Q och SL finns i sin
tur en stor mangd alternativa modeller som mer eller mindre val méjliggor en optimal
styrning av materialfloden in till ett lager.

Denna modell 6ver hur stort ett lager i medeltal &r utifran givna orderstorlekar och sa-
kerhetslager beskrivs mycket ofta som ett hjalpmedel i logistiklitteraturen. Den anvéands
dessutom i en del fall som forutsattning vid harledning av andra lagerstyrningsmodeller,
bland annat vid harledning av sambandet mellan serviceniva och bristkostnad (Se ex-
empelvis Axsater, 1991, sid 78). Modellen anvands ocksa ofta i olika typer av tillamp-
ningar i industrin, bland annat i samband med analys och vardering av hur stort ett lager
ar jamfort med vad det borde vara med en mer optimal lagerstyrning och vid berdkning
av erforderligt antal pallplatser i en lagerlokal.

Som exempel pa bocker och tidskrifter dar modellen presenterats sedan sextiotalets bor-
jan kan namnas Fetter — Dalleck (1961, sid 14), Magee — Boodman (1967, sid 120),
Morrison (1974, sid 25), Conroy (1977, sid 63), Heilweil (1980, sid 268), Tersine,



(1994, sid 208), Lambert — Stock ( 1993, 404), Bowersox — Closs (1996 sid 283), Ar-
nold (1999, sid 266) och Schonsleben (2004, sid 530). Ingen av dessa namner nagot om
att berdakningsformeln galler exakt eller ej med undantag for Tersine som papekar att
vardet pa medellagret r approximativt. I ingen av referenserna diskuteras under vilka
forutsattningar den galler eller hur val den stdimmer i olika sammanhang. Ett enda un-
dantag har hittats, Fetter - Dalleck. De papekar att forhallandet i modellen inte galler for
fallet att brist leder till restnotering. Bortsett fran enstaka fall forekommer inte nagon
form av bevisforing for att den anvanda modellen for berdkning av medellager ger kor-
rekta véarden. Den bevisforing som finns utgar fran ytberakningar baserade pa att betrak-
ta omsattningslagret som en triangel och sakerhetslagret som en rektangel. Se exempel-
vis Schonsleben (2004, sid 530).

Det kan tillaggas att det lager som beréknas med hjalp av modellen dessutom egentligen
inte av andra anledningar ger ett sarskilt tillfredsstallande vérde pa det verkliga lagret.
Ett verkligt lager innehaller inkurans, inslag av sasonglager samt olika typer av sa kal-
lade styrningslager och koordinationslager som inte direkt har med hur stora orderkvan-
titeterna och sékerhetslagren ar (Mattsson, S-A — Jonsson, P, 2003, sid 36).

Eftersom modellen spelar en avgérande roll vid analyser och bedémningar av hur effek-
tivt ett lager styrs och av hur stor forbattringspotentialen ar genom att infora alternativa
sétt att dimensionera orderstorlekar och sakerhetslager &ar det av intresse att studera hur
val den stammer under typiska verkliga forhallanden. Syftet med det projekt som redo-
visas i foreliggande rapport har darfor varit att studera i vilken utstrackning modellen
ger ett rattvisande svar pa hur stort medellagret ar och om avvikelser mellan teoretiskt
och verkligt lager foreligger, studera vad dessa avvikelser i forsta hand beror pa.

Vid analys av modellens avbildningsformaga har hansyn tagits till efterfragevariationer,
daremot inte till variationer i ledtider. Inga hansyn har tagits till forekomst av trend eller
sasongvarierande forbrukning. Analyserna dr ocksa begransade till att omfatta fall med
fasta orderstorlekar och sékerhetslager. Inslag av andra typer av lager &n omsattningsla-
ger och sékerhetslager antas inte forekomma.

2 Analys och utvarderingsmetodik

For att analysera och vardera i vilken utstrackning den traditionellt anvanda teoretiska
modellen for att uppskatta medelkapitalbindningen i ett lager stammer under sa verklig-
hetsnara forhallanden som majligt har simulering anvéants som analysmetodik. Det lager
som erhalls vid simuleringarna kallas i fortsattningen det verkliga lagret. Denna benam-
ning kanns motiverad eftersom de data som skapats med hjélp av slumptalsgenerering i
stor utstrackning kan forvantas motsvara forhallanden som rader i manga lager. Simule-
ringen har omfattat 60 olika artiklar med olika karakteristik. FOr var och en av dessa
artiklar har dagliga uttag och inleveranser simulerats under tjugo ar och resulterande
kapitalbindning beréknats. Excel har anvénts vid simuleringarna. For

de olika artiklarna har foljande data anvénts.
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Lagervarde: Lagervarden pa 10, 20, 30, 40, 60, 70, 80, 100, 150 och 200 kronor per
styck har slumpats ut med lika sannolikhet pa de olika artiklarna.

Antal uttag per dag: Antal uttag i medeltal per dag pa 0.2, 0.4, 0.6, 0.8, 1.0, 1.5, 2.0,
2.5, 3.0, 3.5, 4,5, 6, 8 och 10 stycken har fordelats slumpmassigt 6ver alla artiklarna
med fyra artiklar per uttagskvantitet. Detta har resulterat i att medelantalet uttag per ar-
tikel ar 3,3 per dag. Antalet uttag per dag har darefter slumpgenererats sa att medeltalet
per dag motsvarar ovanstaende varden. Detta har exempelvis inneburit att antalet uttag
for en artikel med i medeltal 10 uttag per dag blivit som mest 22 stycken per dag och
som minst 1 styck per dag.

Uttagskvantitet: Medeluttagskvantiteter pa 2, 4, 6 respektive 8 stycken per uttag har
slumpats ut pa de olika artiklarna sa att medeluttagskvantiteten for hela artikelsortimen-
tet blivit 5 stycken. Uttagskvantiteter per uttag har med lika sannolikheter varierats mel-
lan 1 och 3 for medeluttagskvantitet 2, mellan 3 och 5 for medeluttagskvantitet 4, mel-
lan 4 och 8 for medeluttagskvantitet 6 samt mellan 6 och 10 for medeluttagskvantitet 8.

Kvantitet pa inleveransorder: Orderkvantiteter har beraknats med hjalp av Wilsons
formel. Dock har av berékningstekniska skél kvantiteterna anpassats sa att antalet inle-
veranser begransats till hogst 20 och minst 4 per ar. De behandlade artiklarna har kate-
goriserats med hjalp av antalet uttag per dag, antal inleveranser per ar samt uttagskvan-
titet per dag i1 medeltal. Artiklarna har darefter grupperats i olika klasser for var och en
av de tre variablerna.

Rorlighetsklass avseende gruppering av artiklar efter antalet uttag per dag. Artiklar
med i medeltal 6, 8 och 10 uttag per dag tillhor klass 1, artiklar med i medeltal 1.5, 2.0,
2.5, 3.0, 3.5, 4 och 5 uttag per dag tillhor klass 2 och artiklar med i medeltal 0.2, 0.4,
0.6, 0.8 och 1.0 uttag per dag tillhor klass 3. Antalet artiklar i de olika klasserna ar 12,
28 respektive 20.

Orderfrekvensklass avseende gruppering av artiklar efter antalet inleveranser per ar,
dvs en gruppering som &r omvant proportionell mot orderstorleken pa inleveranserna.
Artiklar med mer an 12 inleveranser per ar tillhor grupp 1, artiklar med férre an 4 inle-
veranser per ar grupp 3 och artiklar med antal inleveranser per ar i intervallet mellan
dessa varden tillhor klass 3. Antalet artiklar ar 19 stycken i klass 1, 27 stycken i klass 2
och 14 stycken i klass 3.

Uttagsklass avseende gruppering av artiklarna efter hur stor kvantitet som i medeltal
forbrukas per dag. Uttagsklass 1 omfattar artiklar med en forbrukning per dag pa i me-
deltal mer &n 25 stycken, uttagsklass 3 omfattar artiklar med en forbrukning per dag pa
mindre &n 10 stycken per dag och uttagsklass 2 artiklar med en forbrukning per dag i
intervallet mellan dessa vérden. Antalet artiklar &r 12 stycken i klass 1, 18 stycken i
klass 2 och 30 stycken i klass 3.

For var och en av servicenivaerna 99.9, 99.5, 99.0, 98.0 och 97.0 har det teoretiska me-
dellagret berdknats med hjalp av den teoretiska berékningsmodell som redovisades i
avsnitt 1.2. Orderstorlekar har som nd&mndes ovan beraknats med hjélp av Wilsons for-
mel och sakerhetslager med hjalp av servicefunktionen med utgangspunkt fran de olika
servicenivaerna.



For att simulera materialflédena for var och en av de sextio artiklarna har ett traditio-
nellt bestallningspunktssystem anvants. Samma resultat skulle erhallits om man i stallet
anvant tacktidsplanering eller materialbehovsplanering som planeringsmetod. Simule-
ringskdrningarna har genomforts bade for fallet att brister leder till restnoteringar och
fallet att brister leder till forlorad forsaljning och det resulterande lagret har beréknats
for varje artikel och varje serviceniva for respektive fall.

De teoretiska lagren har darefter jamforts med de fran simuleringen erhallna genom att
for varje servicenivafall berakna teoretiskt lager minus verkligt lager i procent av verk-
ligt lager. Om forhallandet ar positivt ar det foljaktligen ett uttryck for hur mycket storre
det teoretiskt berdknade lagret dr jaimfort det ’verkliga” som erhéllits med hjélp av si-
mulering. De procentuella skillnaderna har ocksa beraknats for respektive artikelklass
vid en serviceniva pa 99.0 %.

For att studera vad forekommande skillnader mellan det teoretiskt erhallna lagret och
det med hjalp av simulering erhallna beror pa, har sambanden mellan ovan redovisade
klassificeringsvariabler och skillnadernas storlek beréknats och uttryckts i form av kor-
relationskoefficienter.

3 Resultat och analyser

En sammanfattning av resultaten fran de genomférda simuleringarna och berékningarna
visas i tabell 1. Tabellen visar hur stort det teoretiska lagret ar jamfért med det verkliga i
procent av det verkliga for fem olika servicenivaer och for de bada fallen att bristsitua-
tioner leder till forlorad forsaljning respektive till restnotering for senare leverans.

Tabell 1 Skillnader mellan teoretisk och verklig kapitalbindning vid olika servicenivaer

Serviceniva 99,9 % 99,5 % 99,0 % 98,0 % 97,0 %
Fall forlorad forsaljning 8,4 8,8 8,7 7,9 6,5
Fall restnotering 9,2 10,2 10,6 11,0 11,4

Som framgar av tabellen &r det teoretiskt beraknade lagret storleksordningen 8 - 10 %
stOrre an det verkliga for artikelsortimentet som helhet. For de hdgomsatta artiklarna ror
sig skillnaderna om dver 15 %. Det kan ocksa noteras att skillnaderna ar storre for fallet
restnotering &n for fallet forlorad forsaljning. Forklaringen ar ganska uppenbar. Om vid
en bristsituation den bristande kvantiteten restnoteras kommer denna kvantitet att redu-
cera den kvantitet som levereras in vid nésta inleveranstillfalle. Lagret kommer inte att
fyllas upp med hela orderkvantiteten och lagercykelns langd kommer att bli kortare. Av
simuleringarna framgar exempelvis att det vid en serviceniva pa 97 % for artikel num-
mer 1 skapas 400 inleveranser under den period som simuleringarna omfattar i fallet
med restnotering medan det endast skapas 378 order under motsvarande tidsperiod i
fallet med forlorad forsaljning.

Av tabellen framgar ocksa att skillnaderna 6kar med avtagande servicenivaer for fallet
restnotering. Detta dr ett forvantat resultat eftersom lagre servicenivaer medfor fler och
kvantitetsmassigt storre bristtillfallen. Att lika tydliga monster inte finns for fallet forlo-
rad forsaljning ar ocksa forvantat eftersom intraffade bristsituationer inte far foljdkon-
sekvenser for den efterfoljande lagercykeln.



| tabell 2 visas hur stora de procentuella skillnaderna ar for olika artikelklasser i fallet
restnotering. Av resultaten framgar att skillnaderna ar patagligt storre for klass 1 artiklar
for samtliga klassificeringsvariabler an for klass 2 och 3 artiklar. Skillnaderna mellan de
olika variablerna kan betraktas som sma.

Korrelationen mellan klassificeringsvariabler och procentuella skillnader mellan teore-
tiskt och verkligt lager ar mycket tydlig med genomgaende hoga korrelationskoefficien-
ter for samtliga analyserade fall. De héga korrelationskoefficienterna innebér att det
finns ett starkt samband mellan variabelstorlekar och skillnaderna mellan teoretiskt och
verkligt lager. Speciellt starkt ar sambandet mellan antal inleveranser per ar och storlek
pa skillnad. Detta resultat ar forklarligt. Med 6kande antal inleveranser dkar antalet
bristtillfallen och darmed antal tillfallen d&r skillnader mellan det teoretiskt beraknade
lagret och det verkliga lagret kan uppsta. Med utgangspunkt fran den teoretiska analy-
sen ar det ocksa forklarligt att det finns ett starkt samband mellan forbrukning per dag
och skillnad mellan teoretiskt och verkligt lager. Ju stérre forbrukningen &r per dag, des-
to storre blir avvikelsen mot kontinuerlig férbrukning. Dessutom riskerar saldot att
hamna langt under bestéllningspunkten nar den underskrids vilket medfér att den kvan-
titet som finns kvar for att tacka forbrukningen under ledtiden 16per storre risk att bli for
liten med Gkande bristrisk som foljd. Man far med andra ord samma effekter som nar
bestéllningspunkten underdimensioneras. Antal uttag per dag ar i viss utstrackning ut-
tryck for samma sak som forbrukning per dag. Korrelationen mellan dessa variabler och
skillnaden mellan teoretiskt och verkligt lager ar darfor ocksa stor.

Tabell 2 Skillnader mellan teoretisk och verklig kapitalbindning och korrelationskoeffi-
cienter vid serviceniva 99,0 % for olika klasser av artiklar for fallet restnotering

Klass 1 2 3 Korrelationskoefficient
Inleveranser per ar 12,6 5,6 1,9 0,94
Antal uttag per dag 12,4 7,8 2,5 0,77
Forbrukning per dag 14,0 7,8 3,8 0,81

Motsvarande samband for fallet att brist leder till forlorad forsaljning visas i tabell 3.
Inga ndmnvarda skillnader jamfort med fallet nér brist leder till forlorad forsaljning kan
observeras. Foljaktligen beror skillnaderna mellan teoretiskt och verkligt lager pa sam-
ma variabler oavsett om brist leder till forlorad forsaljning eller restnotering.

Tabell 3 Skillnader mellan teoretisk och verklig kapitalbindning och korrelationskoeffi-
cienter vid serviceniva 99,0 % for olika klasser av artiklar for fallet forlorad forsaljning

Klass 1 2 3 Korrelationskoefficient
Inleveranser per ar 10,9 3,4 -1.0 0,94
Antal uttag per dag 10,3 6,0 -0,1 0,75
Forbrukning per dag 12,3 59 1,5 0,82

For att studera hur mer eller mindre korrekta bestéallningspunkter paverkar skillnaden
mellan det med modellen teoretiskt berdknade lagret och det verkliga lagret har simule-
ringar ocksa genomforts med bestallningspunkter for vilka forbrukningen under ledtid
satts 20 % hogre respektive lagre &n den verkliga forbrukningen. Detta motsvarar fallet
att man anvander for hog respektive for 1ag bestallningspunkt vid materialplaneringen.



Nér bestallningspunkten satts for hog blev den teoretiska kapitalbindningen i medeltal
9,9 % lagre an den verkliga for det studerade artikelsortimentet i fallet att brist leder till
forlorad forsaljning. De storsta skillnaderna for enstaka artiklar var pa storleksordningen
13 %.

Medelskillnaden i lager for fallet att brist leder till restnotering var lika med 9,2 %, dvs i
stort sett samma som vid forlorad férsaljning. De storsta skillnaderna for enstaka artik-
lar var ocksa av samma storleksordning, c:a 12 %. Att de bada fallen uppvisar likheter
ar forklarligt med tanke pa att for hdga bestéallningspunkter leder till mindre bristkvanti-
teter. Darmed reduceras inte foljande inleveranser vid restnotering lika mycket vilket
gor att antalet inleveranser inte blir lika mycket stérre och tillfallena nér skillnader kan
uppkomma férre. Ju mer satt bestéllningspunkt dverskrider den bestéllningspunkt som
motsvarar forbrukningens verkliga storlek desto mindre blir skillnaderna for att vid ett
visst vérde helt upphora.

Nér forbrukningen under ledtid satts 20 % lagre &n vad som motsvaras av den verkliga
forbrukningen blev den teoretiska kapitalbindningen i medeltal 28,9 % hdgre &n den
verkliga for det studerade artikelsortimentet i fallet att brist leder till forlorad forsélj-
ning. Skillnaderna &r stora mellan olika artiklar. Exempelvis var skillnaden mer én 40 %
for tre av artiklarna med storst volymvérde. For fallet att brist leder till restnotering var
skillnaderna annu storre, i medeltal 40,2 % hogre teoretiskt lager &n verkligt. For tre av
artiklarna med hogst volymvérde var skillnaden mer an 60 %.

4 Resultatsammanfattning och slutsatser

De huvudsakliga resultaten fran simuleringsstudien kan sammanfattas i féljande punk-
ter:

o Det teoretiska lager som erhalls enligt modellen blir alltid storre &n verkligt lager
under forutsattning att den férbrukning under ledtid som bestéllningspunkten base-
ras pa 6verensstammer med den verkliga forbrukningen.

o Skillnaderna mellan teoretiskt lager och verkligt lager blir stérre om bristsituationer
leder till restnotering &n om de leder till forlorad forséljning.

e Skillnaderna mellan teoretiskt lager och verkligt lager blir storre ju lagre serviceniva
som anvands for att dimensionera sékerhetslager.

e Det finns en stark positiv korrelation mellan skillnaden teoretiskt kontra verkligt
lager och antalet inleveranser per ar respektive forbrukning per dag. Sambandet in-
nebar att skillnaderna &r speciellt stora for artiklar med manga inleveranser per ar
och med stora uttag per dag. Detta galler bade om brist leder till forlorad forsaljning
eller till restnotering for senare leverans.

e Ju mindre den verkliga forbrukningen ar under ledtid i forhallande till den forbruk-
ning som anvénts vid dimensionering av bestéallningspunkten, dvs. ju mer for hog
bestéallningspunkt som anvants, desto mindre blir skillnaderna mellan teoretiskt och
verkligt lager. Nar anvand bestallningspunkt éverskrider ett visst varde blir det verk-
liga lagret stOrre &n det teoretiskt beraknade och skillnaden 6kar med dkande be-



stallningspunkt. Detta géller bade nar brister leder till forlorad forsaljning och till
restnotering.

e Ju storre den verkliga forbrukningen ar under ledtid i forhallande till den forbruk-
ning som anvants vid dimensionering av bestallningspunkten, dvs. ju mer for lag be-
stéllningspunkt som anvants, desto storre blir skillnaderna mellan teoretiskt och
verkligt lager. Skillnaderna ar avsevarda for volymvérdehdga artiklar som innebér
manga inleveranser per ar och for artiklar med stor forbrukning per dag. Detta géller
bade nar brister leder till forlorad forséljning och till restnotering.

Mot bakgrund av de ovan redovisade resultaten kan man formulera foljande 6vergri-
pande krav pa forutsattningar for att modellen for berékning av medellager skall
kunna ge en tillfredsstéllande noggrannhet och darmed vara anvandbar for praktiskt
bruk.

e Forbrukningen per dag far hogst réra sig om enstaka styck.

e Den uppskattade eller prognostiserade forbrukningen under ledtid maste vara rimligt
korrekt, dvs. bestéallningspunkten maste vara rimligt korrekt uppskattad.

e Forbrukningsvariationerna under ledtid runt det medelvarde som anvands for att
bestamma bestallningspunkten maste vara symmetriska, dvs forbrukningen lika ofta
stérre som mindre &n den som anvénds vid bestéllningspunktsberakningen. Med
andra ord maste uppskattningen av ledtidsforbrukningen vara medelvardesriktig.

e Antalet bristtillfallen maste vara fa och bristkvantiteten per gang liten.

e Antalet inleveranser per ar maste vara i storleksordningen en per kvartal eller farre.
Ofta ar det liktydigt med att artiklar som modellen skall anvandas for maste ha laga
volymvarden.

Dessa krav ar sallan uppfyllda fullt ut och slutsatsen av studien maste darfor bli att mo-

dellens anvandbarhet &r tamligen begransad om man vill astadkomma annat an mycket

grova uppskattningar pa hur stort medellagret skulle komma att bli om man anvander en
viss orderstorlek och ett visst sdkerhetslager.
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