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Sammanfattning

Volymvardeklassificering ar ett vanligt omtalat hjalpmedel vid lagerstyrning. Syftet ar
att identifiera de artiklar som har storst paverkan pa lagerstyrningseffektiviteten. Det
finns emellertid inga studier som pavisat nar volymvardeklassificering &r mer eller
mindre lamplig att anvanda eller som pavisat vilka resultat som man kan forvanta sig.
Syftet med den har studien ar att géra uppskattningar av hur stor andel av totalt mojlig
effektivisering man kan uppna genom att i nagra olika avseenden enbart fokusera sina
resursinsatser och atgarder pa volymvardehdga artiklar, eller annorlunda uttryckt upp-
skatta effektiviseringspotentialen av att anvanda volymvéardestyrning. Den omfattar
bade atgarder av typ underhall av lagerstyrningsparametrar och atgarder for att ut-
veckla planeringsmiljon. Analysen har genomforts med hjalp av simulering pa ett stick-
prov av artiklar fran atta olika fallforetag.

Slutsatsen fran den genomférda studien &r att volymvardeklassificering ar ett effektivt
hjalpmedel for att prioritera resursinsatser for atgarder som innefattar forbattring av
planeringsmiljo och underhall av styrparametrar. Baserat pa de resultat som erhallits,
kan man konstatera att de atta fallforetagen i medeltal skulle kunnat uppna storleksord-
ningen tva tredjedelar av hela den teoretiskt mojliga minskningen av kapitalbindning
for atgarder som paverkar sakerhetslager genom att enbart fokusera pa de tjugo pro-
cent mest volymvardehdga artiklarna, dvs. genom att endast anvanda tjugo procent av
det resursbehov som skulle kravts om atgarder vidtagits for alla artiklar. Narmre half-
ten av teoretiskt majlig minskning kan pa motsvarande satt astadkommas med atgarder
som paverkar omsattningslager genom att fokusera pa de tjugo procent mest volymvar-
dehdga artiklarna. Hur stor effektiviseringspotentialen ar for det enskilda foretaget be-
ror till stor del pa hur differentierad volymvardestrukturen ar.

1 Introduktion och syfte

Under varen 2013 genomfordes en enkatstudie om lagerstyrningsmetoder i svensk indu-
stri omfattande ndrmre 300 tillverkande och distribuerande foretag (Jonsson och Matts-
son, 2013). Studien avsag hur metoderna anvéands, hur man upplever att de fungerar
samt vad det ar for faktorer som forsvarar deras anvandning. Enligt denna studie var
brist pa tid for att arbeta med lagerstyrningsfragor en av de tva mest forsvarande forhal-
landena for effektiv lagerstyrning. | en situation dér tid &r en bristvara &r det vasentligt
att arbeta pa ett strukturerat satt och att i forsta hand &gna den tid man har at sddant som
har storst betydelse i forhallande till nddvandiga resursinsatser.
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Att klassificera artiklar efter volymvérde &r ett av de aldsta hjalpmedlen for att pa ett
resurseffektivt satt forbattra forutsattningarna for att astadkomma en effektiv lagerstyr-
ning. Tankesattet bakom sadan volymvardeklassificering bygger pa den sa kallade mi-
noritetsprincipen som ursprungligen formulerades av den Schweiziske nationalekono-
men Vilfredo Pareto pa 1890-talet. Principen lyder: I varje serie av element svarar all-
tid ett litet antal element for en stor del av effekten”. Principen kallas ofta 80 — 20-
regeln eftersom det &r vanligt att 20 % av elementen svarar for 80 % av effekten, exem-
pelvis att 20 % av ett foretags produkter svarar for 80 % av omséttningen.

Metodiken innebér att man grupperar och klassificerar artiklar efter hur stora deras vo-
lymvarden &r, dvs. efter deras respektive varde ganger arsforbrukning eller annorlunda
uttryckt efter deras respektive arsomsattning. For var och en av de skapade grupperna
tillampar man sedan olika strategier. Ofta anvander man sig av tre olika grupper som
kallas A, B och C och man talar darfér om ABC-klassificering. Grupp A avser artiklar
med hoéga volymvérden, grupp B artiklar medelhdga volymvérden och grupp C artiklar
med laga volymvarden. Syftet ar att identifiera de artiklar som har storst paverkan pa
lagerstyrningseffektiviteten i olika avseenden, dvs. som i storst utstrackning paverkar
kapitalbindning, lagerstyrningskostnader och leveransformaga vid olika former av for-
béttringsatgarder.

| praktiskt taget varje larobok i logistik beskrivs vad volymvardeklassificering &r och
hur man skall ga tillvaga for att genomfdra den. Se exempelvis Vollmann et al (2005),
Storhagen (2003) samt Jonsson och Mattsson (2011). En nagot mer utforlig behandling
finns i Broeckelmann (1999). Hax och Candea (1984, sid 188) argumenterar for klassi-
ficering efter volymvérde vid lagerstyrning med motivet “’since investment in inventory
of any given item is proportional to two of the item’s most important characteristics, the
items usage and its cost, a commonly used method of classification is the so-called ABC
inventory classification according to the annual dollar usage”. Att klassificera med hjélp
av volymvérden forordas av Lewis (1975) med motiveringen att de datauppgifter som
kravs ar latta att fa tag pa och att klassificeringssattet ar enkelt att tillampa. Néastan
genomgaende betraktas volymvardeklassificering som ett vardefullt instrument for att
astadkomma effektivare materialfloden. Varfor det ar effektivt forklaras endast i all-
méanna ordalag, man far inte nagon klar uppfattning om vad det ar man kan paverka och
varfor och man far ingen som helst indikation pa vilka resultat man kan forvanta sig.

Mot denna bakgrund kan det vara av intresse att undersdka vad det ar for resultat man
kan forvanta sig om man volymvardestyr effektiviseringsatgarder. Syftet med denna
studie ar darfor att gora uppskattningar av hur stor andel av totalt mojlig effektivisering
man kan uppna genom att enbart fokusera sina resursinsatser pa volymvardehdga artik-
lar, dvs. uppskatta dess effektiviseringspotential. Den omfattar bade atgarder av typ un-
derhall av lagerstyrningsparametrar och atgarder for att utveckla planeringsmiljon. Stu-
dien omfattar endast atgarder med syfte att reducera kapitalbindning i lager.

2 Typer av volymvardestyrda resursinsatser

2.1 Parameterunderhall

Vare sig man anvéander optimeringsmetoder eller mer férenklade berakningsmetoder
paverkas lagerstyrningen av ett antal parametrar. | forsta hand &r det fraga om progno-



stiserad efterfragan, ledtid for ateranskaffning, sakerhetslager och orderkvantitet. Att
dessa parametrar har rimligt korrekta varden och uppdateras i takt med forandringar &r
av avgorande betydelse for att kunna uppna en effektiv lagerstyrning.

Att I6pande underhalla olika lagerstyrningsparametrar representerar ett omfattande arbe-
te som ofta inte hinns med och som har lag prioritet. Av den studie om anvéandning av
lagerstyrningsmetoder i svensk industri som refererades ovan framgar exempelvis att
cirka tva tredjedelar av de studerade foretagen endast uppdaterar sina ledtider en gang
per ar eller mer séllan. Mattsons studie (2002) om kanslighetsanalys av bestallnings-
punktssystem visade att hog parameterkvalitet framfor allt har betydelse for hdgomsatta
artiklar. Tanken bakom att anvénda volymvardeklassificering i det har sammanhanget ar
darfor att kunna identifiera de artiklar for vilka hog parameterkvalitet har storst betydel-
se sa att man darigenom mojliggor att den arbetstid som finns tillganglig for parameter-
underhall i forsta hand agnas at just dessa artiklar.

2.2 Utveckling av planeringsmiljon

Med planeringsmiljé menas forhallanden i ett materialflédessystem som paverkar forut-
sattningarna for en effektiv lagerstyrning i form av kapitalbindning, lagerstyrningskost-
nader och leveransformaga. De miljoforhallanden som i forsta ar av intresse med avse-
ende pa volymvardeklassificering ar ordersarkostnader inklusive stallkostnader, ledtider
och leveransprecision fran leverantorer.

Genom att reducera ordersarkostnader och ledtider kan nédvandig storlek pa orderkvan-
titeter och sékerhetslager minskas. Det ar emellertid oftast forenat med stora resursin-
satser och investeringar att astadkomma detta. For att fa ett sa optimalt férhallande mel-
lan resursinsatser och resultatpaverkan som mojligt ar det vasentligt att i forsta hand
arbeta med de artiklar som paverkar slutresultaten mest. Avsikten med att anvanda vo-
lymvardeklassificering ar foljaktligen att kunna identifiera sadana artiklar och att i for-
sta hand reducera ordersarkostnader och ledtider for dessa. Motsvarande tankegangar
géller leveransprecision, dvs. att vid leverantdrsval, uppréttande av leveransavtal och
vid olika typer av leverantorsutveckling i forsta hand forsoka forbéattra leveransprecisio-
nen for volymvardehdga artiklar.

3 Tillvagagangssatt

Utvarderingen av vad man kan astadkomma genom att utga fran volymvardeklassifice-
ring vid parameterunderhall och vid utveckling av planeringsmiljon har genomférts med
hjalp av simulering baserat pa ett stickprov artiklar fran vart och ett av atta olika fore-
tag. Tillvagagangssattet beskrivs i det har avsnittet. For varje foretag beraknas den kapi-
talbindningsreduktion man far per var och en av fem olika volymvardeklasser i procent
av totalt reducerad kapitalbindning fér samtliga volymvardeklasser. Procentsatsen for
den hogsta volymvardeklassen i forhallande till procentsatsen for den lagsta volymvar-
deklassen blir darigenom ett matt pa hur effektiv volymvardeklassificering kan vara.

For att pa ett korrekt sétt kunna jamfora kapitalbindning i lager vid olika alternativa pa-
rameteruppsattningar eller planeringsmiljoer maste alla alternativ resultera i samma le-
veransférmaga. Har har orderradsservice anvéants som matt pa leveransformaga. Det &r
det for matnings- och uppféljningsandamal klart mest anvanda servicenivamattet. Det &r



ocksa det matt som forordas i SCOR-modellen for matning av processeffektivitet. Mat-
tet avser procentuell andel orderrader som under en period kunnat levereras direkt fran
lager. Den totala orderradsservicen for en grupp av artiklar har beréknats som ett me-
delvérde av erhallna orderradsservicenivaer for de enskilda artiklarna viktade med antal
kundorder per ar for respektive artikel.

3.1 Parameterunderhall

Analysen av volymvardestyrt parameterunderhall omfattar parametrarna prognoser, led-
tider, sakerhetslager och orderkvantiteter. Eftersom studien avser effekter i form av
minskad kapitalbindning har endast eliminering av systematiskt for htga varden pa de
olika parametrarna och darmed for hog kapitalbindning studerats. | det motsatta fallet,
dvs. att parametervarden ar systematiskt for laga, skulle i stéllet servicenivan forsamras
och antalet order bli fler &n vad som &r kostnadsmassigt optimalt.

For att utvardera vad volymvardestyrt underhall kan innebéra har tva alternativa varden
studerats for var och en av de fyra parametrarna. Det ena alternativet avser fallet att re-
spektive parametervéarde ar for hogt och det andra att det ar korrekt. Skillnader i kapital-
bindning for var och en av de fem volymvardeklasserna har darefter beraknats. Pa sa
satt kan man fa en uppfattning om i vilken utstrackning det gar att astadkomma en lagre
kapitalbindning genom att enbart fokusera parameterunderhallet pa artiklar tillhérande
en viss volymvardeklass och sékerstélla korrekta parametervarden for dessa artiklar.

Korrekt prognos per dag har satts till medelefterfragan per dag under hela den period
som simuleringsberakningarna omfattat medan den felaktiga prognosen satts 20 % hog-
re. Eftersom systematiskt for hdga prognoser paverkar bade storleken pa omsattningsla-
ger och sékerhetslager har jamforelser och analyser utgatt fran den totala kapitalbind-
ningen i lager.

Korrekt ledtid har antagits vara 10 dagar och den for langa ledtiden 2 dagar langre for
samtliga artiklar. Jamforelser och analyser har utgatt fran kapitalbindning i sakerhetsla-
ger.

Sékerhetslagret har beréknats som antal dagar ganger medelefterfragan per dag. Korrekt
sakerhetslager har satts till det antal dagar som ger en orderradsservice pa 97 % och det
for hoga sakerhetslagret en dag langre. Jamforelser och analyser har baserats pa kapital-
bindning i sékerhetslager.

Korrekta orderkvantiteter har beréknats med hjalp av Wilsons formel och en ordersar-
kostnad pa 250 kr och lagerhallningsfaktor pa 25 % medan alternativet med for hoga
orderkvantiteter satts 20 % hogre. Jamférelser och analyser har baserats pa kapitalbind-
ning i omsattningslager.

3.2 Forbattra planeringsmiljon

Analysen av volymvérdestyrda resursinsatser for att forbattra planeringsmiljén omfattar
miljovariablerna ordersarkostnader, ledtider och leverantorers leveransprecision. Syftet
med resursinsatserna &r att reducera dessa variabler for att darigenom minska kapital-
bindning i lager.



For att utvardera vad man kan astadkomma med volymvérdestyrda resursinsatser for att
forbattra planeringsmiljon har tva alternativa varden studerats fér var och en av de tre
miljovariablerna. Det ena alternativet avser de varden pa miljovariablerna som ar aktu-
ella i en viss situation och det andra pa olika satt reducerade varden. Skillnader i kapi-
talbindning mellan alternativen for var och en av de fem volymvardeklasserna har déar-
efter beraknats. P4 sa satt kan man fa en uppfattning om i vilken utstrackning det gar att
astadkomma en lagre kapitalbindning genom att enbart fokusera miljéforbattringarna pa
artiklar tillhdrande en viss volymvardeklass

Ordersérkostnaderna i utgangslaget har satts till 250 kronor medan ordersérkostnaderna
efter reduktion med 50 % satts till 125 kronor. Jamforelser och analyser har baserats pa
kapitalbindning i omsattningslager.

Ledtiderna i utgangslaget har satts till 10 dagar och antas ha reducerats med 20 % till 8
dagar. Jamforelser och analyser har baserats pa kapitalbindning i sakerhetslager.

Leveransprecisionen i utgangslaget har satts till en dags leveransforsening pa alla order.
Den antas kunna elimineras helt i alternativ tva. Jamforelser och analyser har baserats
pa kapitalbindning i sakerhetslager.

4 Testdata och simuleringsmodell

For att analysera det potentiella vérdet av att volymvardestyra resursinsatser for parame-
terunderhall och utveckling av planeringsmiljon har simuleringar genomforts i Excel
med hjalp av makron skrivna i Visual Basic.

4.1 Fallféretag och anvanda datauppgifter

Simuleringarna har baserats pa slumpmassigt uttagna stickprov omfattande 240 olika
lagerforda artiklar fran vardera atta olika foretag. For varije artikel i dessa foretag har
data om arsforbrukning, priser per styck samt antal kundorder per ar erhallits. Dessutom
har uppgifter om efterfragan per dag under ett ar samlats in. Nagra karakteristiska data-
uppgifter for de olika fallféretagens artiklar finns sammanstallda i tabell 1.

Tabell 1 Karakteristiska data fran de olika fallforetagen

Efterfragan Antal kundorder

Foretag per ar Priser per styck per ar

A 4 —13.526 8 —9.300 3477

B 4 —13.565 5-2.147 4726

C 2 —40.258 2 — 4800 2 —1.509

D 5-6.817 3-1992 3222

E 9-10.872 5 —3.565 7 —586

F 10-2.342 6 — 9.459 3-2.342

G 16 — 6.567 2-1.801 15 - 675

H 2-179.417 9-4.340 2 —3.340

For att ytterligare karakterisera artikelsortimenten i de atta fallféretagen har en klassifi-
cering av respektive foretags artiklar i fem olika volymvérdeklasser, A, B, C, D och E,
gjorts. A-artiklar avser de 20 procent artiklar som har hogst volymvérden, B-artiklar de



20 procent som har nast hdgst volymvérde etc. Andel volymvarde per volymvardeklass
av det totala volymvardet framgar av tabell 2.

Tabell 2 VVolymvardestrukturer for de olika fallforetagen

Foretag Medel A B C D E F G H
Klass A-artiklar 67 67 78 57 62 66 70 65 73
Klass B-artiklar 19 16 14 19 24 22 19 20 17
Klass C-artiklar 8 9 5 9 9 8 8 10 7
Klass D-artiklar 4 5 2 8 4 3 2 4 2
Klass E-artiklar 2 3 1 7 1 1 1 1 1

Eftersom studien avser mojligheter att reducera kapitalbindning med hjélp av ett vo-
lymvardestyrt arbetssatt ar det ocksa av intresse att karakterisera de atta fallforetagen
med avseende pa hur kapitalbindningen i omsattningslager respektive sakerhetslager
fordelar sig pa de olika volymvardeklasserna. Dessa fordelningar redovisas i tabell 3
och 4. Berakningarna dr baserade pa att orderkvantiteter berdknas med hjalp av Wilsons
formel med en ordersarkostnad pa 250 kr och lagerhallningsfaktor pa 25 %. Ledtiden
for samtliga artiklar har satts till 10 dagar och sékerhetslagret dimensionerats baserat pa
antal dagar ganger medelefterfragan per dag och med ett antal dagar sa att man far en
total orderradsservice pa 97 %.

Tabell 3 Kapitalbindningsstruktur fér omsattningslager i de olika fallforetagen
Foretag Medel A B C D E F G H
Klass A-artiklar | 43 38 50 37 42 45 43 42 44
Klass B-artiklar | 24 23 23 22 26 25 26 24 26
Klass C-artiklar 16 17 14 15 17 16 17 17 17
Klass D-artiklar 11 13 9 13 10 9 10 12 8
Klass E-artiklar 6 9 4 13 5 5 4 5 5

Som framgar av tabellerna &r kapitalbindningstrukturen for sakerhetslager nastan iden-
tisk med volymvardestrukturen medan kapitalbindningsstrukturen for omséattningslager
ar betydligt flackare dn volymvardestrukturen. Detta ar forvantat med de berékningssétt
som anvants eftersom sakerhetslagret pa ett ungefér ar proportionellt mot volymvérdet
medan omséttningslagret ar proportionellt mot roten ur volymvérdet per artikel.

Tabell 4 Kapitalbindningsstruktur for sakerhetslager i de olika fallforetagen
Foretag Medel A B C D E F G H
Klass A-artiklar 66 68 81 58 63 68 68 60 64
Klass B-artiklar 19 15 12 21 24 21 20 21 20

Klass C-artiklar 9 9 5 9 9 7 8 12 10
Klass D-artiklar 4 5 2 6 3 3 3 6 4
Klass E-artiklar 2 3 1 6 1 1 1 1 2

Ett ars daglig efterfragan ar en for kort period for att kunna fa stabilitet i det simulerade
materialflédet och for att kunna utesluta en tillrackligt lang inkdrningsperiod vid berak-
ningar av erhallna resultat. For att fa ett tillrackligt omfattande efterfrageunderlag gene-
rerades darfor slumpmassigt sex tusen dagars efterfragan per artikel motsvarande tjugo-
fem ars verksamhet med hjalp av bootstrapping fran de efterfragevarden som samlats in.



4.2 Simuleringsmodell

Den simuleringsmodell som anvénts i studien bygger pa ett bestéllningspunktssystem av
(s,S)-typ, dvs dér en beréknad fast orderkvantitet anpassas vid varje orderfrislappnings-
tillfalle med skillnaden mellan aktuellt saldo och bestéllningspunkt. Denna modell har
valts for att effektivt kunna hantera de stora éverdrag som uppstar for artiklar med for-
hallandevis stora kundorderkvantiteter och fa kundorder per ar. Bestallningspunktssy-
stemet har tillampats som ett periodinspektionssystem och darmed har 6verdraget vid
bestamning av bestallningspunkter satts till en halv periods medelefterfragan, dvs. be-
stallningspunkten har satts till efterfragan under ledtid plus sakerhetslager plus en halv
periods efterfragan. Sakerhetslager dimensionerades som ett antal dagars medelefterfra-
gan.

Som startvarden vid simuleringarna valdes ett lagre varde pa antal dagars sakerhetslager
an vad som kunde forvéntas ge en 6nskad orderradsservice pa 97 % for artikelgruppen
som helhet. Baserat pa dessa startvarden simulerades uttag, kontroll av bestéllnings-
punkter, inplaneringar av nya lagerpafylinadsorder, inleveranser samt uppdateringar av
saldo och disponibelt saldo under sex tusen dagar. Uppkomna brister restnoterades for
senare leverans. Efter varje genomford simuleringskorning beraknades den erhallna to-
tala orderradsservicen for hela artikelgruppen som det viktade medelvardet av de inga-
ende artiklarnas enskilda orderradsservice. Viktningen gjordes med hjélp av antalet
kundorder per ar. For de fall att jamforelserna av erhallen kapitalbindning maste baseras
pa lika hog malsatt orderradsservice for att fa jamforbarhet mellan studerade alternativ
okades antalet dagar successivt vid varje foljande simulering tills den malsatta service-
nivan uppnaddes. Ett 6verskridande pa mindre an 0,05 procentenheter accepterades.

Nar dverensstammelse mellan erhallen och dnskad serviceniva uppnatts, berdknades
summa kapitalbindning i omséttningslager, sdkerhetslager och totalt for samtliga artik-
lar i medeltal under den simulerade perioden for var och en av de fem volymvardeklas-
serna. Erhallet sakerhetslager definierades som medelvérdet av de kvantiteter som finns
i lager vid inleveranstillfallena under den simulerade perioden.

5 Resultat fran simuleringarna

Resultaten fran de genomférda simuleringarna i form av effektiviseringspotential redo-
visas i tabellerna 5-8 for parameterunderhall och i tabellerna 9-11 for forbattring av pla-
neringsmiljon. 1 samtliga tabeller avser den Oversta raden effektiviseringspotentialen for
volymvérdeklassen med de 20 % artiklar som har hogst volymvarden, nedan kallade
hogvolymvérdesartiklar, och den andra raden effektiviseringspotentialen for volymvar-
deklassen med de 20 % artiklar som har lagst volymvarden, nedan kallade lagvolym-
vardesartiklar. Med effektiviseringspotential for en volymvérdeklass menas hur stor
andel i procent av totalt mojlig minskad kapitalbindning som harrér fran de artiklar som
tillhor klassen.

Tabell 5 avser effektiviseringspotentialen for hogvolymvardes- respektive lagvolymvar-
desartiklar genom att reducera prognosfel. Som framgar av tabellen kan man i medeltal
minska den totalt mojliga reduktionen av kapitalbindning i lager med 61 % genom att
enbart reducera prognosfelen for de 20 % av artiklarna som har hogst volymvarden. Att



reducera prognosfelen for de 20 % av artiklarna som har lagst volymvérden skulle en-
dast medféra en 3 procentig minskning av vad som ar majligt att astadkomma. Skillna-
derna i effektiviseringspotential vid olika stora prognosfel ar sma.

Tabell 5 Effektiviseringspotential per volymvérdeklass vid prognosunderhall

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 61 61 67 48 58 62 65 56 70
Lagvolymvardesartiklar 3 5 4 11 2 2 2 2 1

Pa motsvarande sétt visar tabell 6 effektiviseringspotentialen for hogvolymvardes- re-
spektive lagvolymvardesartiklar genom att sakerstélla korrekta ledtider. Som framgar av
tabellen kan man i medeltal minska den totalt méjliga reduktionen av kapitalbindning i
sékerhetslager med 69 % genom att enbart reducera ledtidsfelen for de 20 % av artiklar-
na som har hogst volymvarden. Att reducera ledtidsfelen for de 20 % av artiklarna som
har lagst volymvarden skulle endast medféra en 1 procentig minskning av vad som &r
mojligt att astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspotential vid olika stora ledtids-
fel ar sma.

Tabell 6 Effektiviseringspotential per volymvérdeklass vid ledtidsunderhall

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 69 71 81 58 62 67 73 68 75
Lagvolymvardesartiklar 1 2 0 7 1 1 1 1 0

Effektiviseringspotentialen for hdgvolymvardes- respektive lagvolymvéardesartiklar ge-
nom att sakerstalla korrekta sakerhetslager visas i tabell 7. Som framgar av tabellen kan
man i medeltal minska den totalt mojliga reduktionen av kapitalbindning i sékerhetsla-
ger med 69 % genom att enbart reducera ledtidsfelen for de 20 % av artiklarna som har
hogst volymvérden. Att reducera ledtidsfelen for de 20 % av artiklarna som har l&gst
volymvarden skulle endast medféra en 1 procentig minskning av vad som &r mojligt att
astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspotential vid olika stora inslag av feldimen-
sionerade sakerhetslager ar sma.

Tabell 7 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid underhall av sakerhetslager

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 69 70 81 56 64 67 75 69 72
Lagvolymvardesartiklar 1 2 0 5 1 1 1 1 0

I tabell 8 redovisas effektiviseringspotentialen for hgvolymvardes- respektive lagvo-
lymvardesartiklar genom att sékerstalla korrekta orderkvantiteter. Som framgar av ta-
bellen kan man i medeltal minska den totalt mojliga reduktionen av kapitalbindning i
omsattningslager med 44 % genom att enbart sékerstalla att orderkvantiteterna fér de 20
% av artiklarna som har hdgst volymvérden ar korrekta. Att sdkerstélla korrekta order-
kvantiteter for de 20 % av artiklarna som har lagst volymvérden skulle endast medféra
en 5 procentig minskning av vad som ar mojligt att astadkomma. Skillnaderna i effekti-
viseringspotential vid olika stora inslag av feldimensionerade orderkvantiteter ar sma.



Tabell 8 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid underhall av orderkvantite-
ter

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvérdesartiklar 44 42 55 37 42 46 47 42 44
Lagvolymvérdesartiklar 5 8 0 13 6 4 4 4 4

Med avseende pa forbattring av planeringsmiljon genom att reducera ordersarkostnader
visas effektiviseringspotentialen for hogvolymvardes- respektive lagvolymvardesartik-
lar i tabell 9. Som framgar av tabellen kan man i medeltal minska den totalt mojliga re-
duktionen av kapitalbindning i omsattningslager med 45 % enbart genom att reducera
ordersérkostnaderna for de 20 % av artiklarna som har hégst volymvarden. Att reducera
ordersérkostnaderna for de 20 % av artiklarna som har l1&gst volymvarden skulle endast
medfdra en 6 procentig minskning av vad som ar mojligt att astadkomma. Skillnaderna i
effektiviseringspotential vid olika stora reduktioner av ordersarkostnader ar sma.

Tabell 9 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid reduktion av ordersarkost-
nader

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 45 41 53 36 46 45 46 44 51
Lagvolymvardesartiklar 6 9 1 14 4 5 4 4 3

Motsvarande resultat med avseende pa férbéattring av planeringsmiljon genom reduktion
av ledtider for hogvolymvardes- respektive lagvolymvardesartiklar visas i tabell 10.
Som framgar av tabellen kan man i medeltal minska den totalt méjliga reduktionen av
kapitalbindning i sakerhetslager med 65 % genom att enbart reducera ledtiderna for de
20 % av artiklarna som har hogst volymvarden. Att sdnka ledtiderna for de 20 % av ar-
tiklarna som har lagst volymvérden skulle endast medféra en 2 procentig minskning av
vad som ar majligt att astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspotential vid olika
stora reduktioner av ledtider ar sma.

Tabell 10 Effektiviseringspotential per volymvérdeklass vid reduktion av ledtider

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 65 66 76 50 64 70 69 56 73
Lagvolymvardesartiklar 2 5 1 7 1 0 1 2 0

| tabell 11 visas effektiviseringspotentialen med avseende pa forbattring av leveranspre-
cision fran leverantorer for hogvolymvardes- respektive lagvolymvardesartiklar. Som
framgar av tabellen kan man i medeltal minska den totalt méjliga reduktionen av kapi-
talbindning i sakerhetslager med 65 % genom att enbart reducera ordersarkostnaderna
for de 20 % av artiklarna som har hogst volymvarden. Att forbattra leveransprecisionen
for de 20 % av artiklarna som har l&gst volymvarden skulle endast medféra en 2 procen-
tig minskning av vad som ar méjligt att astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspo-
tential vid olika stor forbattring av leveransprecision ar sma.

Tabell 11 Effektiviseringspotential per volymvérdeklass genom forbattring av leveran-
torers leveransprecision

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvérdesartiklar 65 66 76 50 64 70 69 56 73
Lagvolymvérdesartiklar 2 5 1 7 1 0 1 2 0




For samtliga sju effektiviseringsvariabler enligt tabellerna 5 till 11 kan skillnaderna i
effektiviseringspotential mellan de olika foretagen forklaras med skillnader i volymvar-
destrukturer. Ju flackare volymvardestruktur, desto relativt sett mindre ar effektivise-
ringspotentialen.

6 Analys och slutsatser

| praktiskt taget alla foretag star en mindre del artiklarna for en stor del av volymvardet.
Samtidigt star de ocksa for en stor del av kapitalbindningen. Det ar da rimligt att forvan-
ta sig att man kan astadkomma mer vad galler att reducera kapitalbindning med mindre
resursutgang vid underhall av olika lagerstyrningsparametrar och forbattring av plane-
ringsmiljon genom att i forsta hand fokusera insatserna pa volymvéardehdga artiklar. De
resultat som erhallits fran den har studien bekréaftar detta. Grovt sammanfattat kan man
genom att forbattra ledtidskvalitet, arbeta med mer véaldimensionerade sakerhetslager,
reducera ledtider och forbattra leverantorers leveransprecision i de atta fallforetagen
uppna storleksordningen tva tredjedelar av vad som totalt ar teoretiskt mojligt genom att
enbart fokusera pa en femtedel av artiklarna, dvs. pa de tjugo procent som har storst
volymvarde. Skulle man spendera motsvarande resurser och astadkomma motsvarande
forbattringar for den femtedel av artiklarna som har lagst volymvérden skulle man en-
dast kunna uppna nagon enstaka procent av vad som ar mojligt.

Denna effektiviseringspotential & av samma storleksordning som den hogsta volymvar-
deklassens andel av det totala volymvardet for de atta foretagen. Eftersom det for de
ovan ndmnda parametrarna och miljofaktorerna géaller kapitalbindningsreduktion i sa-
kerhetslager kan detta forklaras av att kapitalbindningsstrukturen for sdkerhetslager en-
ligt tabell 4 liknar artiklarnas volymvardestruktur enligt tabell 2.

Motsvarande effektiviseringspotential vid tillampning av volymvardestyrda effektivise-
ringsatgarder for att sakerstalla ratt dimensionerade orderkvantiteter och att reducera
ordersarkostnader ar nagot mindre. Sammanfattat innebar den att de atta fallforetagen
kan uppna narmre halften av vad som totalt ar teoretiskt mojligt genom att enbart foku-
sera pa en femtedel av artiklarna, dvs. de tjugo procent som har storst volymvarde. Att
effektiviseringspotentialen ar mindre i de har fallen kan forklaras av att reduktionen av
kapitalbindning avser minskade omséttningslager vars kapitalbindningsfordelning enligt
tabell 3 &r mindre differentierad per volymvérdeklass an motsvarande volymvarden.

Effektiviseringspotentialen vid volymvérdestyrd forbattring av prognoskvalitet ar mind-
re &n vid exempelvis korrekt dimensionering av ledtider men storre &n vid korrekt di-

mensionering av orderkvantiteter. Detta kan forklaras av att bristande prognoskvalitet
paverkar bade omséattningslager och sékerhetslager.
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