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Sammanfattning

Att planera frislappning av nya lagerpafylinadsorder mer eller mindre frekvent paver-
kar hur effektiv lagerstyrningen kan bli i nagra olika avseenden. Syftet med det projekt
som redovisas i den har rapporten ar att analysera vilken betydelse planeringsfrekven-
sen har pa kapitalbindning i omséattningslager och sékerhetslager vid samma serviceni-
va i form av orderradsservice. Studien har genomforts med hjalp av simulering baserad
pa data fran atta olika foretag.

De resultat som erhallits fran de genomférda simuleringarna visar att anvandning av
veckovis planering leder till att den totala kapitalbindningen i lager i medeltal for de
studerade foretagen blir storleksordningen 10 % hdgre &n om daglig planering an-
vands. For sakerhetslagret ar motsvarande skillnad15 %. Merparten av skillnaden
kommer fran artiklar med hoga volymvéarden respektive med manga kundorder per ar.
Totalt sett svarade de 40 % av artiklarna som hade hogst volymvérde och flest kundor-
der for 87 % respektive 74 % av den totala skillnaden. Storsta delen av den potential for
att reducera kapitalbindning som finns genom att 6ka planeringsfrekvensen kan foljakt-
ligen realiseras genom att endast géra det for volymvardehoga artiklar och artiklar
med manga kundorder.

Av de erhallna resultaten framgar ocksa att méjlig minskning av kapitalbindning i lager
ar storre ju mindre ledtiderna ar och ju mindre orderkvantiteterna ar vid 6vergang fran
veckovis till daglig planering. For de atta fallforetagen var skillnaden i sakerhetslager
mellan de olika planeringsfrekvenserna 32 % vid en ledtid pa 5 dagar jamfort med 5 %
vid en ledtid pa 20 dagar. Baserat pa resultaten av studien kan man ocksa konstatera
att skall man kunna fa ut full effekt av en ledtidsreduktion maste man ocksa cka plane-
ringsfrekvensen. | ndgot mindre utstrackning galler motsvarande forhallanden vid re-
duktion av orderkvantiteter.

1 Introduktion och syfte

Principiellt innebar lagerstyrning att man mer eller mindre frekvent jamfor hur lange det
lager man har kommer att racka jamfort med den tid det tar fran bestéllning till leverans
av en ny lagerpafylinadsorder. Detta géaller varje sig man anvander ett bestallnings-
punktssystem, tacktidsplanering eller materialbehovsplanering. Hur frekvent man gor
dessa jamforelser och atféljande inplanering av nya lagerpafylinadsorder har betydelse
for hur effektiv lagerstyrningen kan forvantas vara i nagra olika avseenden. 33 % av
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svenska foretag planerar lagerpafylinad en gang i veckan eller mer sallan medan 66 %
planerar lagerpéafylinad dagligen (Jonsson och Mattsson, 2013).

Att exempelvis endast kontrollera om lagerpafylinadsbehov foreligger en gang i veckan
i stallet for en gang per dag har samma effekt som att forlanga ledtiden med en halv
vecka eftersom efterfragevariationernas storlek avgors av tiden fran det att behov verk-
ligen uppstar tills inleverans sker, inte av tiden fran bestéallning. Denna indirekta for-
langning av ledtiden medfor att kapitalbindningen i sdkerhetslager blir stérre eftersom
sakerhetslagret ar proportionellt mot roten ur ledtidens langd. Okningen blir relativt sett
stOrre ju kortare ledtid man har. Eftersom behovet av att behdva bestalla inte uppmaérk-
sammas nér det intraffar utan i medeltal forst efter att en halv vecka forflutit, innebar
veckovis planering ocksa att det kan ta ett antal dagar innan man observerar att man fatt
en stor kundorder eller att det gjorts ett stort uttag. Detta fordrojer de atgarder som mas-
te vidtas for att kunna aterstélla lagret. Det forsamrar darmed foretagets leveransforma-
ga gentemot kund och medfor langre forseningar pa restnoterade kundorder. Veckovis
planering bidrar dessutom till hgre kapitalbindning i omsattningslager eftersom en hel
veckas forbrukning kan leda till att man hamnar sa langt under bestallningspunkten att
man maste bestéalla extra stora kvantiteter for att aterstalla disponibelt saldo till att bli
storre an bestallningspunkten.

Man skulle kunna forestélla sig att de arbetsinsatser som kravs for att behandla order-
forslag skulle bli storre om man har hogfrekvent planering. Sa ar emellertid i allménhet
och principiellt inte fallet eftersom det totala antalet orderférslag blir det samma. Den
enda effekt man far ar att orderforslag erhalls dagligen om man planerar dagligen och
var femte dag om man planerar en gang i veckan.

Det finns endast nagra enstaka studier publicerade i litteraturen avseende vad vald pla-
neringsfrekvens betyder i olika avseenden. Vid anvéandning av materialbehovsplanering
fran en produktionsplan har Barret och LaForge (1991) med hjalp av simulering visat att
en hogre planeringsfrekvens medfor en viss 6kning av kapitalbindningen pa grund av
den instabilitet i materialbehov som uppstar for artiklar pa underliggande strukturnivaer,
dvs. pa grund av systemnervositet. Aven Jeffery, Butler och Geiger (2006) havdar base-
rat pa simuleringsstudier att hogfrekvent planering kan skapa instabila materialbehov
for artiklar nere i produktstrukturerna. De menar emellertid att hdg planeringsfrekvens
trots detta ar fordelaktig i miljoer med stor variation i efterfragan pa produktniva. Filho
och Fernandez (2009) pastar baserat pa en fallstudie att den instabilitet som uppstar for
materialbehoven pa laga strukturnivaer vid anvandning av materialbehovsplanering vid
frekvent planering ocksa ger upphov till kostnadsokningar i produktionen. Dessa tre
forskningsrapporter galler emellertid artiklar med harledda behov fran en slutprodukt i
tillverkande foretag. Med avseende pa artiklar med oberoende behov har Ganeshan
(2001) studerat effekter av olika planeringsfrekvenser med hjalp av simulering i ett fall-
foretag. Pa basis av erhallna resultat havdar han att en 6kad planeringsfrekvens ger for-
béttrad serviceniva och minskad cykeltid.

Syftet med den studie som redovisas har &r att analysera vilken betydelse planeringsfre-
kvensen har pa kapitalbindning i omsattningslager och sakerhetslager vid samma servi-
ceniva i form av orderradsservice, dvs. i form av andel kundorder som kunnat levereras
direkt fran lager, alternativt andel rader pa en plocklista som kunnat plockas direkt mot
tillverkningsorder. Mattet orderradsservice har valts eftersom det ar det vanligaste i
svensk industri (Forslund - Jonsson, 2008). Det ar ocksa det matt som anvands i Supply
Chain Councils SCOR-modell for order-till-leverans processer.



Studien galler primart artiklar med oberoende behov, dvs. for vilka efterfragan harror
fran kunder. Samma forhallande galler emellertid ocksa for artiklar vars efterfragan kan
hérledas till artiklar pa dverliggande strukturnivaer i produktstrukturer under forutsatt-
ning att de planeras som om de har oberoende behov med en férbrukningsorienterad
lagerstyrningsmetod som exempelvis bestéliningspunktssystem, tacktidsplanering eller
nivavis materialbehovsplanering. Studien omfattar endast fall med slumpmassiga efter-
fragevariationer utan systematiska efterfrageforandringar av typ trend eller sésong.

2 Angreppssatt, fallforetag och simuleringsmodeller

Som framgatt av syftet anvands orderradsservice som matt pa erhallen leveransférmaga.
Pa grund av detta och eftersom orderradsservice dessutom bor matas for grupper av ar-
tiklar &r det inte mojligt att harleda analytiska samband mellan valda orderkvantiteter
respektive sakerhetslager och erhéllen orderradsservice. Det &r inte heller mojligt att
analytiskt harleda hur mer eller mindre frekvent planering paverkar lagerstorlekar, inte
minst beroende pa komplicerade samband mellan orderstorlekar och sakerhetslagerstor-
lekar. Det angreppssatt som valts for den har studien ar déarfor simulering. Simulering-
arna har genomforts i Excel med hjalp av makron skrivna i Visual Basic. Som underlag
for simuleringarna har verkliga datauppgifter fran atta olika fallforetag anvants.

2.1 Fallféretag och anvanda datauppgifter

Simuleringarna har baserats pa slumpmassigt uttagna stickprov av 250 olika lagerforda
artiklar fran vardera atta olika foretag.

o Ett tillverkande foretag med lager av kopta och egentillverkade halvfabrikat (B)

e Tre tillverkande foretag med lager av produkter for distribution (C, E, H)

e Tvadistribuerande foretag med lager av produkter for distribution till lokala lager
(D, F)

e Ett distribuerande foretag med lager av reservdelar (A)

e Ett grossistforetag (G)

For varje artikel i dessa foretag har data om arsforbrukning, ledtider, priser per styck
samt antal kundorder per ar erhallits. Dessutom har uppgifter om efterfragan per dag
under ett ar samlats in. I en del fall forekommer extrema efterfragevarden under enstaka
dagar. Sadana kan exempelvis bero pa att man fatt nagra exceptionellt stora kundorder
eller bero pa att det funnits leveransproblem som resulterat i toppar i utleveranserna nar
lagret fyllts pa. De kan ocksa forekomma nar ett centrallager forsorjer lokala lager och
samtidigt ar ett lokalt lager for den lokala slutkundsmarknaden. For att undvika att sa-
dana extrema efterfragevarden paverkar berakningarna har insamlade efterfragedata
bearbetats. Detta har gjorts genom att identifiera extremvarden med hjélp av statistiska
metoder och darefter ersétta dem med medelefterfragan per dag under de dagar da efter-
fragan forekommit. Datauppgifter for de olika fallforetagen finns sammanstallda i tabell
1.



Tabell 1 Karakteristiska data fran de olika fallforetagen

Efterfragan Antal kundorder
Foretag per ar Ledtider i dagar Priser per styck per ar
A 4-13.526 10-45 8-19.300 3-477
B 4 -13.565 1-45 5-2.147 4-726
C 2-40.258 7-49 2 - 4800 2-1.509
D 5-6.817 4-5 3-1992 3-222
E 9-10.872 1-25 5-3.565 7—586
F 10-2.342 1-39 6 —9.459 3-2.342
G 16 - 6.567 1-4 2-1.801 15-675
H 2-179.417 3-42 9-4.340 2-3.340

Eftersom vald planeringsfrekvens kan ha olika betydelse beroende pa volymvérden och
antal kundorder i de olika foretagen har en volymvardeklassificering och en rorlighets-
klassificering gjorts. De redovisas i tabell 2. Tabellen visar andel av totalt volymvérde
respektive totalt antal kundorder per ar som harror fran A-artiklar, B-artiklar respektive
C-artiklar i de olika féretagen. Volymvardeklassificeringen har gjorts sa att A-artiklar
avser de 20 procent artiklar som har hdgst volymvérden och C-artiklar de 50 procent
som har lagst volymvarden. Ovriga artiklar utgor B-artiklar. Motsvarande rorlighets-
klassificering har gjorts sa att A-artiklar avser de 20 procent artiklar som har hogst antal
kundorder per &r och C-artiklar de 50 procent som har lagst antal kundorder per ar. Ov-
riga artiklar utgor B-artiklar.

Tabell 2 Volymvérdestrukturer for de olika fallforetagen

Foretag A B C D E F G H
Andel volymvarde A-artiklar 68 80 58 64 68 70 66 75
Andel volymvarde B-artiklar 21 16 24 29 25 24 25 21
Andel volymvarde C-artiklar 11 4 18 7 7 6 9 4
Andel kundorder A-artiklar 53 69 67 53 51 63 53 70
Andel kundorder B-artiklar 35 21 26 34 33 27 29 21
Andel kundorder C-artiklar 12 10 7 14 16 10 18 9

Ett ars daglig efterfragan &r en for kort period for att kunna fa stabilitet i det simulerade
materialflédet och for att kunna utesluta en tillrackligt Iang inkdrningsperiod vid berak-
ningar av erhallna resultat. For att fa ett tillrackligt omfattande efterfrageunderlag gene-
rerades darfor slumpmassigt sex tusen dagars efterfragan per artikel motsvarande tjugo-
fem ars verksamhet med hjalp av bootstrapping fran de efterfragevarden som samlats in

2.2 Simuleringsmodell

Den simuleringsmodell som anvants i studien bygger pa ett bestéllningspunktssystem av
(s,S)-typ, dvs dar en berédknad fast orderkvantitet anpassas vid varje orderfrislappnings-
tillfalle med skillnaden mellan aktuellt saldo och bestéllningspunkt. For singellagersy-
stem, som det ar fraga om har, &r (s,S)-typen av bestéllningspunktssystem optimala
(Axséter, 2006, sid 12). Denna modell har valts for att effektivt kunna hantera de stora
overdrag som uppstar for artiklar med forhallandevis stora kundorderkvantiteter och fa
kundorder per ar. Bestallningspunktssystemet har tillampats som ett periodinspektions-
system och darmed har 6verdraget vid bestdmning av bestéllningspunkter satts till en



halv periods medelefterfragan, dvs. bestallningspunkten har satts till efterfragan under
ledtid plus sékerhetslager plus en halv periods efterfragan (Mattsson, 2012).

Tva olika planeringsfrekvenser har studerats, dels daglig planering och dels veckovis
planering eftersom dessa planeringsfrekvenser ar vanligt representerade i svensk indu-
stri (Jonsson och Mattsson, 2013). For vardera av dessa planeringsfrekvenser genom-
fordes simuleringar baserat pa aktuella ledtider i respektive foretag och med orderkvan-
titeter baserade pa en ordersarkostnad pa 200 kr. Sékerhetslager dimensionerades base-
rat pa ett antal dagars medelefterfragan (Mattsson, 2013).

Som startvéarden vid simuleringarna valdes ett lagre varde pa antal dagars sakerhetslager
an vad som kunde forvéntas ge en dnskad orderradsservice for artikelgruppen som hel-
het pa 97 %. Baserat pa dessa startvarden simulerades uttag, kontroll av bestallnings-
punkter, inplaneringar av nya lagerpafyllnadsorder, inleveranser samt uppdateringar av
saldo och disponibelt saldo under sex tusen dagar. Uppkomna brister restnoterades for
senare leverans. Efter varje genomford simuleringskdrning berdknades den erhallna to-
tala orderradsservicen for hela artikelgruppen som det viktade medelvardet av de inga-
ende artiklarnas enskilda orderradsservice. Viktningen gjordes med hjélp av antalet
kundorder per ar. Antal dagar 6kades darefter successivt vid varje féljande simulering
tills den malsatta servicenivan uppnaddes. Ett 6verskridande pa mindre an 0,05 procent-
enheter accepterades.

Nar dverensstammelse mellan erhallen och énskad serviceniva uppnatts, beraknades
kapitalbindningen i omsattningslager, sakerhetslager och totalt for samtliga artiklar i
medeltal under den simulerade perioden. For att ocksa studera hur en andrad planerings-
frekvens paverkar artiklar med hoga volymvarden i forhallande till 1aga volymvérden
och artiklar med hog kundorderfrekvens i forhallande till artiklar med l1ag kundorderfre-
kvens beraknades lagerstorlekarna ocksa for var och en av fem olika volymvérdeklasser
och fem olika rorlighetsklasser fran hogsta till 1agsta volymvérde respektive fran storst
till minst antal kundorder per ar. | bada fallen bestod vardera klass av tjugo procent av
artklarna.

Det finns skal att tro att effekterna av hogre planeringsfrekvenser paverkas av hur stora
orderkvantiteter man anvander respektive av hur langa ledtider man har. For att ocksa
studera detta analyserades tva fall av orderstorlekar och tva fall av ledtider. Orderkvan-
titeterna for de tva fallen av orderstorlekar berdaknades fran ordersarkostnader pa 100
respektive 500 kronor for samtliga artiklar. For de tva ledtidsfallen sattes ledtiden for
samtliga artiklar till 5 dagar respektive 20 dagar.

3 Resultat och analys

Resultaten fran de genomférda simuleringarna for fallet med foretagens egna ledtider
och orderkvantiteter baserade pa ordersarkostnader lika med 200 kr redovisas i tabell 3.
Siffrorna i tabellen avser hur mycket storre kapitalbindningen blir i procent om man
anvander veckovis planering i stallet for daglig planering. | tabellen visas ocksa genom-
snittlig ledtid for artiklarna i respektive fallforetag. Pa sista raden visas medelvarden for
samtliga foretag.



Som framgar av tabellen blir kapitalbindningen totalt, i omsattningslager och i saker-
hetslager 10, 8 respektive 15 % hogre i genomsnitt om man anvander veckovis plane-
ring jamfort med anvandning av daglig planering. Framfor allt ar det for sdkerhetslager
som de stora skillnaderna foreligger. Detta &r forvantat eftersom lagre planeringsfre-
kvens i realiteten innebar en forlangning av ledtiderna for lagerpafylinad. Att d&ven om-
sattningslagret okar beror pa att lagersaldot riskerar att hamna langre under bestall-
ningspunkten om man tillampar veckovis planering vilket gor att den ekonomiska or-
derkvantiteten i storre utstrackning riskerar att behova justeras uppat for att lagersaldo
plus orderkvantitet skall dverskrida bestéallningspunkten efter orderfrislappning. Det kan
noteras att skillnaden i kapitalbindning ar mycket storre for foretag med korta ledtider,
exempelvis foretag D och G, an for foretag med langa ledtider, exempelvis foretag A
och C.

Tabell 3 Procentuellt hogre kapitalbindning vid veckovis planering jamfért med daglig
planering for totalt lager, omsattningslager och sékerhetslager

Fore- | Ledtid i med- Omséttnings- Sakerhets-
tag deltal (dagar) Totalt lager lager lager
A 28 4 8 1
B 16 6 4 8
C 30 4 2 7
D 4 14 5 33
E 8 13 8 21
F 11 14 12 17
G 2 17 6 24
H 9 11 14 9

Medel 14 10 8 15

Skillnader i kapitalbindning i medeltal for alla atta fallforetag i procent per var och en
av olika volymvardeklasser respektive rorlighetsklasser vid veckovis planering jamfort
med daglig planering visas tabell 4. Av tabellen framgar att skillnaderna ar betydligt
storre for klasser med héga volymvarden respektive manga kundorder an for klasser
med laga och fa. Exempelvis blir kapitalbindningen cirka 13 procent hogre vid veckovis
planering jamfort med daglig planering for de 20 procent av artiklarna som har hdgst
volymvarden. Motsvarande siffra for de 20 procent av artiklarna som har lagst volym-
varden ar cirka 2 procent.

Tabell 4 Procentuellt hogre total kapitalbindning per volymvarde- och rérlighetsklass i
medeltal for alla foretag vid veckovis planering jamfort med daglig planering

1-20 % av 21-40% av | 41-60% av | 61-80 % av | 81-100 % av
artiklarna artiklarna artiklarna artiklarna artiklarna
Volymvardeklasser 13 9 7 5 2
Rorlighetsklasser 14 11 8 7 6

Resultaten innebdr inte bara att skillnaderna ar storst i klasser av artiklar med hdga vo-
lymvarden respektive manga kundorder. Dessa klasser star ocksa for en hogre kapital-
bindning an klasser med laga volymvérden respektive fa kundorder. Det medfor att
klasser med hoga volymvarden och manga kundorder star for en mycket stor del av den
totala skillnaden i kapitalbindning mellan att planera per vecka eller per dag. | tabell 5



visas hur stor andel av skillnaden i total kapitalbindning som harrér fran respektive vo-
lymvérdeklass och rorlighetsklass vid veckovis kontra daglig planering.

Av tabellen framgar att den helt avgérande skillnaden i total kapitalbindning kommer
fran klasser med hoga volymvarden och hdg rorlighet. Exempelvis svarar den hogsta
volymvardeklassen for 68 procent av den totala skillnaden. Nastan 90 % av den lager-
sankningspotential som finns genom att Gverga fran veckoplanering till daglig planering
kan man realisera genom att enbart tillampa daglig planering pa de 40 % artiklar som
har hogst volymvarden. Om det av nagon anledning inte ar lampligt eller mojligt att
planera mer frekvent for alla artiklar kan man med andra ord uppna en mycket stor an-
del av mojlig minskningen av kapitalbindningen genom att endast 6ka planeringsfre-
kvensen for volymvardehdga artiklar. Forhallandena &r i stor utstrackning likartade med
avseende pa rorlighetsklasser, dvs. genom att begransa dvergangen fran veckoplanering
till dagplanering till de artiklar som har flest kundorder per ar kan den helt 6vervagande
delen av den mgjliga minskningen av kapitalbindningen realiseras.

Tabell 5 Procentuellt andel av den totala skillnaden i kapitalbindning i medeltal for alla
foretag som harror fran respektive volymvardeklass och rorlighetsklass vid veckovis
planering kontra daglig planering

1-20 % av 21-40% av | 41-60% av | 61-80 % av | 81-100 % av
artiklarna artiklarna artiklarna artiklarna artiklarna
Volymvardeklasser 68 19 8 4 1
Rorlighetsklasser 49 25 14 9 3

Hur manga procent hogre kapitalbindning man far i medeltal for alla fallforetagens tota-
la lager vid veckovis planering jamfort med daglig planering vid olika ledtider och or-
derkvantitet visas i tabell 6 och 7.

Tabell 6 Procentuellt hogre kapitalbindning i lager i medeltal vid veckovis planering
jamfort med daglig planering - Olika ledtider och en ordersarkostnad pa 100 kr

Ej utnyttjad Sakerhetslager Totalt lager
potential Ledtid 5 dagar Ledtid 20 dagar Ledtid 5 dagar Ledtid 20 dagar
14 32 5 16 7

Som framgar av tabell 6 blir kapitalbindningen i lager vid veckovis planering i forhal-
lande till vid daglig planering betydligt hégre vid korta ledtider &n vid langa ledtider.
Alldeles speciellt galler detta sakerhetslagrets storlek. Detta &r, som papekades ovan vid
motsvarande analys baserat pa foretagens egna ledtider, helt forvantat. Det innebér, att
om man reducerar ledtider utan att &ndra planeringsfrekvens, kommer den siankning av
kapitalbindning som en ledtidsreduktion kan leda till inte fullt ut kunna uppnas. Denna
skillnad kallas ”Ej utnyttjad potential” i tabellen. For de étta fallforetagen var den out-
nyttjade potentialen i medeltal 14 procent, dvs. vid en reduktion av ledtider fran 20 till 5
dagar skulle kapitalbindningen kunna minskats med ytterligare 14 procent om man sam-
tidigt overgatt fran veckovis till daglig planering.

Motsvarande forhallanden med avseende pa olika orderkvantiteter visas i tabell 7. | me-
deltal for de atta fallféretagen erholls 16 procent hogre total kapitalbindning i lager vid
veckovis planering jamfort med daglig for fallet med sma orderkvantiteter mot 10 pro-



cent for fallet med stora orderkvantiteter. For kapitalbindningen i omséttningslager var
motsvarande procentuella skillnader 8 respektive 5 procent.

Tabell 7 Procentuellt hogre kapitalbindning i lager i medeltal vid veckovis planering
jamfort med daglig planering - Olika orderkvantiteter och en ledtid pa 5 dagar

Ej utnyttjad Omséttningslager Totalt lager
potential Ordersark. 100 kr | Ordersark. 500 kr | Ordersark. 100 kr Ordersark. 500
3 8 5 16 10

Awven vid 6vergang fran hoga till 1dga ordersarkostnader och darmed fréan stora till sma
orderkvantiteter finns det en outnyttjad potential. Denna potential, 3 procent, ar emeller-
tid betydligt mindre &n vid olika ledtider. Den innebadr att kapitalbindningen kan reduce-
ras med ytterligare 3 procent om man 6vergar till daglig planering samtidigt som man
reducerar ordersérkostnaderna. Att potentialen &r mindre kan forklaras av att omsatt-
ningslagret visserligen minskar vid 6kande ordersarkostnader men samtidigt okar saker-
hetslagret eftersom mindre orderkvantiteter leder till fler bristrisktillfallen och darmed
behov av storre sékerhetslager for att uppna samma orderradsservice.

4 Sammanfattning och slutsatser

De simuleringar som genomforts baserade pa data fran de atta fallforetag som ingatt i
studien visar att den totala kapitalbindningen i lager blir i medeltal storleksordningen 10
procent hogre om foretagen planerar veckovis i stéllet for dagligen. Motsvarande siffra
for sékerhetslagret ar 15 %. Merparten av denna skillnad kommer fran artiklar med
hoga volymvarden respektive med manga kundorder per ar. Totalt sett svarade de 40 %
av artiklarna som hade hdgst volymvérde och flest kundorder for 87 % respektive 74 %
av skillnaden. For att realisera den potential att sanka kapitalbindning i lager som finns
genom att oka planeringsfrekvensen &r det salunda inte nddvandigt att gora det for alla
artiklar i sortimentet. Till storsta delen kan den realiseras genom en 6kning for volym-
vardehdga artiklar och/eller for artiklar med manga kundorder.

Skillnaderna i kapitalbindning i lager vid veckovis kontra daglig planering & mindre
vid langa an vid korta ledtider och vid stora an vid sma orderkvantiteter. For de atta fall-
foretagen blev kapitalbindningen i sékerhetslager 32 % hogre vid en ledtid pa 5 dagar
jamfort med 5 % hogre vid en ledtid pa 20 dagar vid anvandning av veckoplanering
jamfért med dagplanering. Motsvarande skillnader i omsattningslager var 8 % hogre for
orderkvantiteter baserade pa en ordersarkostnad pa 100 kronor jamfort med 5 % hogre
for orderkvantiteter baserade pa en ordersarkostnad pa 500 kronor. Att Gvervéga en
évergang till mer hogfrekvent planering ar foljaktligen mer vansetligt ju kortare ledtider
och ju mindre orderkvantiteter ett foretag har. Baserat pa resultaten av studien kan man
ocksa konstatera att skall man kunna far ut full effekt av en ledtidsreduktion maste man
ocksa oka planeringsfrekvensen. Det galler i nagot mindre utstrackning dven for att fa ut
full effekt av en reduktion av ordersérkostnader.
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