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Sammanfattning

En vanligt anvand metod for att bestamma orderkvantiteter vid lagerstyrning ar att be-
rakna dem som ett antal dagar ganger medelefterfragan per dag, dvs. som en tacktid.
Att anvanda samma técktid for samtliga artiklar leder emellertid till onddigt hog kapi-
talbindning i omsattningslager. Ett mer effektivt satt att anvanda técktider ar att volym-
vardeklassificera artiklarna och sétta olika tacktider for olika klasser. I den héar studien
har tva olika metoder for att berékna sadana differentierade tacktider utvecklats och
utvarderats. Den ena metoden bygger pa att forhallandet mellan tacktider for olika vo-
lymvardeklasser kan uppskattas och den andra pa att tacktider satts proportionella mot
roten ur medelvolymvérdet for respektive volymvardeklass. | bada fallen gors berak-
ningarna inom ramen for ett totalt tillatet antal order per ar. Slutsatserna fran de
genomfdrda utvarderingarna kan sammanfattas enligt féljande.

Kapitalbindning i omséattningslager kan reduceras med storleksordningen 30 % genom
att anvanda uppskattningsmetoden. En nagot storre reduktion kan erhallas om antalet
artiklar i hogvolymvardeklasser ar lagre an i lagvolymvardeklasser. Med undantag for
mycket laga tacktidsférhallanden paverkas erhallen kapitalbindning endast marginellt
av dess storlek. Aven proportionalitetsmetoden kan jamfort med att inte differentiera ge
over 30 % lagre kapitalbindning vid anvandning av tre olika volymvardeklasser. Stérst
minskning erhalls om antalet artiklar ar lika manga i de olika klasserna. Ju fler volym-
vardeklasser som anvands, desto mer kan kapitalbindningen reduceras. Jamfort med
anvandning av ekonomisk orderkvantitet ger proportionalitetsmetoden med tio volym-
vardeklasser endast tre procent hogre kapitalbindning vilket fran praktiska utgangs-
punkter betraktas som tdmligen forsumbart.

1 Introduktion och syfte

| litteraturen finns ett stort antal teoretiska metoder for att bestdmma orderkvantiteter.
En del av dessa anvands ocksa praktiskt i industrin. Det r emellertid vanligt att metoder
som ar betydligt enklare och som i storre eller mindre utstrackning utgar fran erfaren-
hetsbaserade bedémningar anvands i stallet for mer vetenskapligt accepterade tillvaga-
gangssatt. Enligt en studie av metodanvéndning i svensk industri anvande narmre half-
ten av medelstora och stora foretag sadana metoder medan endast en tredjedel anvéande
ekonomisk orderkvantitet (Jonsson och Mattsson, 2013). En vanligt forekommande me-
tod innebér att orderkvantiteter berdknas som ett uppskattat antal dagar, dvs. som en
onskad tacktid, ganger medelefterfragan per dag. Orderkvantiteten blir da proportionell
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mot efterfragan medan anvéandning av metoder som bygger pa nagon form av ekono-
miska berékningar, exempelvis Wilsonformeln, medfor att orderkvantiteten blir propor-
tionell mot kvadratroten ur efterfragan. Likasa blir ordervérdet och darmed kapitalbind-
ningen i omsattningslager proportionell mot volymvardet om man anvander tack-
tidsmetoden medan ordervérdet och kapitalbindningen i omsattningslager blir propor-
tionell mot kvadratroten ur volymvérdet vid anvéndning av ekonomisk orderkvantitet.
Med andra ord kommer artiklar med hog omsattning att fa for stora orderkvantiteter och
artiklar med liten omsattning att fa for sma. Eftersom hogomsatta artiklar representerar
storre varden blir resultatet onédigt hdg kapitalbindning och onddigt hdga kostnader.
Mattsson (2008) har i en simuleringsstudie visat att man far atskilliga tiotals procent
hdgre kapitalbindning i omséttningslager om man anvénder tid for att dimensionera or-
derkvantiteter jamfort med anvandning av ekonomisk orderkvantitet. Ju ojamnare vo-
lymvardefordelningen i ett artikelsortiment &r, desto storre blir skillnaderna.

Ett sétt att undvika hogre kapitalbindning nar man anvénder técktider for bestamning av
orderkvantiteter &r att differentiera antalet dagar for olika artiklar. Ett praktiskt satt att
astadkomma detta ar att volymvardeklassificera artiklarna och att valja en viss tacktid
for varje klass. Alla artiklar tillhérande en viss klass far sedan det antal dagars tacktid
som Klassen tilldelats.

En svarighet med ett sadant tillvagagangssatt ar att man vid uppskattning av tacktider
per klass inte kan ta hansyn till de resursbegrénsningar i form av det totala antal order
som man har kapacitet for att klara av. Syftet med den har studien ar att utveckla meto-
der som gor det mojligt att bestamma differentierade tacktider med hjalp av berékningar
i stallet for uppskattningar och med utgangspunkt fran ett faststallt totalt antal order per
ar. Syftet ar ocksa att utvardera i vilken utstrackning dessa metoder paverkar kapital-
bindningen i omséttningslager.

2 Angreppssétt och berakningsmetoder

Tva alternativa angreppssatt for att utveckla berdkningsbaserade metoder for att be-
stdamma tacktider per volymvardeklass har anvants. Det ena alternativet bygger pa att
man kan uppskatta lampliga forhallanden mellan tacktider for olika volymvardeklasser
och det andra pa att antalet order for en artikel enligt teorin fér ekonomisk orderkvanti-
tet ar proportionellt mot roten ur artikelns volymvarde.

2.1 Fran uppskattade forhallanden mellan tacktider per volymvardeklass

Mellan antal dagars tacktid och antal order per ar for en artikel galler féljande samband.
u

d=3

dar  u = antalet arbetsdagar per ar

Det totala antalet order for samtliga artiklar i en artikelgrupp med ett antal olika volym-

vardeklasser kan da beraknas med hjélp av féljande formel under forutséttning att alla
artiklar tillhdrande en viss volymvérdeklass far lika manga tacktidsdagar.



dar  d, = antal dagars tacktid for artiklar tillhérande volymvérdeklass A etc.
pq = andel artiklar tillhérande volymvardeklass A etc.
m = totalt antal artiklar i artikelgruppen

oM gpar Gear Gaa------ ir lika med forhallandet mellan antal tacktidsdagar for volym-
vardeklass B och volymvardeklass A, respektive uppskattat férhallande mellan antal
tacktidsdagar for volymvardeklass C och volymvardeklass A etc. blir féljaktligen anta-
let dagars tacktid for order pa artiklar i de olika volymvéardeklasserna enligt féljande.
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2.2 Fran samband mellan antal order per ar och volymvarde

Enligt teorin for ekonomisk orderkvantitet ar orderkvantiteten i kronor for en viss arti-
kel proportionell mot roten ur dess volymvarde. Detta forhallande kan utnyttjas for att
differentiera antalet order per volymvérdeklass genom att satta antal order proportionellt
mot roten ur klassens volymvérde. Genom att som approximation séatta volymvardet for
samliga artiklar i en volymvardeklass lika med klassens genomsnittliga volymvarde och
anta att ordersarkostnaden och lagerhallningsfaktorn kan betraktas som lika stora for
samtliga artiklar i artikelgruppen blir totalt antal order for samtliga volymvérdeklasser

n = konst - (pg - M /Va/Pa/Mm +pp-m-\/Vy/pp/m +pc-m:
VVe/pc/m ...)

dar m &r lika med totalt antal artiklar i gruppen och V; lika med totalt volymvérde i vo-
lymvérdeklass i. Foljaktligen kan antalet order per artikel i volymvérdeklass A beraknas
med hjalp av foljande formel.

_ n-\/Va/Pa (2)

L e R ey e
* m:-pgq- (\/Va/pa+\/Vb/pb+\/Vc/Pc+ )

dar ¥V, =summa volymvarde for klass A artiklar etc.
n = tillatet totalt antal order per ar
m = totalt antal artiklar i gruppen
pq = andel artiklar som tillhor volymvardeklass A etc.

Motsvarande formel géller for Ovriga volymvardeklasser. Darefter kan antal dagars
tacktid per artikel och volymvérdeklass berdknas enligt foljande.

dar  u = antal arbetsdagar per ar



Genom att utnyttja detta samband mellan antal order och volymvarde behdver foljaktli-
gen inte tacktider per volymvardeklass uppskattas utan kan beraknas fran faststallt totalt
antal order per ar. Om det inte ar rimligt att betrakta ordersarkostnader och lagerhall-
ningssarkostnader som tillrackligt lika for alla artiklar kan artiklarna delas in i under-
grupper med acceptabla skillnader for de bada typerna av kostnader.

3 Tillvagagangssatt for utvardering av de bada utvecklade berak-
ningsmetoderna

For att fa en uppfattning om i vilken utstrackning de bada berékningsmetoderna kan
bidra till att reducera kapitalbindning i omsattningslager har de tillampats pa stickprov
omfattande 250 artiklar fran vardera sju olika foretag. For varje artikel har data om ars-
forbrukning och priser per styck erhallits. Ekonomiska orderkvantiteter har beraknats
baserat pa en orderséarkostnad pa 250 kr och en lagerhallningsfaktor pa 25 procent. Nag-
ra karakteristiska datauppgifter for de olika fallforetagens artiklar finns sammanstallda i
tabell 1. Den kapitalbindning som erhallits har jamforts med att inte differentiera alls,
dvs. genom att lata alla artiklar fa samma antal dagars tacktid.

Tabell 1 Karakteristiska data fran de olika fallféretagen

Féretag Efterfragan per Gr Priser per styck Orderkvantiteter

A 4-13.526 8-9.300 1-1.550
B 3-5.427 6 —9.459 1-560

C 2-179.417 9-4.340 1-6.300
D 16 -10.439 2-1.801 6-3.100
E 9-18.868 5-3.565 4-460

F 5-6.817 3-1992 4-2.050
G 4-13.565 5-2.147 3-1.025

Hur mycket man kan minska kapitalbindningen genom att tillampa den berdkningsme-
tod som bygger pa uppskattade forhallanden mellan tacktider paverkas av hur stora
skillnaderna ar mellan olika volymvardeklasser. Utvarderingen har darfor ocksa omfat-
tat hur valda forhallanden paverkar metodens effektivitet. Aven val av antal volymvar-
deklasser och fordelning av antal artiklar mellan olika volymvardeklasser paverkar me-
todens effektivitet. Utvarderingen i den har studien har begransats till att omfatta tre
volymvardeklasser vardera med tva olika artikelférdelningar, lika manga artiklar i varje
volymvardeklass respektive 20 % artiklar i klass A, 30 % artiklar i klass B och 50 %
artiklar i klass C.

Erhallen kapitalbindning jamfort med den kapitalbindning som fas utan differentiering
har ocksa studerats for den berakningsmetod som bygger pa att antalet order &r propor-
tionellt mot en artikels volymvérde nér orderkvantiteten ar ekonomiskt optimal. Efter-
som antal volymvardeklasser kan forvantas paverka metodens effektivitet har bade fall
med 3, 5 och 10 olika volymvardeklasser inkluderats i utvérderingen. For fallet med tre
volymvérdeklasser har dessutom tre olika artikelfordelningar per volymvardeklass be-
handlats, lika andel for alla klasser; 20 % artiklar for klass A, 30 % artiklar for klass B
och 50 % artiklar for klass C samt 10 % artiklar for klass A, 30 % artiklar for klass B
och 60 % artiklar for klass C.



For att mojliggora jamférbarhet med att inte differentiera och de olika fallen av diffe-
rentiering maste totalt antal order per ar vara det samma i bada fallen. Detta antal har i
samtliga fall satts lika med det totala antal order som man far om man skulle anvanda
ekonomiska orderkvantiteter. Inga hansyn har tagits till att valda orderkvantiteter i viss
utstrackning aven paverkar sakerhetslager och serviceniva.

Utvarderingen omfattar tva olika volymklassificeringar for metoden med uppskattade
forhallanden mellan tacktider och tre olika for metoden som bygger pa att antalet order
ar proportionellt mot volymvardet. Volymvardestrukturer vid klassificering med lika
manga artklar i varje klass for de sju fallféretagen visas i tabell 2.

Tabell 2 Volymvardestrukturer for de olika fallforetagen vid samma antal artiklar i alla
volymvérdeklasser

A B C D E F G
Andel volymvarde A-artiklar 79 85 88 80 85 82 90
Andel volymvarde B-artiklar 15 13 11 17 13 16 8
Andel volymvarde C-artiklar 6 2 1 3 2 2 2

Volymvardestrukturer vid klassificering sa att A-artiklar omfattar de 20 procent artiklar
som har hogst volymvérden, B-artiklar de 30 procent som har nést hogst volymvarden
och C-artiklar de 50 procent som har lagst volymvarden visas i tabell 3 for de sju fallfo-
retagen.

Tabell 3 Volymvardestrukturer for de olika fallforetagen vid 20%-30%-50%-f6rdelning
av artiklar pa olika volymvardeklasser

A B C D E F G
Andel volymvarde A-artiklar 67 70 75 66 68 64 80
Andel volymvarde B-artiklar 21 24 21 25 25 29 16
Andel volymvarde C-artiklar 12 6 4 9 7 7 4

Volymvérdestrukturer for fallet att A-artiklar omfattar de 10 procent artiklar som har
hdgst volymvérden, B-artiklar de 30 procent som har nast hogst volymvarden och C-
artiklar de 60 procent som har lagst volymvérden visas i tabell 4 for de sju fallforetagen.

Tabell 4 Volymvardestrukturer for de olika fallforetagen vid 10%-30%-60%-fordelning
av artiklar pa olika volymvardeklasser

A B C D E F G
Andel volymvarde A-artiklar 54 51 58 44 46 41 54
Andel volymvarde B-artiklar 32 38 34 41 43 46 29
Andel volymvarde C-artiklar 14 11 8 15 11 13 17

En jamforelse mellan de tre tabellerna visar att volymvérdestrukturen ar betydligt mer
differentierad nar antalet artiklar fordelas lika pa de olika volymvardeklasserna. Detta ar
forvantat eftersom A-klassen innehaller fler och C-klassen farre artiklar vid lika fordel-
ning av artiklar.



4 Utvarderingsresultat och analys
4.1 Fran uppskattade forhallanden mellan tacktider

Resultaten av de genomférda berékningarna i form av procentuella minskningar av ka-
pitalbindning i omséttningslager vid 6vergang fran lika till differentierade tacktider re-
dovisas i tabellerna 5 och 6 for metoden med uppskattade tacktidsforhallanden mellan
olika volymvardeklasser. De omfattar tolv olika par av forhallanden mellan tacktider for
klass A och B respektive A och C. Tabell 5 avser fallet med lika fordelning av artiklar
pa tre olika volymvardeklasser och tabell 6 fallet med olika fordelning. For fallet med
olika foredelning utgor 20 procent av artiklarna A-artiklar, 30 procent B-artiklar och 50
procent C-artiklar.

Tabell 5 Procentuell minskning av kapitalbindning i omsattningslager vid differentie-
ring baserad pa 3 volymvardeklasser och lika férdelning av antalet artiklar

Férhdllande Medel A B C D E F G
1,5-3 -24,4 -21,1 -26,4 -28,4 -23,6 -18,0 -25,0 -28,6
1,5-4 -27,0 -20,9 -28,2 -30,7 -24,6 -27,7 -26,6 -30,6

2-4 -29,4 -23,3 -30,5 -33,5 -26,3 -30,1 -28,3 -34,1
2-5 -30.0 -22,4 -31,4 -34,8 -26,6 -30,9 -29,0 -35,2
2-6 -30,0 -20,9 -31,7 -35,5 -26,2 -31,0 -29,2 -35,6
2,5-5 -30,6 -22,8 -31,9 -35,7 -26,5 -31,4 -28,9 -36,7
2,5-6 -30,7 -21,6 -32,3 -36,5 -26,3 -31,7 -29,2 -37,2
2,5-7 -30,5 -20,0 -32,5 -37,0 -25,7 -31,6 -29,1 -37,4
3-5 -30,1 -22,6 -31,3 -35,6 -25,3 -30,9 -27,7 -37,1
3-6 -30,3 -21,1 -31,8 -36,5 -25,3 -31,3 -28,1 -37,8
3-7 -30,2 -19,7 -32,0 -37,0 -24,9 -31,3 -28,2 -38,0
3-8 -29,7 -18,0 -31,8 -37,2 -24,2 -31,0 -27,9 -38,1
Medel 29,4 -21,2 -31,0 -34,9 -25,5 -29,7 28,1 -35,5

Av tabellen framgdr att skillnaderna i hur mycket kapitalbindningen i omséttningslager
kan reduceras genom att anvanda metoden som bygger pa uppskattade tacktidsforhal-
landen ar mycket sma med visst undantag for de tva lagsta forhallandena. Eftersom
hoga forhallanden mellan volymvardeklass B och C leder till orderkvantiteter som mot-
svarar mycket langa tacktider och darmed okad risk for inkurans for lagomsatta artiklar
ar en slutsats av utvarderingen att tacktidsforhallandena 2 — 4, 2 — 5 och 2 — 6 i allman-
het ar att féredra. Om man betraktar de resultat som presenteras i tabellen i relation till
de volymvardestrukturer som redovisas i tabell 2 kan man ocksa notera att ju ojamnare
volymvardestruktur desto storre bor tacktidsforhallandena vara for att ge optimalt 1ag
kapitalbindning. Exempelvis har foretag A med en jamnforelsevis jamn volymvérde-
struktur ett optimalt tacktidsforhallande pa 2 — 4 medan foretag C och G med ojamnare
volymvardestrukturer har ett optimalt férhallande pa 3 — 8.



Tabell 6 Procentuell minskning av kapitalbindning i omsattningslager vid differentie-
ring baserad pa 3 volymvardeklasser med 20 procent A-artiklar, 30 procent B-artiklar
och 50 procent C-artiklar

Forhallande Medel A B C D E F G
1,5-3 -29,0 -24,4 -29,8 -33,1 -25,8 -29,0 -26,8 -34,2
1,5-4 -30,6 -23,8 -31,7 -36,0 -26,4 -30,8 -28,4 -36,8

2-4 -31,8 -26,2 -32,6 -37,2 -27,5 -31,4 -28,3 -39,2
2-5 -32,2 -24,9 -33,4 -38,7 -27,2 -32,2 -28,8 -40,5
2-6 -31,7 -22,6 -33,3 -39,3 -25,9 -31,9 -28,2 -40,8
2,5-5 -32,0 -25,5 -32,9 38,5 -26,7 -31,4 -27,4 -41,3
2,5-6 -31,8 -23,8 -33,1 -39,4 -25,9 -31,5 -27,3 -41,9
2,5-7 -31,1 -21,5 -32,7 -39,6 --24,5 -31,1 -26,6 -41,9
3-5 -30,6 -24,9 -31,4 -37,3 -25,1 -29,6 -25,0 41,1
3-6 -30,9 -23,6 -31,9 -38,4 -24,8 -30,1 -25,3 -41,9
3-7 -30,4 -21,7 -31,8 -38,9 -23,7 -29,9 -25,0 -42,1
3-8 -29,7 -19,4 -31,8 -38,9 -22,2 -29,3 -24,1 -41,9
Medel 31,0 -23,5 -32,2 -37,9 -25,5 -30,7 -26,8 40,3

De erhéllna resultaten for fallet med ojamn artikelfordelning &r i huvudsak de samma
som for fallet med lika artikelfordelning, bade med avseende pa vilka tacktidsforhallan-
den som ger lagst kapitalbindning och med avseende pa att hogre tacktidsférhallanden
ar mer optimala vid ojamnare volymvardefordelning. Minskningen av kapitalbindning-
en blir nastan genomgaende nagot hogre i fallet ojamn artikelfordelning. I medeltal for
samtliga foretag och samtliga tacktidsforhallanden ar skillnaden c:a 1,5 procentenheter,
vilket fran praktiska utgangspunkter dock ar tamligen férsumbar.

4.2 Fran samband mellan antal order per ar och volymvarde

Motsvarande resultat for metoden som bygger pa att optimalt antal order ar proportio-
nellt mot volymvérdet redovisas i tabell 7 och 8. Tabell 7 avser fallet med tre olika vo-
lymvardeklasser och tre olika artikelférdelningar, en med lika fordelning, en med 20%-
30%-50%-fordelning och en med 10%-30%-60%-fordelning av artiklar mellan de tre
volymvardeklasserna.

Tabell 7 Procentuell forandring av kapitalbindning i omsattningslager vid differentie-
ring baserad pa 3 volymvardeklasser med olika fordelning av antal artiklar per volym-
vardeklass

Férdelning Medel A B C D E F G
33-33-34 -31,3 | -23,5 | -32,3 | -37,2 | -26,7 | -31,7 | -29,3 | -38,2
20-30-50 -23,5 | -153 | -24,7 | -31,7 | -17,3 | -22,2 | -19,5 | -34,0
10-30-60 +6,7 +18,0 +5,5 -3,3 +15,6 +9,0 +11,0 -9,2

Av tabell 7 framgar att lika fordelning av antal artiklar mellan de tre volymvardeklas-
serna ger betydligt lagre kapitalbindning &h om antalet artiklar &r olika i olika volym-
vardeklasser. Kapitalbindningen till och med okar jamfort med att inte differentiera for
merparten av foretagen i det mest snedfordelade fallet. Om formel (2) ovan multiplice-
ras med antalet artiklar per klass, dvs. med m - p,, och divideras med n far man ande-
len order per volymvardeklass av det totala antalet. Eftersom det totala volymvérdet for
en volymvardeklass paverkas av andelen artiklar i klassen, kan man foljaktligen forvan-



ta sig att uttrycket /V, /p, och motsvarande for volymvardeklass B och C ar tdmligen
konstant och darmed att andelen order per volymvardeklass &r tamligen konstant. Att sa
ar fallet framgar tydligt av tabell 8 som visar hur antalet order fordelar sig pa olika vo-
lymvérdeklasser vid differentiering.

Tabell 8 Procentuell fordelning av totalt antal order per volymvardeklass vid olika for-
delning av antal artiklar per volymvérdeklass
Férdelning A B C D E F G
33-33-34 | 59-26-15 | 64-26-10 | 68-24-8 | 60-28-12 | 64-25-11 | 62-28-10 | 70-21-9
20-30-50 | 58-27-15 | 60-29-11 | 64-27-9 | 57-29-14 | 60-29-11 | 57-31-12 | 66-24-10
10-30-60 | 61-25-14 | 59-27-11 | 63-22-9 | 56-31-13 | 58-31-11 | 55-33-12 | 66-25-9

Att andelen order per volymvardeklass ar konstant inneb&r emellertid i sin tur att antalet
order per artikel blir hogre for klasser med laga andelar artiklar och lagre for klasser
med hoga andelar artiklar. Detta leder till att tdcktiderna for artiklar tillhérande klasser
med laga andelar artiklar blir kortare och att de blir langre for artiklar tillhdrande klasser
med hdga andelar. Man far en forskjutning av kapitalbindning fran hogvolymvardeklas-
ser till lagvolymvardeklasser nar man anvander farre artiklar i hdgvolymvardeklasser an
i lagvolymvardeklasser. Detta forhallande framgar av tabell 9. For foretag A star exem-
pelvis artiklarna som tillhor klass A for 58 procent av kapitalbindningen vid jamn arti-
kelfordelning men endast for 7 procent vid 10-30-60-fordelning.

Tabell 9 Procentuell férdelning av total kapitalbindning per volymvardeklass vid olika
fordelning av antal artiklar per volymvérdeklass

Férdelning A B C D E F G
33-33-34 | 58-26-16 | 64-26-10 | 68-24-8 | 60-27-13 | 63-26-11 | 62-27-11 | 67-23-10
20-30-50 | 27-28-45 | 31-33-36 | 35-33-32 | 28-31-41 | 29-34-37 | 28-35-37 | 38-27-35
10-30-60 | 7-31-62 | 8-37-55 | 10-38-52 | 7-54-39 | 7-39-54 | 7-34-56 | 11-37-52

Hur motsvarande tacktider okar vid snedférdelning av antal artiklar i de olika volym-
vardeklasserna visas i tabell 10. Som framgar av tabellen blir tacktiderna for artiklar
tillhorande lagvolymvardeklassen avsevart mycket langre nar artiklarna inte fordelas
jamt. Denna omstandighet ar en klar nackdel vid anvandning av snedfdrdelning efter-
som langa tacktider okar risken for inkurans.

Tabell 10 Tacktider i antal dagar per artikel och volymvardeklass vid olika fordelning
av antal artiklar per volymvardeklass

Férdeln. A B C D E F G

33-33-34 | 20-45-77 14-34-92 10-29-93 | 25-55-124 | 14-36-89 | 21-47-127 | 35-99-300

20-30-50 | 12-40-115 | 9-28-119 7-23-116 | 16-47-167 | 9-38-121 | 14-38-162 | 23-88-391

10-30-60 | 6-42-156 5-27-144 3-23-132 8-44-205 5-26-146 7-36-191 | 11-88-507

Eftersom resultaten enligt tabell 7 visar att den berakningsmetod som bygger pa upp-
skattade tacktidsforhallanden &r effektivast vid lika fordelning av artiklar har analysen
av hur kapitalbindningen paverkas av antalet volymvéardeklasser begransats till att alla
klasser far lika manga artiklar. Resultaten visas i tabell 11.



Tabell 11 Procentuell minskning av kapitalbindning i omséttningslager vid differentie-
ring baserad pa olika manga volymvéardeklasser med lika fordelning av antal artiklar

Antal volymvdrdeklasser | Medel A B C D E F G
3 -31,3 | -235 | -323 | -37,2 | -26,7 | -31,7 | -29,3 | -38,2
5 -35,2 | -27,7 | -36,2 | -41,7 | -30,2 | -34,6 | -32,3 | -43,6
10 -37,5 | -31,2 | -385 | 445 | -319 | -36,2 | -33,6 | -46,8

Enligt tabellen &r skillnaderna i reducerad kapitalbindning mellan att anvanda tre, fem
eller tio volymvardeklasser tdmligen stora. Detta &r forvantat eftersom fler volymvarde-
klasser medfor farre artiklar per klass och darmed att de enskilda artiklarnas volymvar-
den avviker mindre fran klassens medelvarde. Om antalet volymvardeklasser ar lika
stort som antalet artiklar, dvs. att varje artikel & en egen volymvardeklass, kommer be-
réknad orderkvantitet att bli lika med ekonomisk orderkvantitet och darmed ge optimalt
lag kapitalbindning.

4.3 Jamforelser av metoderna och med anvandning av ekonomisk orderkvanti-
tet

For att fa en uppfattning om vilken av de bada utvecklade berakningsmetoderna som ger
béast resultat har de med avseende kapitalbindning jamforts med fallet utan differentie-
ring av tacktider. Resultaten visas i tabell 12. For metoden som bygger pa uppskattade
forhallanden mellan tacktider for olika volymvardeklasser har tacktidsforhallandet mel-
lan A och B samt A och C satts till 2,5 respektive 5 eftersom dessa forhallanden i me-
deltal leder till 1&gst kapitalbindning enligt de resultat som redovisades ovan. Som
framgar av tabellen &r proportionalitetsmetoden likvardig med uppskattningsmetoden
vid tre volymvérdeklasser medan proportionalitetsmetoden leder till mindre kapital-
bindning vid anvéandning av fler volymvardeklasser.

Tabell 12 Procentuell minskning av kapitalbindning i omséttningslager vid anvandning
av olika manga volymvardeklasser med lika férdelning av antal artiklar

Antal volymvirdeklasser | Medel A B C D E F G
Uppskattade forhallanden -32,0 -25,5 -32,9 -38,5 -26,7 -31,4 | -27,4 | -41,3
Prop. mot vv 3 klasser -31,3 -23,5 -32,3 -37,2 -26,7 -31,7 -29,3 -38,2
Prop. mot vv 10 klasser -37,5 | -31,2 | -385 | 44,5 | -31,9 | -36,2 | -33,6 | -46,8

Den kapitalbindning som man far med de bada differentieringsmetoderna har ocksa
jamforts med den kapitalbindning i omsattningslager som erhalls med ekonomisk or-
derkvantitet. Resultaten redovisas for de sju foretagen i tabell 13. Jamforelserna omfat-
tar endast de enligt ovan mest effektiva satten att tillampa uppskattningsmetoden re-
spektive proportionalitetsmetoden. For uppskattningsmetoden har tacktidforhallandena
satts till 2,5 — 5 och for proportionalitetsmetoden har antalet volymvardeklasser satts till
tio.

Tabell 13 Procentuell 6kning av kapitalbindning i omséttningslager vid anvandning av
de bada berakningsmetoderna for differentiering av tacktider jamfort med att anvanda
ekonomisk orderkvantitet
Berdkningsmetod Medel A B C D E F G
Uppskattade forhallanden | +11,7 | +11,4 | +11,6 | +13,6 | +9,4 +9,5 | +11,2 | +15,2
Proportionell mot v-varde +2,7 +2,7 +2,3 +2,2 +1,6 +1,7 +1,6 +3,4




Som framgar av tabellen far man vid anvandning av uppskattningsmetoden med tre
klasser och lika artikelférdelning en kapitalbindning som &r storleksordningen tio pro-
cent hogre an den man far om man anvéander ekonomiska orderkvantiteter. En klart lag-
re okning fas om man anvénder proportionalitetsmetoden med tio olika volymvérde-
klasser. Skillnaderna &r under tre procent i genomsnitt. Proportionalitetsmetoden kan
foljaktligen fran praktiska utgangspunkter betraktas som praktiskt taget lika effektiv
som ekonomisk orderkvantitet om man anvénder tio eller fler volymvardeklasser.

5 Sammanfattning och slutsatser

En vanligt anvénd metod for att bestdmma orderkvantiteter vid lagerstyrning ar att be-
rakna dem som ett antal dagar ganger medelefterfragan per dag. Antalet dagar motsva-
rar den tid som orderkvantiteten i medeltal tacker aktuell efterfragan, dvs. dess tacktid.
Att anvanda samma técktid for samtliga artiklar leder till en véasentligen hégre kapital-
bindning & om man i stéllet berédknar ekonomiska orderkvantiteter. Ett satt att mer ef-
fektivt anvéanda tacktider for bestdimning av orderkvantiteter &r att volymvérdeklassifi-
cera artikelsortimentet och satta olika tacktider for olika klasser. I den har studien har
tva olika metoder for att astadkomma sadan differentiering av tacktider utvecklats och
utvarderats. Den ena metoden bygger pa att forhallandet mellan tacktider for olika vo-
lymvardeklasser kan uppskattas och den andra pa att tacktider sétts proportionella mot
roten ur medelvolymvardet for respektive volymvardeklass. | bada fallen gors berak-
ningarna inom ramen for ett totalt tillatet antal order per ar. Slutsatserna fran de genom-
forda utvarderingarna sammanfattas nedan.

Kapitalbindning i omséttningslager kan reduceras med storleksordningen 30 procent
genom att anvanda metoden som bygger pa uppskattade tacktidsforhallanden. Mojlig
reduktion paverkas endast marginellt av hur stora dessa tacktidsférhallandena &r med
visst undantag for mycket laga forhallanden. Hoga forhallanden mellan volymvarde-
klasser leder emellertid till orderkvantiteter som motsvarar mycket langa tacktider for
lagomsatta artiklar och darmed till 6kad risk for inkurans. Slutsatsen av utvarderingen &r
darfor att tacktidsforhallanden pa 2 — 4, 2 — 5 och 2 — 6 i allmanhet r att foredra. Ju
ojamnare volymvardestrukturerna &r, desto storre bor tacktidsforhallandena vara for att
ge optimalt Iag kapitalbindning.

Aven den berakningsmetod som bygger pa att ekonomiskt antal order &r proportionellt
mot roten ur volymvérdet kan ge 6ver 30 procent lagre kapitalbindning jamfort med att
inte differentiera tacktider. Storst minskning erhalls om antalet artiklar ar lika manga i
de olika volymvardeklasserna. Vid mycket stora skillnader i antal artiklar per volym-
vardeklass kan kapitalbindningen 6ka. Om man anvénder farre artiklar i hdgvolymvar-
deklasser an i lagvolymvardeklasser far man dessutom en forskjutning av kapitalbind-
ning fran hogvolymvardeklasser till lagvolymvardeklasser. Ju fler volymvardeklasser
som anvénds vid lika férdelning av antal artiklar, desto mer kan kapitalbindningen re-
duceras jamfort med att inte differentiera.

Proportionalitetsmetoden ar likvardig med uppskattningsmetoden med tre volymvérde-
klasser medan proportionalitetsmetoden leder till ytterligare mindre kapitalbindning vid
anvandning av manga volymvardeklasser. Jamfort med anvandning av ekonomisk or-
derkvantitet ger uppskattningsmetoden med tre klasser och lika artikelférdelning stor-
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leksordningen tio procent hdgre kapitalbindning och proportionalitetsmetoden med tio
volymvardeklaser tre procent hogre kapitalbindning. Proportionalitetsmetoden kan folj-
aktligen fran praktiska utgangspunkter betraktas som praktiskt taget lika effektiv som
ekonomisk orderkvantitet om man anvénder tio eller fler volymvardeklasser.
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