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Med omséttningshastighet i lager menas allmant férhallandet mellan omséttning och lager-
varde. Det &r ett nyckeltal som uttrycker kapitalbindning i varufléden i relativa termer och
som darigenom mojliggor jamforelse med andra foretag ur kapitalbindningssynpunkt, aven
om det exempelvis foreligger storleksskillnader. Nyckeltalet mojliggor ocksa interna jamfo-
relser fran manad till manad och féljaktligen forutsattningar for att folja upp verksamheten i
allmanhet eller resultat av olika genomforda effektiviseringsatgarder.

Vid forsta paseende forefaller mattet trivialt att berakna och anvanda. Det ar ju endast fraga
om en enkel division av omséattning med lagervarde, bada var for sig latt tillgangliga i de fles-
ta affarssystem. En lite ndrmre analys visar emellertid att berédkning och tolkning av begrep-
pet lageromsattningshastighet ar forknippat med ett antal inte helt triviala oklarheter och fra-
gestallningar. Nagra av dessa diskuteras har.

Den forsta fragestallningen galler vilket tidsperspektiv man bor anvanda for de bada i berak-
ningen ingaende matvardena. Detta géller i forsta hand omsattningen men kan &ven vara ak-
tuellt for lagervardet, speciellt om man vill berdkna omsattningshastighet for en enstaka arti-
kel eller en artikelgrupp med fa artiklar. Eftersom bade omsattning och lagervarde kan variera
patagligt fran dag till dag och vecka till vecka kan i allmanhet inte momentana vérden anvan-
das. Omsattningsvarden dver langre perioder, exempelvis totalt under ett antal manader eller
ett halvar, ar oftast nddvandiga att ta till. Likasa kan lagermedelvarden under en viss period
behdva anvandas i stallet for dagsvarden, exempelvis medellager under den senaste manaden.
Ju langre period omséattningsvéardet respektive lagermedelvéardet avser, desto noggrannare
nyckeltalsberakning kan man fa. En Iang berdkningsperiod innebar emellertid ocksa att om-
sattningshastighetsmattet reagerar langsamt vid forandringar. Val av periodlangd maste dar-
for bli en avvagning mellan énskad reaktionsformaga och precision.

Vid berakning av omsattningshastighet torde merparten foretag anvanda historiska vérden pa
omsattningen och dagsvarden for lagret, dvs omséattningshastighetsberakningen baseras pa
den omsattning som varit under ett antal gangna manader. Det ar emellertid inget som hindrar
att man i stallet anvander prognostiserad omsattning for ett antal kommande manader. Inte
minst kan detta vara motiverat av att lagerpafylinad i allménhet sker med utgangspunkt fran
planerad verksamhet snarare &r passerad. Ett tredje alternativ ar en kombination av de bada,
dvs att anvanda bade historisk omsattning och prognostiserad omsattning vid berakningen.

De tre olika berakningsalternativen innebér inte samma sak och mattet omséattningshastighet
maste darfor tolkas pa olika satt beroende pa vilket alternativ som anvénts. Enligt det forsta
alternativet, dvs fallet att historisk omséttning anvénds vid berékningen, avser omsattnings-
hastigheten snarast i vilken utstrackning foretaget har formatt anpassa lagrens storlek till den
aktuella omséttningen. Det andra alternativet, dvs fallet att prognostiserad omsattning an-
vands, uttrycker i stallet hur lagret &r dimensionerat for att klara kommande omsattningsvo-
lymer. Det ar endast det tredje alternativet, dvs att berakna omséttningshastighet baserat bade
pa historisk och prognostiserad omséttning som fullt ut motsvarar det man oftast tolkar in i
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begreppet omsattningshastighet, ndmligen hur stora lager som anvands for att driva verksam-
heten.

En andra fragestallning vid berakning av lageromsattningshastighet géaller i vilken utstrack-
ning omsattning och lager avser samma sak, dvs i vilken utstrackning téljare och ndmnare i
berdakningsuttrycket avser samma objekt. Vid berédkning av omsattningshastighet for ett far-
digvarulager ar det oftast inga problem eftersom vardena i bade téljare och ndmnare avser
objektet produkt. Berdkning av omséttningshastighet for lager av inkdpta varor och egentill-
verkade detaljer och halvfabrikat ar inte lika trivial. Samma sak galler vid berdkning av om-
sattningshastighet for foretagets totala kapitalbindning i materialfléden. Anvands forsalj-
ningsomséttning som omsattningsvarde, vilket torde vara det vanligaste, blir berdkningsob-
jektet inte det samma i taljare och namnare. Berakningen blir lite at hallet att dividera frukt-
korgar med &pplen och péron.

For ett fa korrektare varden pa omsattningshastigheten bér man se till att taljare och namnare
avser samma objekt. Exempelvis kan detta ske genom att som omsattningsvarde anvanda
total forbrukning till inkdpspris vid berdkning av omséattningshastighet for lager av inkdpta
varor och motsvarande for lager av egentillverkade detaljer och halvfabrikat. Dessa individu-
ella omséttningshastighetsmatt kan sedan vagas samman till ett totalmatt for hela foretaget.

Jamforbarhet i taljare och namnare ar ocksa aktuell med avseende pa hur omséttning respek-
tive lager vérderas. Det ar tamligen vanligt att omséttning uttrycks i faktureringskronor och
att lager varderas till medelanskaffningspris for kopartiklar och till sjalvkostnad for egentill-
verkade artiklar. Detta ger en missvisande bild och innebdr bland annat att omséattningshas-
tigheten forandras om priser eller rabatter forandras, vilket ju knappast har med kapitalbind-
ning och lagerstorlekar att gora. Skall en rimlig precision kunna uppnds, maste téljare och
namnare i berdkningsformeln uttryckas i samma sorts kronor, exempelvis omséttning varde-
rad till kostnad salda varor och lager till motsvarande sjalvkostnad. For att illustrera effekter-
na kan exemplet i figuren avseende tva foretag som har samma faktureringsomséttning och
lika stora lager studeras.

Foretag A:

Fakturerad omsattning: 100 MSEK Omsattningshastighet:
Tackningsgrad: 5% - om faktureringskronor 2.0
Lagervarde: 50 MSEK - om kostnadskronor 1.9
Foretag B:

Fakturerad omsattning: 100 MSEK Omsattningshastighet:
Tackningsgrad: 25% - om faktureringskronor 2.0
Lagervarde: 50 MSEK - om kostnadskronor 1.5

Om omsattningen uttrycks i form av faktureringskronor kommer bada foretagen att ha samma
omséttningshastighet, dvs 2,0. Om daremot omséttningen varderas till kostnad salda varor
kommer hégmarginalforetaget att fa en omséattningshastighet pa 1,5 jamfort med lagmarginal-
foretagets 1,9. Brist pa matprecision genom att inte sékerstalla att téljare och namnare avser
samma sak, objektmassigt saval som varderingsmassigt, ar speciellt forsvarande om omsatt-
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ningshastighet anvénds vid bench marking, dvs for att jamfora det egna foretaget med andra
inom samma eller liknande branscher.

En fjarde fragestallning rérande nyckeltalet omséttningshastighet i lager géller vad mattet
egentligen dr avsett att representera. Man kan forestélla sig atminstone tva olika inneborder
och darmed tolkningar. Det kan utgdra ett matt pa den kapitalbindning som &r engagerad i
verksamheten vid ett visst tillfalle. Det kan emellertid ocksa utgora ett uttryck for material-
flodeseffektivitet. Vi har sen artionden vant oss vid att vardera lager till sjalvkostnad for
egentillverkade artiklar, dvs i varderingen inkludera direkt material, direkt 16n, materialom-
kostnader, tillverkningsomkostnader samt i varierande grad utvecklings- och konstruktions-
omkostnader samt eventuellt ytterligare andra omkostnader.

Det kan kanske vara korrekt med en sadan vérdering om nyckeltalet omséattningshastighet
anvands som ett matt pa kapitalbindningsstorlek, aven om manga, bland andra amerikanen
Eli Goldratt, starkt ifragasatter forfarandet. Mer tveksamt blir varderingssattet om lagerom-
sattningshastighet anvands som ett nyckeltal for flodeseffektivitet. Att i ett sddant samman-
hang endast vardera lager till ingdende direkt material oavsett var i foradlingskedjan det finns
kanns mycket riktigare. Man kan ju annars fraga sig vad exempelvis hoga tillverknings- och
utvecklingsomkostnader har for samband med flédeseffektivitet. Dessa omkostnader och i
allmanhet ocksa direkt I6n ar som regel fasta kostnader i det korta perspektivet. Att enbart
vardera lagret till direkt material medfor ocksa fordelen att kapitalbindning i lager av inkdpta
och egentillverkade artiklar, produkter-i-arbete samt fardigvarulager blir adderbar.

Slutligen, det forekommer tdmligen ofta att nyckeltalet omséattningshastighet i lager uppfattas
som ett uttryck for hur manga ganger per ar man bestaller och fyller pa lagret. Indirekt finns
det givetvis ett samband mellan de bada uttrycken men det ar i grunden fraga om tva olika
nyckeltal med olika inneb6rd. Om man bortser fran férekommande sékerhetslager &r princi-
piellt sett omsattningshastigheten dubbelt s& stor som antal bestéllningar per ar. Exempelvis
innebdr en omséttningshastighet pa 10 for en viss artikel att artikeln bestalls storleksordning-
en 5 ganger per ar. Ju storre sakerhetslager man har desto mer narmar sig de bada nyckeltalen
varandra. Att uppfatta omsattningshastighet som nagot av antal bestallningar per ar kan ge en
vilseledande och alltfor positiv forestalining om hur effektiva materialfloden man har.
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