Att valja lamplig anskaffningsstrategi !
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For anskaffning av produkter som skall levereras till marknaden kan man grovt skilja
mellan tva olika strategier; anskaffa mot lager respektive anskaffa mot kundorder, dar
anskaffning i det har fallet bade kan avse anskaffning genom tillverkning och an-
skaffning genom inkdp fran externa leverantdrer. Den principiellt avgorande skillna-
den mellan de bada strategierna ar var den sa kallade kundorderpunkten &r placerad,
dvs den punkt i produktstrukturen fran och med vilken materialflodet ar kundorder-
styrt. Karakteristiskt for kundorderpunkten &r att artikeln vid kundorderpunkten &r
lagerford och att alla artiklar fran kundorderpunkten och nerat i produktstrukturen
maste styras mot prognostiserat behov. Att lagga kundorderpunkten i den slutprodukt
som skall levereras ar det samma som att leverera fran lager medan att lagga kundor-
derpunkten langre ner i produktstrukturen ar detsamma som att tillampa nagon form
av kundorderstyrd anskaffning och att leverera den anskaffade kvantiteten nér den
levererats fran tillverkningen respektive fran extern leverantor.

Den helt avgdrande forutsattningen for att kunna vélja strategin anskaffa mot kundor-
der &r att marknaden accepterar en leveranstid som minst motsvarar anskaffningsled-
tiden. Det ar framfor allt kundkrav och de leveranstider som konkurrenter kan erbjuda
som avgor om sa kan vara fallet. | reservdelssammanhang kan acceptabel leveranstid
ocksa paverkas av om artikeln &r kritisk for funktionen i den produkt den ingar. For
sadana produkter kan langa leveranstider fororsaka oacceptabelt hdga kostnader for
kund och d&rmed indirekt forsamra det levererande foretagets forsaljning av produk-
ten.

Anskaffa mot lager trots att det inte ar nédvandigt

Aven om man av leveranstidskal inte behover vilja strategin anskaffa mot lager kan
det anda finnas skal att gora det. Anskaffning mot lager medfor exempelvis méjlighe-
ter att uppna skalfordelar, dvs att styckkostnaderna kan reduceras genom att de fasta
uppséattningskostnaderna- och administrativa ordersarkostnaderna for tillverkning och
inkop kan fordelas pa en storre kvantitet 4n nar man anskaffar mot kundorder. Strate-
gin anskaffa mot lager skapar ocksa forutsattningar for att astadkomma ett jamnare
kapacitetsutnyttjande om det ar fraga om egentillverkning. Det omvénda forhallandet
galler om man anskaffar mot kundorder. Man kan inte pa samma satt uppna skalfor-
delar eller ett jamnt kapacitetsutnyttjande utan att variera leveranstiderna.

Att anskaffa mot lager innebar emellertid ocksa andra nackdelar i forhallande till att
anskaffa mot kundorder. Anskaffning mot lager medfér kapitalbindning i lager och
man blir beroende av osékra prognoser om framtida efterfragan. Lagerforda produkter
riskerar dessutom att bli osaljbara om de har begransad hallbarhet eller av andra skal
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ligger i lager tills de passerar nagon form av bést fore datum, exempelvis pa grund av
teknisk utveckling. Dessa nackdelar forekommer inte om man i stéllet véljer att an-
skaffa mot kundorder.

Vanligt anvanda kriterier for att anskaffa mot lager

Att vélja strategin anskaffa mot lager eller anskaffa mot kundorder &r foljaktligen en
avvagning mellan ett antal fér- och nackdelar med respektive strategi, forutsatt att
acceptabel leveranstid ar langre an ateranskaffningstiden. Speciellt ar fragestallningen
av stor betydelse for lagomsatta artiklar med fa uttag per ar som exempelvis reservde-
lar. Bortser man fran effekter pa kapacitetsutnyttjandet om det galler anskaffning fran
den egna produktionen blir avvagningen lite forenklat en fraga om att jamfora de
lagerhallningskostnader och ordersarkostnader som uppstar vid anskaffning mot lager
med de ordersarkostnader som uppstar vid anskaffning mot kundorder.

For att avgéra om en produkt som av leveranstidsskél kan anskaffas mot kundorder
trots detta bor anskaffas mot lager, ar det 6nskvart att anvanda nagon form av be-
slutsmodell eller kriterium for att kunna gora systematiska och konsekventa bedém-
ningar. | tabell 1 visas exempel pa kriterier som anvands i nagra olika svenska foretag
(Froda — Magnusson, 2006). | samtliga fall géller det reservdelar.

Foretag Typ av kriterium fér att lagerhalla

ABB Automation Technolgies AB Manuell bedémning

Alfa Laval AB Antal order per ar + manuell beddmning

Atlas Copco Compressor AB Omsattning per ar

ITT Flygt AB Antal order per ar + omséttning per ar

Kalmar Industries AB Antal order per ar + manuell bedémning
av kritiskitet

AB Ph Nederman & Co Antal order per ar + omséttning per ar

Volvo AB Antal order per ar + artikelvarde

Sandvik Tooling AB Manuell beddmning av kritiskitet

Sapa Profiler AB Antal order per ar + omséttning + manu-

ell beddmning +ledtid

Tabell 1 Sammanstéllning av typer av kriterier for att lagerhalla reservdelsartiklar i
nagra svenska foretag

Av sammanstéllningen framgar att antal order per ar ar det vanligast och omséttning
per ar det nast vanligast anvanda kriteriet i dessa foretag. Dessa kriterier ar enkla att
anvanda och det finns i allménhet datauppagifter tillgangliga i de affarssystem som
finns pa marknaden for att de skall kunna tillampas. Inget av kriterierna innebar emel-
lertid ndgon avvagning som inkluderar lagerhallningskostnader och orderséarkostna-
der.



Beslutskriterium baserat pa kostnadsberakningar

En enkel modell for val av anskaffningsstrategi som tar hansyn till lagerhallnings-
kostnader och ordersarkostnader har utvecklats av Silver — Pyke — Peterson (1998).
Den utgar fran samma resonemang som Wilssons formel for berakning av ekonomisk
orderkvantitet och bygger pa principen att en produkt bor anskaffas mot lager om
summan av lagerhallningssarkostnader och orderséarkostnader vid anskaffning av op-
timala orderstorlek & mindre &n summan av ordersérkostnader vid anskaffning mot
kundorder och med kvantiteter motsvarande respektive kundorder under en period,
exempelvis under ett ar.

Kriteriet blir da enligt denna modell: Anskaffa mot lager om

n-S>.2-S-d-p-r,dvsom n> %

dar r = lagerhallningsfaktorn i % per ar
p = pris per styck
S = ordersarkostnad per anskaffningstillféalle
d = efterfragan per ar
n = antal kundorder per ar

Kriteriet bygger pa antagandet att ordersarkostnaden &r den samma vare sig anskaff-
ning sker mot lager eller kundorder. En brist med modellen &r att alla kostnader som
ar forknippade med lagerhallning inte finns med. Vid berakning av optimal orderstor-
lek ar fragestillningen “mer eller mindre i lager” och dé r inte fasta kostnader for att
lagerhalla, exempelvis kostnader for lagerplats, for inventering o dyl inkluderade.
Samma sak galler rorliga kostnader for att plocka eftersom dessa inte ar sarkostnader
1 det sammanhanget. Den fragestillning som behandlas hir géller ”lagerhélla eller
inte lagerhalla” och i da &r dessa typer av kostnader sérkostnader och skall foljaktli-
gen inkluderas i berakningarna. Om man vidareutvecklar ovanstaende modell sa att
aven dessa tillaggskostnader beaktas blir beslutskriteriet foljande: Anskaffa mot lager
om

J2°5d-pr+k,

S—k

n>

dar k, = plockkostnad per plock
k, = fast kostnad for att lagerhalla

Bada modellerna har utvarderats med hjalp av simulering (Mattsson, 2007). Slutsat-
sen av dessa simuleringar &r att bada modellerna pa ett tillfredsstallande satt kan an-
vandas for att fa beslutsunderlag for val av anskaffningsstrategi for artiklar som man
kan tillata sig att leverera med leveranstid. Simuleringarna visar ocksa att modellerna
pa motsvarande satt som Wilsons formel for berakning av ekonomisk orderstorlek &r
tamligen okéansliga for feluppskattningar av de parametrar som ingar i formlerna. De



ger med andra ord ett mycket rattvisande val av strategi &ven om de ingangsvéarden
som anvands vid berédkningarna ar tdmligen osékra.
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