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Volymvardeklassificering som underlag for att differentiera arbetsinsatser och para-
metrar av olika slag vid materialstyrning ar med sékerhet ett av de aldsta hjalpmedIen
inom logistikomradet. Metodiken innebar att man grupperar och klassificerar sina
artiklar efter hur stora deras volymvérden é&r, dvs efter deras respektive varde ganger
arsforbrukning eller annorlunda uttryckt efter deras respektive arsomsattning. For var
och en av de skapade grupperna tillampar man sedan olika strategier. | de flesta fall
anvander man sig av tre olika grupper som kallas A, B och C och man talar darfér om
ABC-klassificering. Grupp A avser artiklar med hdga volymvérden, grupp B artiklar
medelhdga volymvarden och grupp C artiklar med laga volymvarden.

Tillvagagangsséttet bygger pa den sa kallade minoritetsprincipen som ursprungligen
formulerades av den Schweiziske nationalekonomen Vilfredo Pareto pa 1890-talet.
Principen lyder: "’ varje serie av element svarar alltid ett litet antal element for en stor
del av effekten”. Principen kallas ofta 80 — 20-regeln eftersom det ar vanligt att 20 %
av elementen svarar for 80 % av effekten, exempelvis att 20 % av ett foretags produk-
ter svarar for 80 % av omsattningen. Nedan beskrivs nagra av de vanligare tillamp-
ningarna av ABC-Kklassificering baserat pa volymvérden.

Differentiering av orderkvantiteter

For bestamning av orderkvantiteter finns det ett stort antal metoder att valja mellan.
Merparten av dessa bygger pa nagon form av avvagning mellan ordersarkostnader
och lagerhallningsséarkostnader. Sa dr exempelvis fallet med den traditionella formeln
for berékning av ekonomisk orderkvantitet, den sa kallade Wilsons formel. Om man
anvander sadana metoder for att berakna lampliga orderkvantiteter finns det inget
behov av att differentiera olika artiklars orderkvantiteter. Genom att anvénda optime-
ringsmetoder blir varje artikels orderkvantitet individuellt differentierad. Om man
emellertid baserar bestamningen av orderkvantiteter med utgangspunkt fran manuella
bedémningar av typ orderfrekvens, dvs dnskvart antal anskaffningar per ar, eller tack-
tid, dvs hur lange en inlevererad kvantitet bor récka, blir situationen annorlunda.

Med hjélp av Wilsons formel kan man enkelt visa att ekonomisk orderkvantitet i kro-
nor ar proportionell mot roten ut volymvardet om ordersarkostnaderna och lagerhall-
ningssarkostnaderna i % ar de samma for samtliga artiklar i en grupp. Foljaktligen &r
orderkvantiteten i kronor och ddrmed kapitalbindningen i omséttningslager proportio-
nell mot roten ur respektive artikels volymvarde. Det &r darfor uppenbart att det lamp-
ligaste séttet att klassificera artiklar i samband med manuell uppskattning av order-
frekvens &r efter volymvarde. Det innebar att artiklar med hdga volymvéarden bor be-
stallas oftare an artiklar med laga volymvarden. Om man i stallet anvander tacktid
som underlag for att bestimma orderkvantiteter innebér det paA motsvarande sétt att
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artiklar med hoga volymvarden ges en kort tacktid medan artiklar med laga volym-
vérden ges en langre tacktid.

For att fa en uppfattning om i vilken utstrackning som anvandningen av ABC-
klassificering kan bidra till lagre kapitalbindning i detta fall jamfort med att lata alla
artiklar far samma inleveransfrekvens har en analys genomforts (Mattsson, 2005).
Analysen har omfattat 60 olika artiklar, vardera med olika karakteristik med avseende
pa varde per styck och arsforbrukning. Effekterna av differentiering av orderkvantite-
ter har studerats genom att jamfora fallet med samma inleveransfrekvens for samliga
artiklar och fallet att inleveransfrekvensen differentieras. En inleverans per manad
under 11 manader har satts som utgangsvarde for antalet inleveranser per artikel utan
differentiering. Detta innebar att det totala antalet inleveranser per ar for hela artikel-
sortimentet &r 11 - 60 = 660 stycken. Dessa 660 inleveranser har sedan fordelats pa de
olika artiklarna med avseende pa tre olika volymvardeklasser sa att artiklar med de
hogsta volymvardena far flest inleveranser per ar och artiklar med de lagsta volym-
vardena minst antal inleveranser. Forfarandet innebdr att de sammanlagda orderséar-
kostnaderna blir lika for de bada alternativen.

Resultaten av analyserna visar att volymvérdeklassificeringen for det studerade arti-
kelsortimentet medfor en minskning av kapitalbindning i omsattningslager med stor-
leksordningen 25 %. Av resultaten framgar ocksa att man far en storre minskning av
kapitalbindningen om skillnaderna i antal inleveranser per ar mellan de olika volym-
vardeklasserna gors storre.

Differentiering av servicenivaer

Sékerhetslager anvands for att gardera sig mot oforutsagbara variationer i efterfragan
sd att bristsituationer i mojligaste man inte behdver uppsta. Sadana sakerhetslager
dimensioneras lampligtvis med hjalp av policybestamda servicenivaer. Att anvanda
sakerhetslager innebar emellertid kapitalbindning och lagerhallningskostnader. Det &r
darfor vasentligt att dimensionera sakerhetslager pa ett sadant satt att artiklar for vilka
brist medfor betydande konsekvenser far en storre andel av det kapital som satsas i
sékerhetslager an artiklar for vilka konsekvenserna inte &r lika betydande. ABC-
klassificering ar ett effektivt tillvagagangssatt for att differentiera servicenivaer sa att
en sadan fordelning av kapitalbindningen i sakerhetslager kan astadkommas.

Om det &r fragan om ett fardigvarulager kan konsekvensen av en brist i lager bli en
forlorad affar och ett intaktsbortfall. Eftersom intéktsbortfall i stor utstrackning bru-
kar vara kopplad till vardet av en affar ar det rimligt att forvénta sig att volymvarde &r
ett lampligt kriterium for att differentiera servicenivaerna pa for olika artiklar. Exem-
pelvis skulle en sadan differentiering kunna innebéra att A-artiklar ges en serviceniva
pa 99 %, B-artiklar 97 % och C-artiklar 95 %.

For att fa en uppfattning om vilken paverkan en differentiering av servicenivaer kan
fa pa summan av lagerhallningskostnader och bristkostnader i det har fallet har en
simuleringsstudie genomforts (Mattsson, 2005). Studien omfattade 60 olika artiklar
med olika karakteristik med avseende pa varde, efterfragan pa ar, antal uttag per ar o
dyl. Resultaten av simuleringskdrningarna visar, att det for det berdrda artikelsorti-



mentet finns en kostnadsbesparingspotential pa storleksordningen 30 % genom att
volymvérdedifferentiera servicenivaerna.

Differentiering av inkOpsarbete

| de flesta foretag finns det ett stort antal artiklar som anskaffas fran externa leveran-
torer och som foljaktligen maste kopas in till foretaget. Det kan rora sig om allting
fran skruvar och muttrar med mycket laga priser per styck till komplexa produkter
som kostar ansenliga belopp. Att l&gga ner samma méngd inkdpsarbete vid anskaff-
ning av olika artiklar ar uppenbart orationellt. For artiklar som representerar hoga
inkdpspriser och som kops i stora volymer kan det vara motiverat att genomfora en
ordentlig utvardering av alternativa leverantorer och att férhandla fram sa gynnsam-
ma villkor som mojligt. Detta ar knappast fallet for artiklar som har laga priser och
som kops i sma kvantiteter. Eftersom potentialen for att sanka kostnader for inkdpt
material i stor utstrackning beror pa for vilka belopp man koéper kan artiklars volym-
varde vara ett lampligt kriterium for ABC-klassificering i det har fallet. Anvandning
av ABC-klassificering innebar da att man i anskaffningsprocessen lagger ner mycket
arbete pa A-artiklar, nagot mindre pa B-artiklar och ytterligare mindre pa C-artiklar.

Effekterna av att anvanda ABC-klassificering vid inkop kan illustreras med hjalp av
ett exempel fran ett mindre verkstadsforetag. Féretaget har fyra personer som till-
sammans svarar for anskaffning av c:a 3.000 artiklar. Om man réknar med att varje
inkGpare agnar totalt 1.500 timmar per ar at anskaffning, finns det utrymme for att
arligen spendera i genomsnitt storleksordningen 2 timmar per artikel. Om man i stal-
let skulle vélja att fordela den tillgangliga arbetstiden i proportion till respektive arti-
kels volymvérde, visade det sig att man i stallet borde spendera i medeltal 27 timmar
per ar for var och en av A-artiklarna, 4.1 timme per ar for B-artiklarna och 37 minuter
per ar for var och en av C-artiklarna. For att kunna astadkomma ndgot i narheten av
denna férdelning maste man utforma och tillampa olika anskaffningsprocesser for
respektive artikelklass.

Andra klassificeringsgrunder an volymvarde

Ovanstaende exempel pa ABC-klassificering utgar samtliga fran att volymvarde ar
det lampligaste kriteriet for att klassificera artiklar. Sa ar emellertid inte alltid fallet.
For att komplettera bilden redovisar darfor ocksa nagra exempel pa tillampningar dar
andra kriterier for klassificering ar lampligare.

e Vilja servicenivaer da konsekvensen av en brist ar en fast kostnad i huvudsak
oberoende av vilken artikel det galler. Detta &r oftast fallet vid tillverkning. Ut-
tagsfrekvens som kriterium for ABC-klassificering.

e Dimensionera sakerhetstider pa grund av osaker leveranstidshallning. Artikelvar-
de och genomsnittlig orderkvantitet som kriterier for ABC-klassificering.

e Minska PIA, produkter i arbete. Genomloppstid som kriterium fér ABC-
klassificering.

e Val av hur ofta artiklar skall inventeras vid cyklisk inventering. Uttagsfrekvens
och artikelvarde som kriterier for ABC-klassificering.



e Automatisk kontroll av prognosfel med hjélp av kontrollgranser. Artikelvarde
som kriterium for ABC-klassificering.

e Placering av artiklar i effektiv plockordning i lager. Uttagsfrekvens som kriterium
for ABC-Kklassificering.

Sammanfattning

Fran den japanska produktionsfilosofin och lean production har vi lart oss att forsoka
undvika sloseri i olika former, exempelvis i form av dverproduktion, onodigt stora
lager, kassation och onddiga transporter. Men det ar ocksa sloseri att inte anvanda
sina resurser pa effektivast mojliga satt. ABC-klassificering tillampat pa ratt satt ar ett
effektivt instrument for att undvika sadant slseri. Det &r ett hjalpmedel for att kunna
sortera det viktiga fran det oviktiga och kanalisera merparten av resurserna i form av
arbetstid, kapital och produktionskapacitet pa det som betyder mest for foretagets
konkurrensformaga och lénsamhet. Det bottnar i all sin enkelhet i ett synsatt som kan
uttryckas pa foljande satt. Huvudsaken ar att huvudsaken ar huvudsak i foretagets
verksambhet.
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