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For att bestimma orderkvantiteter finns det sedan tidigt 1900-tal ett stort antal olika
metoder till férfogande, de flesta av praktiskt intresse beskrivna i merparten av alla
grundlaggande larobocker i logistik. Den absoluta merparten av alla afférssystem som
finns pa markanden stéder pa olika sétt ocksa anvandning av sadana metoder. Trots
detta tillampas i mycket stor utstrackning ett mycket férenklat forfaringssatt i de fles-
ta foretag, ett tillvagagangssatt som innebér att orderkvantiteter uppskattas manuellt
utan att nagra kvantitativa berakningar av kostnads- och kapitalbindningskonsekven-
ser gors. Oftast talar man om att orderkvantiteterna bestams baserat pa erfarenhet.
Detta ar ett pastaende som nog i de flesta sammanhang kan ifragasattas. Eftersom
man aldrig far mojligheter att folja upp konsekvenserna av beslutade kvantiteter for
enskilda artiklar i form av resulterande kostnader och kapitalbindning kan man knap-
past tala om att man kan lara sig av erfarenhet. Aven om man gjorde sadana uppfol;j-
ningar skulle det ta atskilliga ar av experimenterande for att kunna underbygga sina
slutsatser vilket naturligtvis inte ar vare sig mojligt eller Iampligt. Det &r inte heller en
framkomlig vag av den anledningen att den miljo foretaget verkar i standigt forand-
ras. Darmed forandras ocksa vad som &r en lampligt stor orderkvantitet. En enkatun-
dersokning fran 2005 i 150 svenska foretag visade att endast storleksordningen 40 %
anvande sig av nagon form av berakningsmodell for att faststéalla orderkvantiteter
(Jonsson och Mattsson, 2005). | undersdkningen deltagande foretag bestod dessutom
till helt 6vervagande delen av stora och medelstora foretag. Skulle man dven inklude-
ra mindre foretag skulle siffran med sakerhet varit ytterligare lagre.

Proportionalitetsmetoder

Baserat pa egna erfarenheter fran ett stort antal foretag forefaller det finnas en tendens
till att vid beddmningsmaéssig uppskattning av lamplig orderkvantitet tanka proportio-
nellt, dvs att i storre eller mindre utstrackning vélja orderkvantiteter vars storlek star i
proportion till efterfragans storlek. Man skulle kunna tala om proportionalitetsmeto-
der. Sadana beteenden har ocksa observerats vid genomférande av lagerstyrningskur-
ser for praktiskt verksamma personer. Nar deltagare pa dessa kurser intuitivt fatt upp-
skatta orderkvantiteter med utgangspunkt fran givna efterfragedata har resultaten ofta
motsvarat ett sddant proportionalitetstankande. Ett annat typiskt tankesatt som ocksa
medfor proportionalitet mellan vald orderkvantitet och efterfragans storlek ar att utga
fran orderfrekvens, exempelvis att bestalla 6 ganger per ar. Likasa uppstar proportio-
nalitetsforhallanden nar man anvander metoder som bygger pa bedémningsmassigt
onskad behovstackningstid, exempelvis att man véljer orderkvantiteter som motsvarar
ett visst antal veckors behov.

For ett tiotal ar sedan genomforde jag ett konsultuppdrag pa ett medelstort foretag i
Malmo. Syftet var att effektivisera materialstyrningen. Nar jag skulle paborja projek-
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tet mottes jag av ekonomichefen med ett uttalande som &r mycket typiskt for séttet att
tanka proportionellt i véaldigt manga foretag. Han sa foljande:

”Nu maste vi sdnka kapitalbindningen i lagret. Jag har gett materialplaneringen in-
struktioner om att i fortsattningen fylla pa lagret minst en gang per manad i stallet
for en gang varannan manad, dvs 12 ganger om aret sa att vi darigenom kan oka la-
geromséttningshastigheten fran sex till tolv ganger om éaret”.

Om man i stallet bestammer orderkvantiteter genom ekonomiska berakningar sa att
summa ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader minimeras, exempelvis med
hjélp av Wilson’s formel blir orderkvantiteten i styck proportionell mot kvadratroten
av efterfragan inte proportionell mot efterfragan. Vid anvandning av proportionali-
tetsmetoder kommer med andra ord hdgomsatta artiklar att fa en for stor orderkvanti-
tet och lagomsatta en for liten. Eftersom hogomsatta artiklar representerar storre var-
den riskerar resultatet att bli en onddigt hog kapitalbindning och onédigt hoga lager-
styrningskostnader.

Givetvis tar man i manga fall nar bedomningsmetoder anvands ocksa hansyn till
andra faktorer dn efterfragans storlek, exempelvis priset pa respektive artikel. Detta
kan forvéntas ge ett mer korrekt utfall och man kan darfor betrakta metoden att sétta
orderkvantiteter helt proportionella mot efterfragans storlek som nagot av worst
case”. Genom att jamfora den kapitalbindning som erhalls med en sddan metod med
den som erhalls genom anvandning av ekonomisk orderkvantitet kan man fa en upp-
fattning om den maximala forbattringspotentialen av att anvénda berdkningsmetoder
for bestdamning av ekonomiska orderkvantiteter.

Jamforelse av metoder

FOr att kunna jamfora skillnaderna i kapitalbindning i omséttningslager mellan en
proportionalitetsmetod och ekonomisk orderkvantitet har en analys och utvardering
genomforts med hjalp av berakningar i Excel. Analyserna har baserats pa 5000 olika
artiklar vardera med slumpmaéssigt genererad efterfragan per ar och slumpmassigt
genererat pris per styck. Efterfragan per artikel varierade mellan 10 och 5.000 styck
och priserna mellan 50 och 500 kronor per styck. Genereringen av efterfragan har
utforts sa att tre olika volymvardestrukturer erhallits, en dar 20 % av artiklarna svarar
for 49 % av omsattningen, en dar 20 % av artiklarna svarade for 66 % av omsattning-
en samt en déar 20 % av artiklarna svarade for 86 % av omséttningen.

Vid jamforelser mellan olika metoder for bestamning av orderkvantiteter spelar val av
ordersarkostnad en stor roll for kapitalbindningens storlek. For att undvika detta pro-
blem har antalet order med de bada alternativa metoder som analyseras hér satts lika,
dvs den totala ordersarkostnaden per ar ar lika i de bada alternativen. Genom att an-
vanda proportionalitetsmetoden med en orderkvantitet motsvarande en behovstéck-
ningstid pa en manad, dvs bestélla 12 ganger per ar, blir det totala antalet order per ar
60.000 for det studerade artikelsortimentet. Ordersarkostnaden vid anvéndning av
ekonomisk orderkvantitet har darefter anpassats sa att man aven i detta fall far 60.000
order per ar.



Ett beteende som ocksa observerats nar orderkvantiteter bestams baserat pa manuella
bedémningar ar att man i viss utstrackning ocksa beaktar en artikels pris nar orderfre-
kvens eller behovstackningstid véljs. Exempelvis bestalls dyra artiklar oftare an billi-
ga artiklar vilket ocksa ar teoretiskt rimligt. FOr att simulera ett beteende dar den rena
proportionalitetsmetoden kompletteras med att man tar viss hénsyn till artiklarnas
varden, dvs dar bestamningen av antal order per ar paverkas av respektive artikels
pris, har prisdifferentieringar av antal order per ar enligt tabell 1 tillampats i stallet for
att bestalla alla artiklar tolv ganger per ar. Antalet order per ar fér det hogsta prisin-
tervallet har anpassats sa att det totala antalet order per ar for alla artiklar aven i det
hér fallet blir lika med 60.000.

Prisdifferentieringsintervall
< 200 kr 200 — 350 kr > 350 kr
Antal order per ar 3 12 23

Tabell 1 Differentiering av orderfrekvens baserat pa tre olika prisintervall

Som framgar av tabellen bestalls alltsa artiklar med priser under 200 kr per styck 3
ganger om dret, artiklar med priser mellan 200 och 350 kr per styck 12 ganger om
aret och artiklar med priser hogre an 350 kr per styck 23 ganger per ar i stallet for att
alla artiklar bestalls 12 ganger per ar.

Skillnader i kapitalbindning

De resultat som erhallits fran berakningarna for fallet att ingen hansyn tagits till arti-
kelpris vid val av antal order per ar, dvs nar alla artiklar bestalls tolv ganger per ar,
framgar av tabell 2. Tabellen visar for var och en av de tre olika volymvéardestruktu-
rerna hur manga procent storre kapitalbindningen i omsattningslager blir om man
anvander en ren proportionalitetsmetod jamfort med att berdkna ekonomisk order-
kvantitet med hjéalp av Wilsons formel.

Okad kapital-
bindning

Volymvardestruktur 1 24 %

20%-49 %
Volymvardestruktur 2 53,2 %

20 % - 66 %
Volymvardestruktur 3 96,5 %

20 % - 86 %

Tabell 2 Kapitalbindningstkning vid dimensionering av orderkvantiteter med en ren
proportionalitetsmetod jamfort med ekonomisk orderkvantitet

For den volymvérdestruktur som narmst liknar den traditionella 80/20-regeln blir allt-
sa kapitalbindningen nastan dubbelt sa stor om man tillampar orderkvantiteter som ar
proportionella mot efterfragan jamfort med om man tillampar ekonomiska orderkvan-
titeter.



Motsvarande berdkningsresultat for alternativet att orderfrekvensen valjs med ut-
gangspunkt fran aktuellt prisintervall for respektive artikel visas i tabell 3. P4 samma
satt som i tabell 2 avser resultaten i tabellen hur manga procent storre erhallen kapi-
talbindningen i omsattningslager blir for respektive volymvardestruktur.

Volymvardestruktur Okad kapitalbindning
20% -49 % + 50,6 %
20 % - 66 % +83,1%
20 % - 86 % +131,9%

Tabell 3 Kapitalbindningsokning vid dimensionering av orderkvantitete med en pro-
portionalitetsmetod och med hansyn tagen till artikelpriser jamfort med ekonomisk
orderkvantitet

Man skulle kunna forvénta sig att skillnaderna i kapitalbindning mellan att manuellt
uppskatta orderkvantiteter med hansyn tagen till artikelpriser och att anvénda sig av
ekonomiska orderkvantiteter skulle bli mindre & om prishansyn inte tas. Som fram-
gar av tabellen ar detta inte fallet. | stallet blir skillnaderna an storre. Forklaringen till
detta ar att ekonomiska orderkvantiteter och ddrmed omsattningslagret ar proportio-
nella mot volymvérden, dvs mot produkten av efterfragan per ar och pris per styck,
inte mot pris per styck. For att man skall fa nagon positiv effekt 6ver huvud taget av
att differentiera orderfrekvensen maste priserna per styck vara mycket storre an efter-
fragekvantiteten per ar. Sa ar séllan fallet. For att fa riktig nytta av att differentiera
orderfrekvenser maste differentiering ske med avseende pa volymvarde. Aven i detta
fall forblir emellertid kapitalbindningen klart stérre jamfort med om man tillampar
ekonomiska orderkvantiteter.

Slutsatser

Av de genomforda berakningarna framgar tydligt att anvandning av rena proportiona-
litetsmetoder ger upphov till en vasentligt hogre kapitalbindning jamfért med om or-
derkvantiteterna bestams med hjélp av Wilsons formel och under forutséttning att
antalet order per ar ar lika stort i den bada fallen och darmed ordersarkostnaderna per
ar lika stora. Det ar ocksa uppenbart att skillnaderna blir storre ju ojamnare volym-
vardefordelningen i artikelsortimentet ar.

Berékningarna visar ocksa att om man tar hansyn till artikelpriset vid bedémning av
lampligt antal order per ar och priset ar lagre an den efterfragade kvantiteten per ar sa
kommer skillnaderna att bli &n stérre mellan proportionalitetsmetoden och ekonomisk
orderkvantitet. Endast om det numeriska priset ar hogre an den numeriskt efterfragade
kvantiteten per ar ar det meningsfullt att differentiera orderkvantiteterna med ut-
gangspunkt fran artikelpris.
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