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| alla materialfloden férekommer osékerhet i behov. De stdrningar som av olika skél
uppkommer vid leveranser fran leverantor till kund gor att ocksa tillgangar &r osakra.
Osékerhetsinslag finns med andra ord bade med avseende pa behov och pa tillgangar.
Tva principiellt olika tillvagagangssétt finns for att gardera sig mot sadana osakerhe-
ter. Kvantitetsgardering ar det ena av dessa tillvagagangssatt. Det innebér att man
forsoker se till att ha storre kvantiteter tillgangliga an vad som egentligen forvantas
behdvas. Man talar da om sékerhetslager. Det andra tillvagagangssattet ar tidsgarde-
ring som innebér att inleveranser avsiktligt tidigarelaggs i forhallande till behovstid-
punkterna. | det hér fallet talar man om sékerhetstid i stéllet for sakerhetslager. Oav-
sett om man anvander sig av sakerhetslager eller sakerhetstid for att gardera sig mot
osékerheter medfor anvandningen av dem att ett lagren blir storre.

Eftersom lager medfor kapitalbindning finns det stor anledning att dimensionera des-
sa sakerhetslager och sakerhetstider sa effektivt som mojligt, dvs sa att man far sa fa
bristsituationer och storningar som majligt for sa liten kapitalbindning som majligt.
For dimensionering av sékerhetslager finns det sedan lange ett antal metoder som ar
anvandbara for praktiskt bruk och som astadkommer en tillfredsstallande avvagning
mellan kapitalbindning och leveransformaga genom att utga fran en 6nskad service-
niva. Merparten av dessa i praktiken anvandbara metoder finns beskrivna i grundlag-
gande larobocker i logistik. De flesta affarssystem som finns pd markanden stoder
ocksa anvandning av dem. Trots detta tillampas de mycket begransat. Se exempelvis
den PLAN-undersokning i 150 svenska foretag som genomférdes 2005. | stallet an-
vands i stor utstrackning ett mycket forenklat tillvagagangssatt som innebér att saker-
hetslager antingen uppskattas helt manuellt utan att nagra kvantitativa berakningar
eller beraknas med hjalp av forenklade metoder utan nadgon koppling till en énskad
serviceniva eller till graden av osédkerhet. | huvudsak bygger de helt pa sa kallad erfa-
renhet. Att det skulle vara mojligt att med nagon storre precision dimensionera séaker-
hetslager med hjalp av erfarenhet &r ett pastdende som nog i de flesta sammanhang
kan ifragasattas. Eftersom man aldrig far méjligheter att folja upp konsekvenserna av
beslutade kvantiteter for enskilda artiklar i form av resulterande kapitalbindning och
leveransférmaga kan man knappast tala om att man kan lara sig av erfarenhet. Aven
om man gjorde sadana uppfoljningar skulle det ta atskilliga ar av experimenterande
for att kunna underbygga sina slutsatser vilket naturligtvis inte &r vare sig mojligt
eller lampligt. Det ar inte heller en framkomlig vag av den anledningen att den miljo
foretag verkar i standigt forandras. Darmed férandras ocksa vad som &r ett lampligt
stort sékerhetslager.

Proportionalitetsmetoder for sdkerhetslagerbestamning
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Baserat pa egna erfarenheter fran ett stort antal foretag forefaller det finnas en tendens
till att vid beddmningsmaéssig uppskattning av lampligt stora sékerhetslager tanka
proportionellt, dvs att i stérre eller mindre utstrackning satta sékerhetslagret i propor-
tion till efterfragans storlek. Man skulle kunna tala om proportionalitetsmetoder. For-
hallandet &r det samma nar man anvander sig av forenklade berakningsmetoder som i
sig ocksa utgar fran allméanna bedémningar. Exempelvis &r sakerhetslagerbestamning
baserad pa "tre veckors efterfrdgan”, ”procent av arsbehovet” och “ett procenttillagg
pa ledtidsbehovet” mycket vanligt forekommande. Aven med sddana tillvagagangs-
satt blir sakerhetslagret proportionellt mot efterfragans storlek. For att ett sakerhetsla-
ger skall kunna ge en 6nskade serviceniva med sa lag kapitalbindning som majligt
maste det emellertid i stallet vara proportionellt mot efterfragevariationerna under
ledtid och sta i relation till en 6nskad serviceniva.

Aven om det ar tveksamt mojligt, kan man i princip tanka sig att man med enkla pro-
portionalitetsmetoder successivt skulle kunna anpassa sakerhetslagren sa att man i
medeltal for alla artiklar i sitt sortiment kan komma rimligt nara av en malsatt servi-
ceniva. Servicenivan for enskilda artiklar kommer emellertid alltid att i storre eller
mindre utstrackning avvika fran den niva man egentligen onskar. For vissa artiklar
blir den erhallna servicenivan hogre, for andra lagre dn den 6nskade. Ju mindre till-
fredsstallande berakningsmodellen ar, desto mer kommer de erhallna servicenivaerna
for enskilda artiklar att avvika fran den dnskade, dvs desto langre kommer den vagra-
ta linjen i figur 1 att bli. Detta leder i sin tur till att mindre kvalificerade berdknings-
metoder ger en hogre kapitalbindning an metoder som utgar fran forekommande ef-
terfragevariationer och dnskade servicenivaer av féljande skal.

Eftersom kurvan som visar sambandet mellan serviceniva och kapitalbindning ar pro-
gressiv kommer avstandet till kurvan att vara storre for servicenivaer som ar hogre &n
den dnskade, y i figuren, an avstandet till kurvan for servvicenivaer som ar lagre én
den 6nskade, x i figuren. Detta ar detsamma som att summan av de Oversakerhetsla-
ger som uppstar for artiklar med for hdga servicenivaer ar storre an summan av de
undersakerhetslager som uppstar for artiklar med for laga servicenivaer. Eftersom 100
procent serviceniva utgor en absolut grans forekommer det dessutom fler artiklar med
servicenivaer som ar hogre an den 6nskade medelservicenivan &n artiklar med servi-
cenivaer som ar lagre.
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Figur 1 Samband mellan kapitalbindning och serviceniva

Till en 6kad kapitalbindning vid anvandning av mindre kvalificerade sakerhetslager-
metoder bidrar ocksa att det i forsta hand ar de hogomsatta artiklarna som far for hdga
servicenivaer eftersom dessa ar lattare att uppna hdga servicenivaer for darfor att de
tenderar att ha en jamnare efterfragan. De hogomsatta artiklarna bidrar dessutom rela-
tivt sett mer till kapitalbindningen i sakerhetslager an vad de lagomsatta gor.

Simulering for att jamféra metoder

For att studera hur kapitalbindningen i sakerhetslager paverkas av anvandning av
proportionalitetsmetoder jamfort med servicenivabaserade berdkningsmetoder vid
samma onskad serviceniva har en analys och utvardering genomférts med hjalp av
simulering i Excel och makroprogram skrivna i Visual Basic. Som lagerstyrningsme-
tod har ett bestallningspunktssystem av traditionell typ anvénts. Med hjalp av simule-
ringen har dagliga uttag, kontroller av bestallningspunkter, utlaggning av nya lagerpa-
fyllnadsorder, inleveranser samt uppdateringar av saldon och disponibelt saldon
gjorts. Simuleringarna har baserats pa 100 olika artiklar med olika efterfragemdnster
och for var och en omfattat 6000 dagars materialfloden.

Skillnader i kapitalbindning

Tva proportionalitetsmetoder har studerats och jamforts med en mer kvalificerad me-
tod som kan berakna sakerhetslager med utgangspunkt fran en given serviceniva och
som tar hansyn till efterfragevariationer. De bada metoderna ar att satta sakerhetslag-
ret lika med ett antal dagars efterfragan respektive att satta sakerhetslagret lika med
ett procentpaslag pa efterfragan under ledtid. For att fa jamforbarhet med avseende pa
kapitalbindning har antalet dagar respektive procentpaslag anpassats sa att en medel-
serviceniva for hela artikelsortimentet pa 97 % uppnas och darmed en serviceniva
som ér likvardig med den som erhalls vid dimensionering baserat pa 6nskad service-
niva. Antal dagar som medforde &n medelserviceniva pa 97 % var 3,1 och procent-
paslaget 24,9. Resultaten fran simuleringarna redovisas i tabell 1.

Andel artiklar

Andel artiklar

Berdkningsmetod Okad kapital- | med serviceniva- | med servicenivaer
bindning er>97 % <95 %

Beraknad fran serviceniva 50 % 0%

Beraknad som 3 dagars efterfra-

gan +197 % 60 % 19 %

Berdknad som 25 % tillagg till

efterfragan under ledtid +178 % 61 % 20 %

Tabell 1 Effekter av att anvanda proportionalitetsmetoder vid berékning av saker-

hetslager jamfort med servicenivabaserad berakning
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Som framgar av tabellen blir kapitalbindningen vésentligen mer &n dubbelt sa hog vid
anvandning av de analyserade proportionalitetsmetoderna for sékerhetslagerbestam-
ning jamfort med om en metod som utgar fran 6nskad serviceniva anvands. Det fram-
gar ocksa att andelen artiklar som far en onddigt hog serviceniva ar klart hogre an
andelen som far for lag serviceniva i enlighet med resonemangen ovan. Dessutom kan
noteras att proportionalitetsmetoderna ger upphov till att atskilliga artiklar far mycket
laga servicenivaer.

Genom att differentiera sakerhetslagrens storlek efter respektive artikels efterfrageva-
riation kan situationen forbattras. Sadan differentiering innebér att man later saker-
hetslagren bli stérre for artiklar med stora efterfragevariationer jamfor med artiklar
med sma efterfragevariationer, exempelvis genom att uppskatta olika stora procent-
paslag pa ledtidsefterfragan. For att efterlikna ett sadant beteende har artiklarna delats
upp i tre olika klasser, I, 11 och I1l, dar klass 111 avser artiklar med hogst efterfrageva-
riation. Resultaten fran tre olika simuleringar med olika fordelning av procentpaslag
mellan de tre klasserna sammanfattas i tabell 2.

Okning av kapitalbindning jam-
Procenttillagg for olika vari- | fort med berdkning fran onskad
ationsklasser serviceniva
I: 10 %, 11:25 %, 111:40 % +40 %
I: 15 %, 11:25 %, I11:35 % +81 %
I: 20 %, 11:25 %, 111:30 % +129 %

Tabell 2 Effekter av att anvanda differentierade procenttillagg vid berdkning av sa-
kerhetslager jamfort med servicenivabaserad berakning

Som framgar av tabellen blir skillnaderna i kapitalbindning klart mindre om man dif-
ferentierar procenttilliggen men de &r fortfarande mycket patagliga. Det ar med sé-
kerhet ocksa mycket svart att i praktiken pa basis av manuella beddmningar vélja
variationsklasser och procenttillagg sa att man kan uppna tillfredsstallande forbatt-
ringar.

Sammanfattning och slutsatser

| industrin &r det vanligt att man anvander olika former av bedémningsbaserade pro-
portionalitetsmetoder for att bestdmma sékerhetslager, dvs i stérre eller mindre ut-
strackning satter sakerhetslager proportionella mot efterfragans storlek. Resultaten
fran de analyser och simuleringar som genomforts for att studera effekterna av ett
sadant beteende visar att man far atskilligt for hog kapitalbindning vid en given 6ns-
kad serviceniva jamfort med om sakerhetslagerdimensioneringen utgar fran service-
nivabaserade berékningar och tar hansyn till hur mycket efterfragan varierar. Skillna-
derna i erhallen kapitalbindning kan reduceras nagot genom att proportionalitetsme-
toderna kompletteras med differentiering pa olika klasser av efterfragevariationer
men de &r fortfarande avsevérda.
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