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Under 2014 publicerades en enkatstudie om materialstyrningsmetoder i svensk industri
av Jonsson och Mattsson vid Chalmers Tekniska Hogskola. Den omfattande narmre 300
tillverkande och distribuerande foretag och avsag hur olika metoder anvands, hur man
upplever att de fungerar samt vad det &r for faktorer som forsvarar deras anvandning.
Enligt denna studie var brist pa tid for att arbeta med lagerstyrningsfragor en av de tva
mest forsvarande forhallandena for att astadkomma en effektiv materialstyrning. | en
situation dar tid ar en bristvara ar det vésentligt att arbeta pa ett strukturerat satt och att i
forsta hand agna den tid man har at sadant som har storst betydelse i forhallande till
nddvéndiga resursinsatser.

Klassificering av artiklar efter volymvérde &r ett av de aldsta hjalpmedlen som finns for
att pa ett resurseffektivt sétt forbattra forutsattningarna for att astadkomma effektiva
materialfléden. Tillvagagangssattet innebar att man grupperar och klassificerar artiklar
efter hur stora deras volymvérden ér, dvs. efter deras respektive varde ganger arsfor-
brukning eller annorlunda uttryckt efter deras respektive arsomsattning. Syftet ar att
identifiera de artiklar som har storst paverkan pa flodeseffektiviteten i olika avseenden,
exempelvis i form av kapitalbindning, lagerstyrningskostnader eller leveransformaga.

| praktiskt taget varje larobok i logistik beskrivs vad volymvérdeklassificering ar och
hur man kan ga tillvaga for att genomféra den. Nastan genomgaende betraktas ocksa
volymvardeklassificering som ett vardefullt instrument for att astadkomma effektivare
materialfloden. Varfor det ar effektivt forklaras endast i allméanna ordalag. Man far hel-
ler inte ndgon klar uppfattning om vad det & man kan paverka och varfoér och man far
ingen som helst indikation pa vilka resultat man kan forvanta sig. Mot denna bakgrund
kan det vara av intresse att underséka vad det & man kan uppna genom att tillampa vo-
lymvardestyrda effektiviseringsatgarder. En simuleringsstudie for att gora uppskatt-
ningar av hur kapitalbindningen paverkas av ett volymvardestyrt arbetssatt har darfor
genomforts.

Volymvardestyrt parameterunderhall

Vare sig man anvander optimeringsmetoder eller mer forenklade berdkningsmetoder
paverkas materialstyrningen av ett antal parametrar. | forsta hand &r det fraga om pro-
gnostiserad efterfragan, ledtid for ateranskaffning, séakerhetslager och orderkvantitet. Att
dessa parametrar har rimligt korrekta varden och uppdateras i takt med foréandringar ar
av avgorande betydelse for att kunna uppna en effektiv materialstyrning.
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Att I6pande underhalla olika parametrar representerar ett omfattande arbete som ofta
inte hinns med och som har 13g prioritet. Av den studie om anvandning av materialstyr-
ningsmetoder i svensk industri som refererades ovan framgar exempelvis att cirka tva
tredjedelar av de studerade foretagen endast uppdaterar sina ledtider en gang per ar eller
mer séllan. Tanken bakom att anvénda volymvardeklassificering i det har sammanhang-
et &r att kunna identifiera de artiklar for vilka hog parameterkvalitet har storst betydelse
sa att man darigenom mojliggor att den arbetstid som finns tillganglig for parameterun-
derhall i forsta hand agnas at just dessa artiklar.

Eftersom studien avser effekter i form av minskad kapitalbindning har endast elimine-
ring av systematiskt for hoga varden pa de olika parametrarna studerats. Om det motsat-
ta fallet géller, dvs. att parametervarden ar systematiskt for laga, skulle i stallet service-
nivan forsamras och antalet order bli fler an vad som ar kostnadsmassigt optimalt. For
att utvardera vad volymvardestyrt parameterunderhall kan innebéara med avseende pa
kapitalbindning i lager har déarfor endast tva alternativa varden studerats for var och en
av de fyra parametrarna. Det ena alternativet avser fallet att respektive parametervarde
ar for hogt och det andra att det ar korrekt. Skillnader i kapitalbindning for artiklar till-
horande olika volymvardeklasser har dérefter berdknats. Pa sa satt kan man fa en upp-
fattning om i vilken utstrackning det gar att dstadkomma lagre kapitalbindning genom
att enbart fokusera parameterunderhallet pa volymvéardehoga artiklar och darmed i forta
hand sakerstalla korrekta parametervérden for dessa artiklar.

Korrekt prognos per dag har satts till medelefterfragan per dag under hela den period
som simuleringsberdkningarna omfattat medan den felaktiga prognosen satts 20 % for
hog. Eftersom systematiskt for hoga prognoser paverkar bade storleken pa omsattnings-
lager och sékerhetslager har jamforelser och analyser utgatt fran den totala kapitalbind-
ningen i lager.

Korrekt ledtid har antagits vara 10 dagar och den for langa ledtiden 2 dagar langre for
samtliga artiklar. Jamforelser och analyser har utgatt fran kapitalbindning i sakerhetsla-
ger.

Sakerhetslagret har berdknats som antal dagar ganger medelefterfragan per dag. Korrekt
sakerhetslager har satts till det antal dagar som ger en orderradsservice pa 97 % och det
for hoga sakerhetslagret en dag langre. Jamforelser och analyser har baserats pa kapital-
bindning i sékerhetslager.

Korrekta orderkvantiteter har beraknats med hjélp av Wilsons formel och en ordersér-
kostnad pa 250 kr och lagerhallningsfaktor pa 25 % medan alternativet med for hoga
orderkvantiteter satts 20 % hogre. Jamforelser och analyser har baserats pa kapitalbind-
ning i omsattningslager.

Volymvardestyrd utveckling av planeringsmiljén

Med planeringsmiljé menas forhallanden i ett materialflédessystem som paverkar forut-
sattningarna for en effektiv materialstyrning. De miljéforhallanden som i forsta ar av
intresse med avseende pa kapitalbindning &r ordersarkostnader inklusive stéllkostnader,
ledtider och leveransprecision fran leverantorer.



Genom att reducera ordersarkostnader och ledtider kan nédvandig storlek pa orderkvan-
titeter och sékerhetslager minskas. Det &r emellertid oftast forenat med stora resursin-
satser och investeringar att astadkomma detta. For att fa ett sa optimalt férhallande mel-
lan resursinsatser och resultatpaverkan som mojligt ar det darfor vasentligt att i forsta
hand arbeta med de artiklar som paverkar slutresultaten mest. Avsikten med att anvanda
volymvardeklassificering ar foljaktligen att kunna identifiera sadana artiklar och att i
forsta hand reducera ordersarkostnader och ledtider for dessa. Motsvarande tankegangar
géller leveransprecision, dvs. att vid leveranttrsval, upprattande av leveransavtal och i
samband med olika typer av leverantérsutveckling i forsta hand férsdka forbattra leve-
ransprecisionen for volymvérdehdga artiklar.

For att utvardera vad man kan astadkomma med volymvardestyrda resursinsatser for att
forbattra planeringsmiljon med avseende pa dessa tre miljévariabler har tva alternativa
varden studerats for var och en av dem. Det ena alternativet avser de varden pa miljova-
riablerna som &r aktuella i en viss situation och det andra pa olika satt reducerade vér-
den. Skillnader i kapitalbindning mellan alternativen for olika volymvardeklasser har
darefter beraknats. Pa sa satt kan man fa en uppfattning om i vilken utstrackning det gar
att astadkomma en lagre kapitalbindning genom att enbart fokusera miljoforbattringarna
pa artiklar tillhérande en viss volymvardeklass

Ordersérkostnaderna har i utgangslaget har satts till 250 kronor och antas ha kunnat
reduceras tillhalften dvs. till 125 kronor. Jamforelser och analyser har baserats pa kapi-
talbindning i omséttningslager.

Ledtiderna i utgangslaget har satts till 10 dagar och antas ha kunnat reduceras med 20 %
till 8 dagar. Jamforelser och analyser har baserats pa kapitalbindning i séakerhetslager.

Leveransprecisionen i utgangslaget har satts till en dags leveransférsening for alla order.
Den antas kunna elimineras helt i alternativ tva. Jamforelser och analyser har baserats
pa kapitalbindning i sakerhetslager.

Utvarderingsmetodik och simuleringsmodell

Utvarderingen av vad man kan astadkomma genom att utga fran volymvérdeklassifice-
ring vid parameterunderhall respektive vid utveckling av planeringsmiljon har genom-
forts med hjalp av simulering baserat pa ett stickprov artiklar fran vart och ett av atta
olika foretag. Tillvagagangssattet beskrivs i det har avsnittet. For varje foretag har den
minskning av kapitalbindning man far per var och en av fem olika volymvérdeklasser i
procent av totalt reducerad kapitalbindning for samtliga volymvardeklasser beréknats.
Procentsatsen per volymvérdeklass kallas nedan for effektiviseringspotential eftersom
den anger hur mycket av totalt majlig minskning av kapitalbindningen man kan astad-
komma genom att endast effektivisera artiklarna i den aktuella volymvérdeklassen. Pro-
centsatsen for den hogsta volymvardeklassen i forhallande till procentsatsen for den
lagsta volymvardeklassen kan darfor betraktas som ett matt pa hur effektiv volymvérde-
klassificering kan vara for respektive variabel.

Den simuleringsmodell som anvants i studien bygger pa ett bestallningspunktssystem av
(s,S)-typ, dvs dar en berédknad fast orderkvantitet vid varje orderfrislappningstillfélle
anpassas med skillnaden mellan aktuellt saldo och bestéliningspunkt. Denna modell har
valts for att effektivt kunna hantera de stora 6verdrag som uppstar for artiklar med for-
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hallandevis stora kundorderkvantiteter och fa kundorder per ar. Bestallningspunktssy-
stemet har tillampats som ett periodinspektionssystem och darmed har 6verdraget vid
bestamning av bestallningspunkter satts till en halv periods medelefterfragan, dvs. be-
stallningspunkten har beraknats som efterfragan under ledtid plus sakerhetslager plus en
halv periods efterfragan. Sékerhetslagren har dimensionerats som ett antal dagars me-
delefterfragan.

Simuleringarna har baserats pa slumpmassigt uttagna stickprov omfattande 240 olika
lagerforda artiklar fran vardera atta olika foretag. For varje artikel i dessa foretag har
data om arsforbrukning, priser per styck, ledtider samt antal kundorder per ar erhallits.
Dessutom har uppgifter om efterfragan per dag under ett ar samlats in.

Som startvéarden vid simuleringarna valdes ett lagre varde pa antal dagars sakerhetslager
an vad som kunde forvéntas ge en 6nskad orderradsservice pa 97 % for artikelgruppen
som helhet. Baserat pa dessa startvarden simulerades uttag, kontroll av bestéllnings-
punkter, inplaneringar av nya lagerpafylinadsorder, inleveranser samt uppdateringar av
saldo och disponibelt saldo under sex tusen dagar. Uppkomna brister restnoterades for
senare leverans. Efter varje genomford simuleringskérning beréknades den erhallna
totala orderradsservicen for hela artikelgruppen som det viktade medelvéardet av de in-
gaende artiklarnas enskilda orderradsservice. Viktningen gjordes med hjalp av antalet
kundorder per ar. For de fall att jamforelserna av erhallen kapitalbindning maste baseras
pa lika hog malsatt orderradsservice for att fa jamforbarhet mellan studerade alternativ
okades antalet dagar successivt vid varje foljande simulering tills den malsatta service-
nivan uppnaddes. Nar 6verensstammelse mellan erhallen och 6nskad serviceniva upp-
natts, beraknades summa kapitalbindning i omsattningslager, sakerhetslager och totalt
for samtliga artiklar i medeltal under den simulerade perioden for var och en av de fem
volymvardeklasserna.

Effekter av volymvardestyrt parameterunderhall

Resultaten med avseende pa parameterunderhall visas i tabellerna 1-4 for samtliga atta
foretag och i medeltal. | samtliga tabeller avser den Gversta raden effektiviseringspoten-
tialen for volymvardeklassen med de 20 % artiklar som har hégst volymvarden, nedan
kallade hogvolymvardesartiklar, och den andra raden effektiviseringspotentialen for
volymvardeklassen med de 20 % artiklar som har lagst volymvarden, nedan kallade
lagvolymvardesartiklar. Med effektiviseringspotential for en volymvardeklass menas
hur stor andel i procent av totalt mo6jlig minskad kapitalbindning som kan uppnas fran
de artiklar som tillhor klassen.

Tabell 1 avser den effektiviseringspotential som finns genom att reducera prognosfel.
Som framgar av tabellen kan man i medeltal for de atta foretagen uppna 61 % av totalt
mojlig minskning av kapitalbindning i lager enbart genom att reducera prognosfelen for
de 20 % av artiklarna som har hdgst volymvérden. Att reducera prognosfelen for de 20
% av artiklarna som har 1agst volymvarden skulle endast medféra en 3 procentig minsk-
ning av vad som ar mojligt att astadkomma.

Tabell 1 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid prognosunderhall

Volymvéardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvérdesartiklar 61 61 67 48 58 62 65 56 70
Lagvolymvardesartiklar 3 5 4 11 2 2 2 2 1




P& motsvarande sétt visar tabell 2 den effektiviseringspotential som finns fér hogvo-
lymvardes- respektive lagvolymvardesartiklar genom att sakerstalla korrektare ledtider.
Av tabellen framgar att man i de atta foretagen i medeltal kan uppna 69 % av den totalt
mojliga reduktionen av kapitalbindning i sakerhetslager enbart genom att reducera led-
tidsfelen for de 20 % av artiklarna som har hdgst volymvérden. Att reducera ledtidsfe-
len for de 20 % av artiklarna som har lagst volymvérden skulle endast medféra en 1
procentig minskning av vad som ar mojligt att astadkomma. Skillnaderna i effektivise-
ringspotential vid olika stora ledtidsfel ar sma.

Tabell 2 Effektiviseringspotential per volymvérdeklass vid ledtidsunderhall

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 69 71 81 58 62 67 73 68 75
Lagvolymvardesartiklar 1 2 0 7 1 1 1 1 0

Effektiviseringspotentialen for hdgvolymvardes- respektive lagvolymvéardesartiklar ge-
nom att underhalla sakerhetslagren i takt med efterfrageforandringar visas i tabell 3.
Som framgar av tabellen kan man i medeltal uppna 69 % av den totalt mojliga reduktio-
nen av kapitalbindning i sékerhetslager genom att uppdatera sékerhetslagerberékningar
for de 20 % av artiklarna som har hogst volymvarden. Att underhalla sékerhetslagren
for de 20 % av artiklarna som har lagst volymvarden skulle endast medféra en 1 procen-
tig minskning av vad som ar méjligt att astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspo-
tential vid olika stora inslag av feldimensionerade sékerhetslager ar sma.

Tabell 3 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid underhall av sakerhetslager

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 69 70 81 56 64 67 75 69 72
Lagvolymvardesartiklar 1 2 0 5 1 1 1 1 0

| tabell 4 redovisas motsvarande effektiviseringspotential for hégvolymvardes- respek-
tive lagvolymvardesartiklar genom att uppréatthalla korrekta orderkvantiteter. Tabellen
visar att de atta fallforetagen i medeltal skulle kunna minska kapitalbindning i omsitt-
ningslager med 44 % av vad som ar totalt mojligt enbart genom att sékerstalla att order-
kvantiteterna for de 20 % av artiklarna som har hoégst volymvarden ar korrekta. Att sa-
kerstalla korrekta orderkvantiteter for de 20 % av artiklarna som har lagst volymvarden
skulle endast medfora en 5 procentig minskning av vad som é&r totalt mojligt att astad-
komma. Skillnaderna i effektiviseringspotential vid olika stora inslag av feldimensione-
rade orderkvantiteter ar sma.

Tabell 4 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid underhall av orderkvantite-
ter

Volymvéardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvérdesartiklar 44 42 55 37 42 46 47 42 44
Lagvolymvérdesartiklar 5 8 0 13 6 4 4 4 4




Effekter av volymvardestyrda miljéforbattringar

Motsvarande resultat med avseende pa utveckling av planeringsmiljon visas i tabellerna
5-7. Aven har avser den oversta raden effektiviseringspotentialen for volymvardeklas-
sen med de 20 % artiklar som har hogst volymvarden, dvs. for hégvolymvardesartiklar,
och den andra raden effektiviseringspotentialen for volymvérdeklassen med de 20 %
artiklar som har lagst volymvarden, dvs. for lagvolymvéardesartiklar. Med avseende pa
utveckling av planeringsmiljon genom reduktion av ordersarkostnader visas effektivise-
ringspotentialen for respektive kategori artiklar i tabell 5. Som framgar av tabellen kan
man i de atta foretagen i medeltal uppna 45 % av den totalt mojliga reduktionen av ka-
pitalbindning i omséttningslager enbart genom att reducera ordersarkostnaderna for de
20 % av artiklarna som har hogst volymvarden. Motsvarande andel for de 20 % av ar-
tiklarna som har lagst volymvérden &r endast 6 procent. Skillnaderna i effektiviserings
potential vid olika stora reduktioner av ordersarkostnader ar sma.

Tabell 5 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid reduktion av ordersarkost-
nader

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 45 41 53 36 46 45 46 44 51
Lagvolymvardesartiklar 6 9 1 14 4 5 4 4 3

Erhallna resultat med avseende pa utveckling av planeringsmiljon genom reduktion av
ledtider for hdgvolymvardes- respektive lagvolymvardesartiklar visas i tabell 6. Som
framgar av tabellen kan man i medeltal minska den totalt méjliga reduktionen av kapi-
talbindning i sakerhetslager med 65 % genom att enbart reducera ledtiderna for de 20 %
av artiklarna som har hogst volymvarden. Att sdnka ledtiderna for de 20 % av artiklarna
som har lagst volymvarden skulle endast medféra en 2 procentig minskning av vad som
ar mojligt att astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspotential vid olika stora reduk-
tioner av ledtider ar sma.

Tabell 6 Effektiviseringspotential per volymvardeklass vid reduktion av ledtider

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvardesartiklar 65 66 76 50 64 70 69 56 73
Lagvolymvardesartiklar 2 5 1 7 1 0 1 2 0

| tabell 7 visas effektiviseringspotentialen med avseende pa forbattring av leveranspre-
cision fran leverantérer av hdgvolymvardes- respektive lagvolymvardesartiklar. Av
denna tabell framgar att man i de atta fallfretagen i medeltal kan uppna 66 % av totalt
mojlig reduktion av kapitalbindning i sdkerhetslager genom att enbart forbattra leve-
ransprecisionen for leverantorer av de 20 % artiklar som har hdogst volymvérden. Att
forbattra leveransprecisionen for de leverantérer som svarar for de 20 % av artiklarna
som har lagst volymvérden skulle endast leda till en 2 procentig minskning av vad som
totalt sett ar mojligt att astadkomma. Skillnaderna i effektiviseringspotential vid olika
stor forbattring av leveransprecision ar sma.



Tabell 7 Effektiviseringspotential per volymvardeklass genom forbattring av leveranto-
rers leveransprecision

Volymvardeklass Medel A B C D E F G H
Hogvolymvérdesartiklar 66 63 82 56 64 63 72 61 66
Lagvolymvardesartiklar 2 2 1 5 1 1 1 0 1

For samtliga sju effektiviseringsvariabler kan skillnaderna i effektiviseringspotential
mellan de olika fallféretagen forklaras med skillnader i volymvardestrukturer, dvs. hur
stora volymvardena ar for hogvolymvardeartiklar i forhallande till Iagvolymvardeartik-
lat. Ju flackare volymvérdestrukturen ar, desto relativt sett mindre blir effektiviserings-
potentialen.

Sammanfattning och slutsatser

| praktiskt taget alla foretag star en mindre del artiklarna for en stor del av volymvérdet.
Samtidigt star de ocksa for en stor del av kapitalbindningen i lager. Det &r da rimligt att
forvanta sig att man kan reducera kapitalbindning mer med mindre resursutgang vid
underhall av olika lagerstyrningsparametrar respektive utveckling av planeringsmiljon
genom att i forsta hand fokusera insatserna pa volymvardehdga artiklar. De resultat som
erhallits fran den har studien bekraftar detta. Grovt sammanfattat visar resultaten att i de
atta foretag som ingatt i studien skulle man genom att forbattra prognoskvalitet, forbatt-
ra ledtidskvalitet, arbeta med mer valdimensionerade sakerhetslager, reducera ledtider
och forbattra leverantorers leveransprecision kunna uppna storleksordningen tva tredje-
delar av totalt mojlig kapitalbindningsreduktion genom att enbart fokusera pa de tjugo
procent av artiklarna som har storst volymvarden. Om man i stéllet spenderade motsva-
rande resurser for att astadkomma motsvarande forbattringar for de tjugo procent av
artiklarna som har lagst volymvarden skulle man endast kunna uppna nagon enstaka
procent av vad som &r totalt mojligt. Med avseende pa att sékerstalla ratt dimensionera-
de orderkvantiteter och att reducera ordersarkostnader skulle man i de étta fallféretagen
ocksa kunna uppna narmre halften av vad som &r totalt méjligt genom att enbart fokuse-
ra pa de tjugo procent av artiklarna som har storst volymvarden.



