Handbok i materialstyrning - Del A Effektivitetsmatt och effektivitetsuppféljning

— A18

Liggtid

| alla materialfloden binds kapital vare sig det beror pa att material ligger i lager i van-
tan pa att forbrukas eller levereras till kund alternativt att det forflyttas eller foradlas i en
distributions eller tillverkningsprocess och att denna forflyttning eller foradling tar tid.
Sadan kapitalbindning innebar en form av resursutnyttjande i form av finansiella kost-
nader och utgor darfor ett viktigt matt pa materialstyrningens effektivitet i ett féretag. |
den har handboksdelen behandlas liggtid i lager som ett matt pa kapitalbindning i lager.

1 Anvandningsomrade

Mattet liggtid anvands framfor allt for 16pande uppfoljning av lagerstorlekar, for jamfo-
relser med malsatta lagerstorlekar, for att studera och folja upp effekterna av insatser for
att minska kapitalbindning samt for benchmarking mot andra foretag. Det kan ocksa
anvandas for att fa en uppfattning om hur kapitalbindningen ar fordelad mellan olika
artiklar. Mattet avser verksamheten i det egna foretaget.

2 Definition av matt pa liggtid

Lagerstorlekar kan uttryckas i absoluta tal i form av vérde, exempelvis som summan av
respektive artikels kvantitet i lager ganger dess medelanskaffningspris. Att uttrycka ka-
pitalbindning i absoluta tal omojliggor emellertid jamforelser foretag eller avdelningar
emellan och det omojliggor ocksa jamforelser av den egna verksamheten 6ver tiden. Det
ar darfor nar det galler effektivitetsmétning och effektivitetsuppfoljning lampligare att
anvanda ett relativt matt. Liggtid i lager ar ett sadant relativt matt.

Med liggtid i lager menas hur lange anskaffat material i medeltal legat i lager innan det
levererats till kund eller férbrukats med aktuell utleveranstakt. Liggtid i antal dagar kan
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generellt definieras och beréknas med hjalp av foljande formel om antalet utleveransda-
gar per ar ar 240 stycken.

Lagervarde 240

Liggtid = — A
Omsattning perar

Ju kortare liggtiden é&r, desto effektivare &r verksamheten ur kapitalbindningssynpunkt.

Liggtiden i lager i dagar kan ocksa berdknas med utgangspunkt fran omsattningshastig-
heten med hjalp av foljande formel om man antar att antalet utleveransdagar per ar ar
240 stycken och omsattningshastigheten uttrycks som antalet ganger per ar.

240
Omsattningshastighet

Liggtid =

Matten liggtid i lager och omsattningshastighet ar foljaktligen i princip likvardiga. Att
anvanda liggtid kan emellertid ha vissa fordelar eftersom mattet ar nagot mer greppbart
och lattare att fa en storlekskansla for. Liggtid kan métas per artikel eller artikelgrupp.

3 Liggtid i olika delar av materialflodet

Mattet pa liggtid i lager enligt ovan avser foretaget som helhet. Liggtid i lager kan emel-
lertid pa motsvarande satt som for omséattningshastigheter ocksa beraknas separat for
lager av insatsmaterial, produkter i arbete och fardigvarulager. For att da fa sa korrekta
relationstal som majligt bor de utleveransvéarden som svarar mot vad som finns i respek-
tive lager anvandas. Foljande berdkningssatt kan anvandas.

« Liggtid i lager av utgangsmaterial i dagar = Kapitalbindning i insatsmaterial - 240 /
Forbrukning av ramaterial och kopkomponenter per ar. Mattet uttrycker hur manga
dagar inneliggande lager av insatsmaterial i medeltal legat med aktuell produktions-
volym.

« Liggtid i PIA = Kapitalbindning i produkter i arbete - 240 / Produktionsvarde per ar.
Mattet &r ett uttryck for medelgenomloppstiden i produktionen.

o Liggtid i fardigvarulager = Kapitalbindning i fardigvarulager - 240 / Omsattning per
ar. Mattet anger hur manga dagar inneliggande lager i medeltal legat med aktuell ut-
leveranstakt till kund.

4 Berékningsaspekter

Att berakna liggtid i ett lager kan forefalla trivialt eftersom det endast ar fraga om en
enkel division av lagervarde med omsattning. Berdkning och tolkning av begreppet ligg-
tid ar emellertid forknippat med ett par problemstallningar som maste klarlaggas for att
mattet skall kunna anvandas och tolkas pa ett korrekt satt. Detta géller val av period-
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langd for berakningen, om berakningen skall avse historisk eller prognostiserad omsétt-
ning, samt hur omséattning respektive kapitalbindning skall varderas.

Periodlangd

Den forsta problemstallningen géller vilken periodlangd man bor anvanda for de bada i
berdkningen ingaende matvardena. For att sékerstalla jamforbarhet bér omséattningen
alltid avse omsattning per ar. Det innebar emellertid inte att man maste anvanda omsétt-
ning per kalenderar. Det skulle innebara att man endast kunde mata liggtiden i lager en
gang per ar vilket praktiskt sett skulle omojliggéra anvandning av mattet for uppfolj-
ningsandamal. For att fa ett matt som reagerar snabbare i takt med forandringar kan man
i stallet anvanda omsattningen per rullande ar och exempelvis mata liggtiden en gang
per manad. Vill man ha ett matt som har ytterligare béattre reaktionsformaga vid forand-
ringar av omséttning och/eller kapitalbindning kan man ndja sig med att anvanda om-
sattningen under exempelvis det senaste kvartalet och multiplicera denna omséttning
med fyra for att fa en arsomsattning.

Val av lamplig periodlangd ar ocksa i viss man ett problem vad géller kapitalbindning-
en. Om genomsnittlig liggtid skall beraknas for en hel artikelgrupp med minst nagra
hundratal artiklar kan man anvénda den momentana kapitalbindningen vid beraknings-
tillfallet, dvs. summan av de olika artiklarnas lagervérden vid ett visst datum. Avser
daremot berékningarna enstaka artiklar kan momentana varden inte anvéandas eftersom
berékningarna kan raka ske precis efter en inleverans eller precis for en inleverans.
Liggtiderna blir da bade instabila och missvisande. | sadana fall bor man i stéllet utga
fran medelkapitalbindningen under en period, exempelvis under ett par manader. Val av
periodlangd bor anpassas till hur ofta lagerpafylining sker. Ju langre tid mellan lagerpa-
fyllnadstillfallen, desto storre periodlangd for kapitalbindningsberakning.

Historikmatt eller prognosmatt

Den andra fragestallningen galler vilken period omsattningen skall avse. Tre alternativ
ar mojliga. Ett alternativ ar att basera liggtiden pa historisk omsattning, dvs. pa omsétt-
ningen under perioden narmst fore berdkningstidpunkten, ett annat att basera den pa
prognostiserad omsattning under perioden narmst efter berakningstidpunkten och ett
tredje pa en kombination av historisk och prognostiserad omsattning.

Vid berékning av liggtider i lager ar det vanligast att foretag anvander historiska varden
pa omséttningen och dagsvarden for lagret, dvs. berakningen av liggtider baseras pa den
omsattning som varit under ett antal gdngna manader. Det ar emellertid inget som hind-
rar att i stallet anvanda prognostiserad omsattning for ett antal kommande manader. Ett
tredje alternativ ar en kombination av de bada, dvs. att anvanda bade historisk omsétt-
ning och prognostiserad omsattning vid berdkningen. De olika alternativen illustreras i
figur 1.
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Figur 1 Alternativ vid val av omséttningsperiod

De tre olika berakningsalternativen innebér inte samma sak och mattet liggtid i lager
maste darfor tolkas pa olika satt beroende pa vilket alternativ som anvénts. Enligt det
forsta alternativet, dvs. fallet att historisk omséattning anvands vid berékningen, avser
liggtiden snarast i vilken utstrackning foretaget har formatt anpassa lagrens storlek och
darmed kapitalbindningen till den aktuella omsattningen. Det andra alternativet, dvs.
fallet att prognostiserad omséattning anvands, uttrycker i stéllet hur lagret ar dimensione-
rat for att klara kommande omsattningsvolymer. Det ar det tredje alternativet, dvs. att
berékna liggtid i lager baserat bade pa historisk och prognostiserad omsattning, som kan
betraktas som det mest adekvata mattet pa liggtid for att tolka hur stora lager som an-
vands for att driva verksamheten. Att sa ar fallet beror pa att ett lagers storlek inte bara
ar en konsekvens av hur omsattningen varit utan ocksa pa grund av ledtidsforskjutningar
en foljd av vilket efterfrdgan man forutser i framtiden.

Varderingssatt

Ett tredje val som maste goras vid anvandning av mattet liggtid i lager &r att valja satt
att vardera omséttning respektive lager. For att fa sa korrekta matt som mojligt bor om-
sattning och lager varderas pa samma satt, exempelvis genom att vardera omsattning till
kostnad salda varor och lager till motsvarande sjalvkostnad. Det ar tamligen vanligt att
omséttning uttrycks i faktureringskronor och att lager vérderas till medelanskaffnings-
pris for kopartiklar och till sjalvkostnad for egentillverkade artiklar. Detta ger en miss-
visande bild och innebar bland annat att liggtiden i lager férandras om priser eller rabat-
ter forandras, vilket ju knappast har med kapitalbindning och lagerstorlekar att gora.

Exempel

Kapitalbindningen i ett fardigvarulager for en grupp artiklar varderat till medelinkdps-
pris var i slutet av januari 5.678.000, i slutet av februari 5.136.000 och i slutet av mars
5.921.000 kr . Omsittningen varderad till kostnad salda varor var under perioden april
foregaende ar till och med mars innevarande ar 27.945.000 kr. Antalet utleveransdagar
under denna period var 252 stycken.

Eftersom foretaget har valt att anvanda en tremanaders period for berdkning av genom-
snittligt lagervérde blir genomsnittlig kapitalbindning i lager lika med (5.678.000 +
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5.136.000 + 5.920.000) / 3 = 5.578.000 kr. Liggtiden i dagar blir da lika med 252 -
5.578.000 / 27.945.000, dvs. 50 dagar.

5 Liggtidsfordelning

Att kartlagga hur liggtiderna fordelas for olika artiklar &r en satt att analysera lagersitua-
tionen i ett foretag. For att gora detta beréknas aktuella liggtider for samtliga artiklar.
Artiklarna sorteras dérpa efter 6kande liggtider. Den analys man da kan gora illustreras
enligt exemplet i figur 2.

Liggtid i manader B
A
12
6
> - .
A Ackumulerat antal artiklar

Figur 2 Liggtidsfordelning for olika artiklar i ett artikelsortiment.

| figuren utgor artiklarna i omrade A sadana artiklar som det finns brist pa i lager av och
artiklarna i omrade B artiklar for vilka det finns 6verlager av och som eventuellt borde
skrotas ut. Ju mer kurvan ligger i det Gvre vanstra 6vre hérnet desto storre ar andelen
artiklar med stora lager. Ligger i stallet en stor del av kurvan i det nedre hogre hornet
har en storre andel artiklar mer mattliga lagerstorlekar.

6 Kompletterande synpunkter

e Tacktid &r ett liknande begrepp som ibland anvands som alternativ term for liggtid.
Tacktid star emellertid snarast for hur lange en orderkvantitet alternativ ett lager
tacker framtida efterfragan for en artikel medan liggtid representerar hur lange en ar-
tikel eller en grupp av artiklar i medeltal legat i lager.

¢ Om man anvéander metoden att bestdmma orderkvantiteter respektive séakerhetslager
som antal dagars medelefterfragan kan en teoretisk liggtid beraknas pa motsvarande
sétt som for teoretisk lageromsattningshastigheten (Se handboksdel A14). Den teo-
retiska tacktiden blir da lika med
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d, /2 + d,

dar  d, = antal dagar for bestdimning av orderkvantiteter
d, = antal dagar for bestamning av sékerhetslager

e Mattet liggtid ingar som ett matt i SCOR-modellen.

e Den engelsksprakiga benamningen pa liggtid i lager ar inventory days.
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