Handbok i materialstyrning - Del B Parametrar och variabler

— B12

Uppskatta ordersarkostnader for tillverk-
ningsartiklar

Med ordersérkostnader for tillverkningsartiklar avses alla de kostnader som utéver den
direkta vardeforadlingen ar forknippade med en tillverkningsorder, fran forberedelser
och inplanering till inleverans i lager och eventuell efterkalkyl. Ordersarkostnaden for
en tillverkningsorder kan i allménhet betraktas som konstant och oberoende av vald or-
derkvantitet.

Ordersérkostnader ar sarkostnader, dvs. de inkluderar endast kostnader som paverkas av
antalet order.

1 Anvandningsomrade

Parametern ordersarkostnader anvands i forsta hand vid partiformning for bestamning
av ekonomisk orderkvantitet for lagerforda artiklar. Den ingar exempelvis i den sa kal-
lade Wilsonformeln.

2 Aktiviteter som medfor ordersarkostnader

De aktiviteter som, utdver den direkta vardeforadlingen, erfordras for att utfora en order
kan delas upp i administrativa aktiviteter, materialflodesaktiviteter och produktionsakti-
viteter. Summan av de ordersérkostnader som dessa aktiviteter fororsakar utgor den to-
tala ordersarkostnaden.

Foljande administrativa aktiviteter kan vara aktuella vid utférande av en tillverknings-
order och darigenom medftra administrativa ordersarkostnader. De kostnader som akti-
viteterna fororsakar skall darfor inkluderas vid ordersarkostnadsberakning.
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1 Behandling av orderforslag 6 Inrapportering av materialuttag
2 Inplanering av tillverkningsorder 7 Inrapportering av arbetstid

3 Framtagning av orderdokument 8 Orderbevakning

4 Framtagning av tillverkn. anvisningar 9 Inrapportering av inleverans

5 Beordring 10  Efterkalkylering

Kostnaderna &r framst av typ personalkostnader och databehandlingskostnader.

De ordersarkostnader som fororsakas av dessa aktiviteter kan i allmanhet for praktisk
anvandning betraktas som lika stora for alla tillverkningsorder och oavsett vilka artiklar
tillverkningen avser. Man kan salunda tillata sig att anvanda en artikelgemensam admi-
nistrativ ordersarkostnad. De fel som begas galler i forsta hand aktiviteterna 6 och 7.
Slutprodukter bestar oftast av betydligt fler ingaende material &n halvfabrikat och detal-
jer och kréaver darfor ett mer omfattande rapporteringsarbete. PA motsvarande satt kraver
artiklar med manga operationer ett mer omfattande arbetsrapporteringsarbete. Om for-
hallanden i dessa avseende skiljer sig mycket och det av nagot skél finns behov av stor
noggrannhet vid bestamning av orderkvantiteter kan ordersarkostnaden bestdmmas som
summan av en for alla artiklar gemensam och lika stor administrativ ordersarkostnad
representerade dvriga aktiviteter och bestdimd med hjélp av metoderna nedan och en ar-
tikelindividuell eller artikeltypsindividuell ordersarkostnad representerande aktiviteterna
6 och 7.

De materialflodesaktiviteter som fororsakar ordersarkostnader framgar av féljande for-
teckning.

1 Uttag av material fran lager 3 Kvalitets- och kvantitetskontroll
2 Interna transporter i produktionen 4 Tillverkad artikel till lager

Kvantitets- och kvalitetskontroll utgor inte alltid ordersérkostnader. Det &r endast i fall
dar man gor stickprovsmassig kontroll for varje levererad order eller pa annat satt kvali-
tetssakrar hela partier i taget. Kostnader for allkontroll av inlevererade artiklar &r inte
ordersarkostnader i den bemarkelse som avses hér.

Omfattningen pa dessa materialflodesaktiviteter varierar oftast ganska mycket fran arti-
kel till artikel, speciellt for aktivitet 1. Slutprodukter har oftast ett betydligt stérre antal
ingaende material &an halvfabrikat och detaljer och kraver foljaktligen ett mer omfattan-
de plockningsarbete till varje order. Om det foreligger hoga krav pa precision i upp-
skattningarna av ordersarkostnader, kan detta problem I6sas genom att uppskatta de ma-
terialflodesbetingade ordersarkostnaderna per artikeltyp, exempelvis olika ordersérkost-
nader for slutprodukter, halvfabrikat och detaljer.

Den tredje kategorin ordersarkostnader for egentillverkade artiklar harror fran produk-
tionsaktiviteter. Exempelvis kan det vara fraga om féljande aktiviteter.

1 Framtagning av verktyg o dyl 5 Nedtagning av verktyg o dyl
2 Uppséttning/installning av maskin 6 Rengoring av maskin/utrustning
3 Forstastyckskérning och kontroll 7 Aterstéllande av verktyg o dyl
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4 Start- och stopkassation 8 Intern transport och hantering

Den tid dessa aktiviteter tar kallas stélltid eller omstallningstid och representerar tid for
att forbereda och avsluta en tillverkningsorder. Denna omstéllningstid ar praktiskt taget
alltid artikelindividuell. Oftast kan den delas in i tva delar, en yttre omstallningstid som
representerar aktiviteter som kan utféras vid sidan av maskinen medan den utfor annan

produktion och en inre omstéllningstid som representerar aktiviteter som endast kan ut-
foras nar maskinen ar avstangd fran produktion. Ordersarkostnaden for den yttre stéllti-
den erhalls genom att multiplicera den totala arbetstid som kréavs med géllande mantim-
kostnad.

Den inre omstéllningstiden ger upphov till kapacitetsbortfall. Principiellt borde den dér-
for varderas till en alternativkostnad motsvarande tackningsbidragsbortfallet pa grund
av utebliven produktion. Detta skulle innebdra att produktionsordersarkostnaden under
lagkonjunktur och med 6verkapacitet skulle vara lika med noll medan den under hog-
konjunktur och kapacitetsbrist skulle motsvara tackningsbidragsbortfallet for utebliven
I6nsammast mojliga produktion, dvs. ordersarkostnaden skulle variera med belégg-
ningsléaget.

Praktiskt sett ar det oftast rimligare att tillampa ett mer langsiktigt resonemang for ka-
pacitetskostnaderna. | det langa loppet maste det finnas en nagorlunda dverensstammel-
se mellan resurstillgang och resursbehov. Med en sadan utgangspunkt bor kapacitets-
kostnaden varderas till aktuell maskintimkostnad plus mantimkostnad for det omstéll-
ningsarbete som utférs. Maskintimkostnaden omfattar kostnader for kalkylmassig av-
skrivning, kalkylmassig ranta samt drifts- och underhallskostnader utslagna pa ett for-
vantat normalt kapacitetsutnyttjande. Uppgifter om omstéllningstider, maskintimkost-
nader och mantimkostnader finns normalt tillgangliga i affarssystemets grunddataregis-
ter.

3 Berakning av ordersarkostnader

Den totala ordersérkostnaden for tillverkade artiklar utgérs av summan av administrati-
va orderséarkostnader, materialflodessérkostnader och produktionssarkostnader.

Arbetsgang

1. Berdkna de totala sérkostnaderna for planering, kalkylering och verkstadsadminist-
ration. Utga fran de aktiviteter som redovisades ovan.

2. Uppskatta antalet tillverkningsorder under kommande ar. Berakna den administrati-
va ordersérkostnaden genom att dividera den berdknade totala sarkostnaden med an-
talet tillverkningsorder.

3. Berakna de totala sarkostnaderna for uttag och inleverans av material fran/till lager.
Utga fran de aktiviteter som redovisades ovan.
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4. Berékna materialflédessarkostnaden genom att dividera den berédknade totala sér-
kostnaden med antalet tillverkningsorder.

5. Berakna produktionssarkostnaden individuellt per artikel genom att for varje opera-
tion multiplicera omstallningstiden med maskintimkostnaden och mantimkostnaden
och darefter summera vérden for artikelns samtliga operationer. | vissa fall kan hén-
syn ocksa behdva tas till den bemanning som kravs for omstallningsarbetet. Exem-
pelvis om mer &n en person Kravs.

6. Berékna den sammanlagda ordersarkostnaden per tillverkningsorder genom att for
varje artikel summera de artikelgemensamma administrativa ordersarkostnaderna
och materialflodesséarkostnaderna samt de artikelspecifika produktionssarkostnader-
na.

4 Felkanslighet vid uppskattning av ordersarkostna-
der

For berdkning av ordersérkostnader &r det av intresse att veta i vilken utstrackning
feluppskattningar paverkar ekonomisk orderkvantitet och darmed summa lagerhall-
ningssarkostnader och ordersarkostnader respektive kapitalbindningen i lager. Denna
felkénslighet kan berdknas med hjélp av féljande formler.

SKoe:SKoO-i OKu+ oK,
2|\ OK, OK,
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SKa, = SKa, -

dar SKo, = erhallna summa lagerhallnings- och ordersarkostnader

SKo, = summa lagerhallnings- och ordersarkostnader vid verkliga
orderséarkostnader

SKa, = erhallen kapitalbindning i omsattningslager

SKa, = kapitalbindning vid verkliga ordersarkostnader

OK, = uppskattade ordersarkostnader

u

OK, = verkliga ordersérkostnader

Avvikelser i summa lagerhallningsséarkostnader och ordersarkostnader samt i kapital-
bindning i procent for nagra olika exempel pa procentuella feluppskattningar i ordersér-
kostnader och beraknade med hjélp av ovanstaende formler framgar av nedanstaende
tabell.
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Procentuella fel i ordersarkostnader
-50 -30 -10 +10 +30 +50
Awvikelse i summa kostnader +6,1 +16 +0,1 +0,1 +09 +2,1
Awvikelse i kapitalbindning -29,3 -163 -51 +49 +140 +225

Tabell 1 Avvikelser fran optimala summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkost-
nader samt fran optimal kapitalbindning i procent vid nagra exempel pa procentuella
feluppskattningar i ordersérkostnader

Om exempelvis ordersarkostnaden uppskattas 30 % for hogt eller for 1agt blir summan
av ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader endast cirka 1 % respektive 2 %
hogre an optimalt. Ur totalkostnadssynpunkt ar salunda berakningen av ekonomisk or-
derkvantitet mycket okénslig for feluppskattningar i ordersarkostnader. Samma typ av
samband rader ocksa nar andra vanliga metoder for berakning av ekonomisk orderkvan-
titet anvands. Man ocksa notera att felkansligheten ar hogre vid for sma orderséarkostna-
der &n vid for stora. Om man foljaktligen ar osaker pa sina berékningar eller uppskatt-
ningar bor man sdlunda snarare vélja ett hogre an ett lagre varde pa ordersarkostnaden.

Med avseende pa kapitalbindning i omsattningslager ar kansligheten nagot hogre. Har
ger en 30 % for hog ordersarkostnad upphov till en 14 % foér hog kapitalbindning i om-
sattningslager jamfort med den kostnadsoptimala enligt Wilsons formel och vid en 30 %
for lag ordersarkostnad en 16 % for 1ag kapitalbindning. Hansyn har da inte tagits till att
orderkvantiteten ocksa paverkar kapitalbindningen i sakerhetslager, dvs. storre order-
kvantiteter leder till Iagre sakerhetslager och omvant. Se handboksdel D66, Orderkvan-
titeter med hénsyn tagen till sakerhetslagerkvantitet.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Onskas hogre precision i ordersarkostnadsberakningen kan materialflodessarkostna-
derna i steg 4 beraknas per artikeltyp i stallet for per alla artiklar gemensamt. Man
kan da ta hansyn till att resursinsatserna for plockning och materialhantering varie-
rar med hur manga ingdende material det finns i olika tillverkade artiklar, exempel-
vis i slutprodukter kontra enkla halvfabrikat.

e Om omstéllningsaktiviteterna kan delas upp i yttre och inre omstallning kan berék-
ningen av produktionssarkostnaderna forfinas. Den beraknas da som summan av ytt-
re omstallningstid ganger mantimkostnad ganger bemanning och inre omstallnings-
tid ganger maskintimkostnad plus mantimkostnad.

e De fasta administrativa sérkostnaderna och de fasta materialflodessarkostnaderna,
dvs. sadana som inte paverkas av antalet tillverkningsorder kan elimineras fran be-
rékningen ovan genom att anvanda den andra av de metoder som finns beskriven for
ordersarkostnadsberakning for inkopsartiklar i handboksdel B11.
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e Att vid berdkning av ordersarkostnader aven inkludera de fasta sarkostnaderna inne-
bér att ordersarkostnaden blir nagot for hdg. Detta medfor att orderkvantiteterna
kommer att bli ndgot for hdga och darmed kapitalbindningen i lager hdgre an vad
som blir fallet om endast rérliga sarkostnaderna anvands.

e Det finns ett analytiskt samband mellan orderséarkostnader och orderkvantiteter. Om
man darfor har bestamt orderkvantiteter med hjalp av uppskattningar eller nagon
annan metod an Wilsons formel kan man berékna vilken ordersarkostnad man da i
realiteten egentligen anvant. Sadana berakningar kan anvandas som hjalpmedel for
att rimlighetsbedéma uppskattningar av ordersarkostnader och for att utvardera om
nuvarande orderkvantiteter ar rimligt korrekta. En Excel-applikation, EA01, Analy-
sera vilka ordersarkostnader anvanda orderkvantiteter motsvarar, for att genomféra
sadana berakningar finns tillganglig pa www.lagerstyrningsakademin.se.

e Att ha uppskattat ordersarkostnader och anvéant dem vid berakning av ekonomisk
orderkvantitet innebar indirekt att man ocksa fattat beslut om hur manga tillverk-
ningsorder man maste ha resurser for att klara av per ar. Sambandet mellan order-
sarkostnader och antal tillverkningsorder per ar redovisas i handboksdel B71, Sam-
band mellan ordersarkostnader och antal order.

e Motsvarande engelsksprakiga term &r ordering cost. Aven termerna setup cost och
change over cost forekommer.
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