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Uppskatta lagerhallningssarkostnader

Med lagerhallningssarkostnader avses alla de kostnader som hanger samman med och
uppstar genom att artiklar halls i lager. Det ar frdga om orsaksbetingade kostnader och
darmed sarkostnader, dvs. de bortfaller om lagerhallning upphdr. | allmanhet &r lager-
hallningssarkostnaderna till viss del rérliga och till viss del fasta.

1 Anvandningsomrade

Parametern lagerhallningssarkostnader anvénds i forsta hand vid partiformning for be-
stamning av ekonomisk orderkvantitet for lagerforda artiklar. Den ingar exempelvis i
den sa kallade kvadratrotsformeln eller Wilsonformeln. Lagerhallningssarkostnader an-
vands ocksa vid dimensionering av sékerhetslager med hjalp av bristkostnader.

2 Kostnadsslag som ar lagerhallningssarkostnader

Foljande typer av kostnader kan uppsta som en foljd av lagerhallning av artiklar. I den
man de &r aktuella i det specifika fallet bor de beaktas vid berdkning av lagerhalinings-
sérkostnader.

1 Kapitalkostnader 7 Kostnader for vardeminskning
2 Lokalkostnader 8 Inventeringskostnader

3 Kostnader for hyllor, stéllage o dyl 9 Administrativa kostnader

4 Kostnader for hanteringsutrustning 10  Databehandlingskostnader

5 Hanteringskostnader 11  Personalledningskostnader

6 Forsakringskostnader
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Lagerhallningssarkostnader faststélls pa en forhallandevis kortperiodisk sikt, ofta stor-
leksordningen ett ar. Pa en sadan sikt kan kostnadsslag 2 — 4 och 9 — 11 betraktas som
fasta kostnader medan kostnadsslag 5 och 8 ar halvfasta kostnader. Kostnadsslag 1, 6
och 7 ar i huvudsak helt rorliga.

Kapitalkostnaden for ett lager utgors av rantekostnader for det kapital som &r bundet i
lagret. Tva huvudalternativ ar mojliga for att bestimma hur hog denna ranta bor vara.

e Det kapital som finns bundet i lager har man eller kan tinka sig ha lanat pa en bank
eller fran nagon annan kreditgivare. Det ar da rimligt att rantan skall sattas lika med
vid beslutstillfallet normal laneranta.

e Det kapital som finns bundet i lager skulle kunna anvéndas till andra satsningar som
skulle kunna ge forrantning. Detta betraktelsesatt innebar att man ser lagerhallning
som en investering i omséttningstillgangar pa vilken man maste stalla samma krav
pa avkastning som fran évriga alternativt méjliga investeringar.

Det andra synsittet innebér ett alternativkostnadsresonemang. Ett sddant synsatt ar rim-
ligt med tanke pa att lagerhallning férorsakas av beslut om orderkvantiteter och féljakt-
ligen ar beslutsorienterad och framtidsinriktad. Det andra synséttet innebar som regel
ocksa ett betydligt hogre forrantningskrav pa lagerkapitalet. Vilka forrantningskrav man
skall stélla varierar egentligen med tiden, beroende pa vilka alternativa investeringar
som ar aktuella. Praktiskt sett &r det darfor lampligast att lata rantekostnaden for kapital
bundet i lager vara en policyvariabel som faststalls av foretagsledningen och som ar ett
uttryck for foretagsledningens normala forrantningskrav pa investeringar.

Kostnadslagen 2- 6 och 8 - 11 &r som ovan papekats i huvudsak fasta eller halvfasta sér-
kostnader. Man kan darfor ifragasétta om dessa kostnader éverhuvudtaget skall beaktas.
Vanligtvis inkluderas de i svenska foretag. Detta &r inte nddvandigtvis helt korrekt. Om
beslutssituationen gallde lagerhallning eller inte lagerhallning vore det korrekt att beakta
dem. Sa ar emellertid inte fallet i det har ssmmanhanget. Beslut om orderkvantitet avser
fragestallningen lagerhalla mer eller mindre och bor darfor endast omfatta rérliga sér-
kostnader. Om det inte av praktiska eller redovisningsmassiga skl ar svart och
omsténdligt att isolera den rorliga delen av dessa kostnadsslag, bor det goras.

3 Berakning av lagerhallningsséarkostnader

For berdakning av lagerhallningssarkostnader kan féljande arbetsgang tillampas. Arbets-
gangen bygger pa att lagerhallningssarkostnaden berdknas som en lagerhallningsfaktor
uttryckt som en procentsats och ett varde motsvarande det lagervéarde som artikeln har i
lagerredovisningen, exempelvis dess standardpris, medelpris eller FIFO-pris. Lagerhall-
ningsfaktorn delas upp i tva delar, en policybestamd del som motsvarar kapitalkostna-
den och en berdkningsdel som motsvarar évriga kostnadsslag.
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Arbetsgang

1. Faststéll kapitalkostnaden for varor i lager som en procentsats genom policybeslut.
Detta motsvarar den forsta delen av lagerhallningsfaktorn.

2. Berdkna summa lagerhallningssarkostnader for kostnadsslag 2 - 11 enligt ovan.
3. Uppskatta forvantat totalt lagervarde i medeltal under det kommande aret.

4. Berakna den andra delen av lagerhallningsfaktorn genom att dividera summa lager-
hallningssarkostnader med uppskattat lagervéarde och multiplicera med 100.

5. Berdkna lagerhallningsfaktorn genom att summera de procentsatser som erhallits i
steg 1 och steg 4.

6. Berédkna lagerhallningssarkostnaden per ar for varje artikel genom att multiplicera
lagerhallningsfaktorn med artikelns lagervarde och dividera med 100.

Exempel

Pa ett foretag har kapitalkostnaderna for varor i lager faststallts till 15 %. De totala
lagerhallningssarkostnaderna exklusive kapitalkostnader har beraknats till 1. 570 tkr.
Under kommande ar forvantas lagervardet i medeltal vara 25 miljoner. Detta innebar att
lagerhallningsfaktorn blir 15 plus 1.570 / 25.000 - 100 = 15 plus 6.3 %, dvs i runda tal
21 %. For en enskild artikel med ett standardpris pa 70 kr blir da lagerhallningssérkost-
naden per styck och ar lika med 70 - 0.21, dvs 14.70 kr.

4 Felkanslighet vid uppskattning av lagerhallnings-
sarkostnader

For berakning lagerhallningssarkostnader ar det av intresse att veta i vilken utstrackning
feluppskattningar paverkar ekonomisk orderkvantitet och darmed summa lagerhall-
ningssarkostnader och ordersarkostnader respektive kapitalbindningen i lager. Denna
felkénslighet kan beraknas med hjélp av féljande formler.

SKoe:SKoo-1 I'K“+ LK,
2|\ LK, LK,

SKa, = SKa, - LK,
LK

u

dar  SKo, = erhallna summa lagerhallnings- och orderséarkostnader

SKo, = summa lagerhallnings- och ordersarkostnader vid verkliga
lagerhallningssarkostnader
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SKa, = erhallen kapitalbindning i omsattningslager

SKa, = kapitalbindning vid verkliga lagerhallningssarkostnader
LK, = uppskattade lagerhallningssarkostnader

LK, = verkliga lagerhallningssarkostnader

Avvikelser i summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader samt i kapital-
bindning i procent for nagra olika exempel pa procentuella feluppskattningar i lager-
hallningssarkostnader berdknade med hjalp av ovanstaende formler framgar av nedan-
staende tabell.

Procentuella fel i lagerhallningssérkostnader
-50 -30 -10 +10 +30 +50
Avvikelse i summa kostnader +6,1 +16 +0,1 +0,1 +0,9 +2]1
Awvikelse i kapitalbindning +414 +195 +54 47 -123 -18/4

Tabell 1 Avvikelser fran optimal summa lagerhallningsséarkostnader och ordersarkost-
nader samt fran optimal kapitalbindning i procent vid nagra exempel pa procentuella
feluppskattningar i lagerhallningssarkostnader

Om exempelvis lagerhallningssarkostnaden uppskattas 30 % for hogt eller for 1agt blir
summan av ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader endast cirka 1 % respek-
tive 2 % hogre an optimalt. Ur totalkostnadssynpunkt ar salunda berakningen av eko-
nomisk orderkvantitet mycket okanslig for feluppskattningar i lagerhallningssarkostna-
der. Samma typ av samband rader ocksa nér andra vanliga metoder for berakning av
ekonomisk orderkvantitet anvands.

Med avseende pa kapitalbindning i omséttningslager &r felkansligheten klart hogre. Har
ger en 30 % for 1ag lagerhallningssarkostnad upphov till en 19 % for hog kapitalbind-
ning i omsattningslager jamfort med den kostnadsoptimala enligt Wilsons formel och
vid en 30 % for hog lagerhaliningssarkostnad en 12 % for 1ag kapitalbindning. Hansyn
har da inte tagits till att orderkvantiteten ocksa paverkar kapitalbindningen i sékerhets-
lager, dvs. storre orderkvantiteter leder till lagre sékerhetslager och omvant. Se hand-
boksdel D66, Orderkvantiteter med hénsyn tagen till sakerhetslagerstorlek.

Excel-applikationen EA19, Felkanslighet vid uppskattning av lagerhallningssérkostna-
der, finns tillganglig pa www.lagerstyrningsakademin.se for att genomfora en kénslig-
hetsanalys pa egna artiklar.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Berdkningsmetodiken ovan innebadr att artiklarnas lagervéarde anvands som fordel-
ningsbas. | vissa fall kan en sadan fordelningsbas vara i grovsta laget. Det galler
bland annat om det finns stora egenskapsskillnader mellan olika artiklar. Exempel-
vis kan vissa artiklar tas ut mycket ofta, andra séllan i forhallande till den totala ars-
forbrukningen och darmed krava mer resursinsatser for inventering. Med fordel-
ningsbasen lagervarde far da de lagomsatta artiklarna "betala for" de hogomsatta. Ett


http://www.lagerstyrningsakademin.se/
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annat exempel ar skillnader i lagervolymbehov. Férdelningsbas lagervéarde medfor
da att forhallandevis for hoga kostnader laggs pa dyra artiklar med sma volymkrav
jamfort med billigare och volymkravande artiklar. Ett satt att 16sa sadana problem ar
att differentiera lagerhallningsfaktorn pa artikelgruppsniva.

Kostnadsslag 7, dvs. kostnader for vardeminskning, svinn och inkurans, kan om de
representerar forhallandevis sma belopp, eller om man nojer sig med relativt grova
uppskattningar vid bestamning av lagerhallningsséarkostnader, behandlas pa samma
satt som de 6vriga kostnadsslagen, dvs. sa att artiklarna bar dessa kostnader i pro-
portion till sina lagervarden. Om véardeminskning, svinn, inkurans och dylikt i stort
sett ar de samma for hela artikelsortimentet ar detta ett bade praktiskt och teoretiskt
rimligt forfarande. Finns det daremot skillnader som inte &r férsumbara bor en finare
fordelning astadkommas. Sa ar exempelvis fallet om vissa artiklar eller artikelgrup-
per & mer stoldbegarliga, &r av mer eller mindre modetyp, ar mer eller mindre kéans-
liga for inkurans genom lagerhallning samt om de har olika hallbarhetstider. Man
kan da satta ett vardeminskningspalagg per artikelgrupp i stallet.

Ett effektivare satt att hantera risker med att artiklar kan bli inkuranta &r att inte in-
kludera motsvarande kostnader i lagerhallningsfaktorn utan i stallet komplettera be-
rakningen av orderkvantiteter med gransvarden for hur lang forbrukningstid man
maximalt vill acceptera. Om exempelvis arsforbrukningen for en artikel ar 1200
styck och man inte av risk for inkurans vill att den kvantitet som bestélls skall racka
i mer an tre manader, bor orderkvantiteten begransas till 300 styck. Med ett sadant
forfarande blir det mojligt att pa ett exaktare och konsekventare satt begransa 6nsk-
varda liggtider. Det blir ocksa lattare att differentiera hanteringen av olika artiklar
med avseende pa vars och ens inkuransrisk, dvs. sa att artiklar med lag inkuransrisk
tillats ha storre orderkvantiteter och artiklar med stor inkuransrisk mindre order-
kvantiteter. Med tanke pa att summan av lagerhallningssarkostnader och ordersar-
kostnader &r tamligen okanslig med avseende pa avvikelser fran ekonomiskt optima-
la orderkvantiteter ar det i normalfallet helt acceptabelt att anvanda sadana komplet-
teringsregler.

Kapitalkostnader, forsékringskostnader och riskkostnader, exempelvis pa grund av
vardeminskning och inkurans, kallas ibland med ett gemensamt namn for lagerfo-
ringskostnader.

I svenska foretag anvands i allménhet lagerhallningsfaktorer som ar storleksord-
ningen 15 — 30 %. | enstaka fall forekommer annu hogre varden, oftast beroende pa
hoga forrantningskrav pa kapital.

Lagerranta ar en vanligt alternativt anvand term for lagerhallningsfaktor.

Motsvarande engelsksprakiga termer ar carrying cost och holding cost.
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