Handbok i materialstyrning - Del B Parametrar och variabler

— B71

Bestamma volymvardeklasser

Med en artikels volymvarde menas produkten av dess arsforbrukning och styckpris eller
styckkostnad. Att volymvérdeklassificera innebdr att dela in artiklar i ett artikelsorti-
ment i olika volymvardeklasser svarande mot olika intervall av volymvérden. Dessa vo-
lymvardeklasser kallas ofta A, B, C etc. dér A representerar den volymvérdeklass vars
artiklar har hogst volymvarden.

Volymvardeklassificering bygger pa Paretos sa kallade minoritetsprincip som innebéar
att det i varje grupp av objekt &r ett litet antal svarar for en stor del av effekten.

1 Anvandningsomrade

Volymvardeklassificering anvands som hjalpmedel for att differentiera materialstyr-
ningsinsatser, dvs. for att agna mest tid och resurser at sadana artiklar som har stor be-
tydelse for verksamheten. Volymvardeklassificering anvands ocksa for att identifiera de
artiklar som har storst paverkan pa lagerstyrningseffektiviteten i olika avseenden, dvs.
som i storst utstrackning paverkar kapitalbindning, lagerstyrningskostnader och leve-
ransformaga vid olika former av forbattringsatgarder. Som exempel pa anvandningsom-
raden for volymvardeklassificering kan ndmnas dimensionering av orderkvantiteter ge-
nom att sétta olika manga dagars tacktid for olika volymvardeklasser, dimensionering
av kontrollgréanser vid kontroll och uppféljning av prognosfel, prioritering av insatser
for att reducera stélltider och genomloppstider samt vid val av intervall for inventering
av lager.

2 Faststallande av volymvardeklasser

For berédkning av volymvérden och faststéllande av volymvardeklasser kan foljande ar-
betsgang tillampas.
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Arbetsgang

1

Berakna efterfragan per ar for var och en av de artiklar som skall inga i volymvar-
deklassificeringen.

Berékna volymvardet for var och en av artiklarna genom att multiplicera denna ef-
terfragan med dess forsaljningspris eller standardkostnad/medelinkopspris.

Berékna summa volymvarde for samtliga artiklar.

Berakna for varje artikel dess volymvarde i procent av det totala summerade volym-
vardet, dvs. varje artikels procentuella andel av det sammanlagda volymvérdet.

Rangordna artiklarna efter procentandel av det sammanlagda volymvérdet, fran
hogst till 1agst.

Analysera fordelningen av artiklar och dela in dem i ett [ampligt antal olika grupper
genom att specificera ett antal olika volymvardeintervall. Varje sadant intervall mot-
svarar en volymvardeklass, A, B, C etc.

Lat varje artikel f den volymvéardeklass som motsvaras av dess volymvérde.

En Excel-applikation for volymvéardeklassificering finns pa
www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EP08, Prova pa att anvanda volymvarde-

analys.

| de flesta affarssystem finns systemstdd for att genomfora volymvardeklassificering.

Exempel

For en grupp av 10 artiklar har volymvérden uttryckta i kronor och volymvérdeandelar i
procent beraknats enligt nedanstaende tabell. Artiklarna ar rangordnade efter deras an-
del av det sammanlagda volymvérdet.

Artikel Volymvarde  Procentandel  Ack. Procentandel
7 34.000 46.7 46.7
1 25.000 34.3 81.0
9 4.500 6.2 87.2
5 3.360 4.6 91.8
2 2.200 3.0 94.8
6 1.950 2.7 97.5
3 640 0.9 98.4
4 560 0.8 99.2
10 480 0.6 99.8
8 120 0.3 100.0



http://www.lagerstyrningsakademin.se/
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Baserat pa denna volymvéardeberakning kan tre olika volymvérdeintervall definieras, A
motsvarande volymvarden storre &n 10.000 kr, B motsvarande volymvérden mellan
1000 kr och 10.000 kr samt C motsvarande volymvarden under 1000 kr. For de tio ar-
tiklarna erhalls da en volymvardeklassificering enligt féljande tabell.

Klass | Artiklar Andel artiklar i %  Andel volymvarde i %
A 7,1 20 81.0
B 9,5,2,6 40 16.5
C 3,4,10,8 40 2.5

Som framgar av tabellen svarar de 40 procent av artiklarna som klassificerats som C-
artiklar endast for 2.5 procent av det sammanlagda volymvardet medan de 20 procent av
artiklarna som klassificerats som A-artiklar svarar for 81 procent.
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Figur 1 Illustration av volymvardekassificeringen i exemplet

I nedanstaende tabell visas exempel fran atta olika foretag pa hur volymvardet kan vara
fordelat pa olika klasser. | samtliga fall bestar respektive klass av en tredjedel av antalet
artiklar. Exempelvis svarar en tredjedel av artiklarna for 80 % av volymvérdet for fore-
tag D.

Me- A B C D E F G H
del
A-artiklar 82 78 89 72 80 84 85 80 87
B-artiklar 14 16 9 16 17 14 13 17 12
C-artiklar 4 6 2 12 3 2 2 3 1
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3 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Den efterfragan som anvands som underlag for volymvardeklassificering kan tas
fram pa tre alternativa sétt. For artiklar som ar produkter, dvs. artiklar som saljs till
kunder och har oberoende efterfragan kan efterfragan sattas lika med foregaende ars
efterfragan eller lika med prognostiserad efterfragan for kommande ar. Dessa tva
metoder kan ocksa anvandas for artiklar som ingar i produkter och som har harledd
efterfragan. For denna kategori artiklar kan ocksa bruttobehovsberakning fran pro-
duktionsplaner pa slutprodukter anvandas for att berdkna kommande ars behov.

e Om forséljningspris eller standardkostnad/medelinkdpspris per styck skall anvandas
vid volymvérdeberakningen ar en fraga om vad volymvéardeklassificeringen skall an-
vandas till. Oftast anvands nagon form av kostnad som underlag for volymvéardeberak-
ning, speciellt om det ar fraga om planeringstillampningar.

e Enligt punkt 6 i arbetsgangen ovan specificeras volymvardeklasserna genom att vélja
Onskade volymvardeintervall. Ett annat alternativ &r att specificera volymvérdeklasser-
na genom att vélja 6nskad andel artiklar per volymvardeklass.

e Det kan i vissa sammanhang finnas skal for att genomfdra volymvérdeklassificering
per grupper av artiklar i stéllet for per hela artikelsortimentet. Exempelvis kan en
volymvardeklassificering goras separat for inkopta ramaterial och halvfabrikat, for
egentillverkade detaljer och halvfabrikat respektive for slutprodukter.

e Vid differentiering av servicenivaer for dimensionering av sakerhetslager anvands
ibland volymvardeklassificering i kombination med rérlighetsklassificering i en tva-
dimensionell matris av artikelklasser.
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