Handbok i materialstyrning - Del B Parametrar och variabler

— B 73

Bestamma XYZ-klasser

Med variationer i efterfragan menas i vilken utstrackning den varierar fran period till
period men ocksa hur oregelbundna dessa variationer &r. I allmanhet ar sadana efterfra-
gevariationer mycket olika for olika artiklar. Att bestdmma variationsklasser for artiklar
innebar att de kategoriseras efter hur och hur mycket efterfragan varierar. Vanligtvis
anvands tre olika variationsklasser som kallas X, Y och Z dar X avser den variations-
klass som har jamnast efterfragan per period.

Efterfragan for en artikel kan 6ver tid i medeltal vara i huvudsak konstant. Den kan ock-
sa variera systematiskt. | det senare faller handlar det exempelvis om trendmassiga eller
sédsongmassiga variationer. Det ar variationsklassificering for fallet med mer eller mind-
re oférandrad medelefterfragan som behandlas i den har handboksdelen. For att kunna
genomfora variationsklassificering vid trendmaéssiga och sésongmaéssiga variationer
maste forst efterfragan trend- respektive sasongkorrigeras.

1 Anvandningsomrade

Variationsklassificering anvands som hjalpmedel for att differentiera sattet att progno-
stisera och att styra lager. Genom att dela upp artiklarna efter variationsklass kan mer
optimala prognostiserings- och lagerstyrningsmetoder anvéandas for respektive klass och
de parametrar som paverkar metodernas funktioner kan viljas och dimensioneras pa ett
mer optimalt satt.

2 Faststalla variationsklasser och klassificera artiklar

For att bestamma artiklars efterfragevariation och faststélla deras variationsklasser kan
tva olika tillvagagangssatt anvandas. Det ena innebar att man klassificerar artiklarna ba-
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serat pa en manuell bedomning av efterfragevariationernas karaktar och det andra att
klassificeringen utgar fran objektivt beraknade variationskoefficienter.

Klassificering med hjalp av manuella bedomningar

Variationsklassificering av artiklar genom manuella beddmningar forutsatter att efter-
fragevariationernas karaktar for de olika klasserna kan definieras och beskrivs i ord. Ex-
empelvis kan klasserna definieras pa foljande satt for fallet att tre variationsklasser an-
vands.

X Sma eller mattliga efterfragevariationer fran manad till manad. Efterfragan fore
kommer varje manad. Latt att prognostisera

Y Ej forsumbara efterfragevariationer. Efterfragan forekommer inte varje manad.
Nagorlunda latt att prognostisera

4 Stora efterfragevariationer. Efterfragan forekommer endast under ett begransat
antal manader pa aret. Svar att prognostisera.

Nar klassificeringen gjorts bedoms varje artikel och dess efterfrdgan och baserat pa den
bedémningen tilldelas den en av variationsklasserna.

Klassificering med hjalp av variationskoefficienter

En variationskoefficient &r ett spridningsmatt for variationer i en talserie, i det har fallet
i en foljd av efterfragevarden per period. Den berdknas som forhallandet mellan stan-
dardavvikelsen per period och medelvardet Over ett antal perioder. Variationskoefficien-
ten ar foljaktligen ett objektivt och relativt matt hur mycket efterfragan varierar och kan
foljaktligen anvandas for att definiera variationsklasser. Exempelvis kan de definieras
pa foljande satt for fallet att tre variationsklasser anvands och nar periodlangden ar en
manad.

X Variationskoefficienten ar mindre an eller lika med 0,5

Y Variationskoefficienten ar storre d&n 0,5 med mindre &n eller lika med 1,0

4 Variationskoefficienten ar storre &n 1,0

Nér variationsklasserna definierats kan varje artikel automatiskst tilldelas en variations-

klass genom att i affarssystemet berékna dess variationskoefficient fran historisk efter-
fragan.

3 Tillampning tillsammans med volymvardeanalys

XY Z-analys anvands med fordel i kombination med volymvaérdeanalys. En sadan till-
lampning innebar att artiklar bade tilldelas en variationsklass och en volymvardeklass
enligt exemplet i nedanstaende figur



B73 - Bestamma variationsklasser (XYZ-klasser)

Volymvardeklass/

Variationsklass A B C
X XA XB XC
Y YA YB YC
Z ZA ZB ZC

Att kombinera variationsklass och volymvérdeklass innebér att man vid utformning av
riktlinjer for val och utformning av prognosmetoder och lagerstyrningsmetoder kan ta
hansyn bade till en artikels efterfragekaraktaristik och till hur mycket den betyder for
verksamheten. Matrisen kan exempelvis anvandas som riktmarke for val av lagerstyr-
ningsmetod. Nedan foljer ett exempel pa ett regelverk som kan anvéndas for detta &n-
damal.

Materialbehovsplanering: XA, YA, XB, YB, YC-artiklar
Bestallningspunktssystem:  YB, YC, ZC-artiklar

Kanban XC-artiklar
Kundorderstyrt ZA, ZB-artiklar
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