Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C11

Bestallningspunktssystem med saldoobe-
roende orderkvantiteter

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillgénglig att disponera for leveranser till kunder eller fér anvandning
i den egna verksamheten. Materialstyrning innefattar ocksa beslut om nar bestallning till
leverantor eller start av ny tillverkningsorder i den egna produktionen skall ske. For att
besvara de bada tidsfragorna anvands olika materialstyrningsmetoder. | den har hand-
boksdelen redovisas en sadan metod i form av ett bestallningspunktssystem med saldo-
oberoende orderkvantiteter. Med saldooberoende orderkvantiteter menas att orderkvan-
titeten vid bestélIningstillfallet i princip &r fast och oberoende av aktuellt lagersaldo vid
bestallningstillfallet.

1 Metodbeskrivning

Med bestallningspunktssystem med saldooberoende orderkvantiteter avses har en metod
for materialstyrning som bygger pa en jamfarelse mellan summan av den kvantitet som
finns tillganglig i lager och i redan frisl&ppta ej levererade order och en referenskvanti-
tet kallad bestallningspunkt. Nar denna referenskvantitet underskrids sker bestéllning av
en i princip fast orderkvantitet. Summan av kvantitet i lager och kvantiteter i redan tidi-
gare frislappta men ej levererade order brukar kallas for lagerposition. Med ett vanligt
anvant beteckningssétt betecknas metoden som ett (-,5,Q)-system. Se handboksdel C06,
Klassificering och beteckningssatt. Grundprincipen for metoden framgar av nedansta-
ende figur dar OK avser anvéand orderkvantitet.
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Bestéllnings-
punkt

Bestéllningstillfallen

Figur 1 Illustration av bestallningspunktssystem

Foljande beslutsregel tillampas for bestallningspunktssystem med fast orderkvantitet:

Planera in en ny order om lagersaldot plus eventuella tidigare frislappta
order underskrider bestéllningspunkten. Satt bestallningstidpunkten for in-
kopsorder respektive starttidpunkten for tillverkningsorder till dagens da-
tum och leveranstidpunkten till dagens datum plus artikelns ledtid. Satt or-
derkvantiteten till faststélld orderkvantitet.

Beroende pa nar jamforelse mellan bestéallningspunkt och lagerposition sker kan tva hu-
vudtyper av ett sadant bestéllningspunktssystem identifieras, kontinuerlig jamforelse
respektive jamforelse med givna intervall. Fallet med kontinuerlig jamforelse motsvarar
den ursprungliga teoretiska bestallningspunktsmetoden. | praktisk tillampning innebéar
kontinuerlig jamforelse att den sker transaktionsvis, dvs. efter varje lagertransaktion
som innebér att lagret minskas. Fallet med jamforelse med givna intervall motsvarar det
sa kallade periodinspektionssystemet. Jamforelsen mellan aktuell lagerposition och be-
stallningspunkt gors da med aterkommande intervall. Underskrids bestéllningspunkten
skapas ett nytt orderforslag, i annat fall inte. | praktisk tillampning astadkoms denna va-
riant genom att periodvis, exempelvis dagligen eller veckovis, kora ett bestallnings-
punktssystem och fran detta system fa ut orderforslag pa artiklar vars saldon vid kor-
ningstillfallet ligger under respektive bestéllningspunkt.

Ett bestéliningspunktssystem med intervallvisa jamforelser och saldooberoende order-
kvantiteter betecknas (1,s,Q)-system.

For dimensionering av bestallningspunkter anvands foljande samband om lagerpositio-
nen jamfors efter varje lagerpaverkande transaktion.

BP=E-L+SL

dar BP = bestallningspunkten
SL = sékerhetslager
E = efterfragan per period
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LT = ledtidens langd i perioder

Om lagerposition och bestallningspunkt i stallet jamfors med vissa intervall, 1, exem-
pelvis en gang i veckan eller en gang om dagen, skall bestallningspunkten i stallet be-
réknas med hjalp av foljande formel.

BP=E-(L+05-1)+SL

Det sékerhetslager som kravs for att uppna en énskad serviceniva i lager ar beroende av
efterfragan under den sa kallade osakra tiden, dvs. tiden fran det att bestallningspunkten
underskrids till dess en ny inleverans sker. Vid periodinspektionssystem initieras inte
order direkt nér bestallningspunkten egentligen underskrids, utan forst vid nastkom-
mande inspektionstillflle. Inspektionsintervallet blir saledes en del av den osékra tiden
och darfor kravs generellt sett storre sakerhetslager vid anvandning av periodinspek-
tionssystemet an for system som bygger pa transaktionsvisa jamforelser.

Exempel

En lagerford artikel har en genomsnittlig forbrukning pa 20 stycken per vecka. Ett be-
stallningspunktssystem med inspektion en gang per vecka anvands for att bestamma nar
nya bestallningar skall goras. Ledtiden fran lagd order till mottagen leverans av artikeln
uppgar till 2 veckor. Hur stor skall bestallningspunkten vara om sakerhetslagret fast-
stéllts till 10 styck.

BP = (2+0,5) -20 + 10 = 60 stycken

2 Metodegenskaper

Bestallningspunktsmetodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas en-
ligt foljande tabell. VVad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel
CO03, Egenskaper hos materialstyrningsmetoder.

Egenskap Beskrivning

Efterfragetyp Prognoser, forbrukningshistorik,

Efterfragans tidsfordelning Totalsummerad efterfragan

Produkt/komponentorientering Komponentorientering

Efterfragekaraktar Oberoende efterfragan

Initieringsprincip Forbruknings- alternativt bevak-
nings- och forbrukningsinitierande

Inplaneringsprincip Fran bevakningstidpunkt

Planeringsframforhallning Begréansat mojlig

Prioritetsgrundande Nej

Omplaneringsférmaga Nej

Typ av materialplan Enstaka order/avrop

Intervall mellan bestallningar ~ Varierande

Tabell 1 Egenskaper hos bestéllningspunktssystem
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Egenskapen komponentorientering ar endast tillamplig om det galler artiklar som ingar
som komponenter i produkter, dvs. egentillverkande halvfabrikat samt inkdpta kompo-
nenter och ramaterial.

For artiklar med harledd efterfragan kan man fa en produktorientering om information
om framtida efterfragan erhalls genom bruttobehovsberakning fran prognostiserad efter-
fragan per ar for de produkter i vilka artikeln ingar.

Transaktionsbaserade bestallningspunktssystem &r forbrukningsinitierande medan peri-
odinspektionssystem ar bevaknings- och forbrukningsinitierande.

Att astadkomma framforhallning vid inplanering av order med hjalp av bestéllnings-
punktssystem &r endast mojligt genom att forlanga ledtiden med en énskad framforhall-
ningstid vid berdkning av bestallningspunkter. Den forlangda ledtiden medfor emellertid
att sakerhetslagret maste 6kas eftersom den osakra tiden blir langre. Framforhallningen
ar begransad till en order, dvs. det saknas forutsattningar att generera planerade order
som underlag for kapacitetsplanering.

Till skillnad fran bestallningspunktssystem med saldoberoende orderkvantiteter anvands
en orderkvantitet som inte paverkas av aktuellt lagersaldo vid bestallningsogonblicket.

3 Anvandningsmiljoer

Bestallningspunktssystem &r i forsta hand anvéandbara i planeringsmiljéer av féljande
slag.

1. For styrning av artiklar med oberoende behov.

2. For styrning av lagvardesartiklar typ skruvar och muttrar och for vilka forbrukning-
en ar tamligen jamn och forutsagbar dven om det ar fraga om héarledda behov.

Metodens relativa svagheter vid planering av artiklar med harledda behov blir mindre ju
storre inslag det finns av oberoende efterfragan och ju frekventare och kontinuerligare
de hérledda materialbehoven &r. Eftersom hénsyn inte tas till kapacitet vid inplanering
av nya order ar metodens relativa fordelar ocksa storst i miljoer dar tillgang till kapacitet
inte utgor ett avgorande problem, exempelvis pa grund av viss volymflexibilitet i pro-
duktionen.

Metoden stéller nagot mindre krav pa grunddatakvalitet &n materialbehovsplanering nér
det ar frdga om harledda behov. Den fungerar béattre ju mindre orderstorlekar och korta-
re genomloppstider man har.

Mojligheterna att pa ett rimligt effektivt satt ta hansyn till trender och sésongvariationer
ar samre for bestallningspunktssystem an for materialbehovsplanering. Det traditionellt
utformade bestéllningspunktssystemet ar darfor mindre lampligt att anvanda i miljéer
med stora systematiska efterfragevariationer.

Jamfort med bestéaliningspunktssystem med saldoberoende orderkvantiteter lampar sig
metoden bast nar uttagskvantiteterna ar forhallandevis sma i forhallande till bestall-
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ningspunkten. I annat fall riskerar tiden mellan inleveranser vid vissa tillfallen att bli
mycket kort. | extremfall kan det till och med intraffa att den inplanerade orderkvantite-
ten inte ens récker for att lagersaldot skall Gverskrida bestallningspunkten.

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

For att kunna arbeta med bestallningspunktssystem kravs information om medelef-
terfragan per period. Denna information kan i det enklaste fallet erhallas genom att
utga fran forbrukningen under foregaende ar. Ett mer tillfredsstallande alternativ &ar
att prognostisera efterfragan for kommande ar.

Om det ar fraga om artiklar som ingar som komponenter i produkter finns ett tredje
alternativ. Det innebér att efterfragan pa en artikel erhalls genom bruttobehovsbe-
rakning fran prognostiserad efterfragan per ar for de produkter i vilka artikeln ingar.

| det traditionella bestéallningspunktssystemet jamfors bestallningspunkten med ak-
tuell lagerposition, dvs. med lagersaldot plus summa orderkvantiteter pa redan ute-
liggande men ej levererade bestéllningar eller tillverkningsorder. Ett alternativ till
detta ar att ocksa beakta inneliggande reservationer och i stallet gora jamforelsen
med det disponibla saldot, dvs. det redovisade saldot minus summa reserverat inom
ledtiden. Med ett sddant forfarande kan hansyn pa ett betydligt béttre satt tas till de
helt kdnda behov som reservationer utgor. Det problem som uppstar ar emellertid att
reservationerna utgor en del av den forvantade forbrukningen under ledtiden och
foljaktligen en del av bestallningspunkten. En jamforelse mellan disponibelt saldo
plus uteliggande order och bestallningspunkten kommer darfor att medfora att reser-
verade kvantiteter i princip beaktas tva ganger. Resultatet blir att man far for tidiga
inleveranser och onddigt hog kapitalbindning. Hur man kan hantera reservationer i
bestéllningspunktssystem redovisas i handboksdel C17, Reservationshantering i be-
stallningspunktssystem.

Séakerhetslager ar en naturlig del av bestéllningspunkten i bestallningspunktssystem.
Den kvantitet som sakerhetslagret representerar ar avsedd att i mojligaste man tacka
den del av den verkliga ledtidsefterfragan som Gverskrider den prognostiserade.

| bestallningspunktssystem kan man ocksa anvanda sakerhetstid for att gardera sig
mot forekommande osékerheter i inleveranser. Detta kan ske genom att 6ka ledtiden
med en lamplig sékerhetstid i samband med berdakning av bestallningspunkter och
innebar att orderforslag kommer nagot for tidigt. Leveranstidpunkten satts lika med
ledtiden plus datum for bestallningspunktskdrningen, dvs. den leveranstidpunkt som
Onskas av leverantor eller den egna verkstaden tidigareldggs med sékerhetstiden.
Ledtidsokningen innebar emellertid ocksa att den osakra tiden blir langre, dvs. att
sakerhetslagret ocksa kan behdva okas.

Ett mer avancerat satt att gardera sig mot ledtidsvariationer &r att samtidigt vid s&-
kerhetslagerberakningen ta hansyn bade till efterfragevariationer och ledtidsvaria-
tioner.
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Vid berakning av bestéllningspunkter enligt formeln ovan antas att varje uttag fran
lager dr ett styck. Detta &r ett villkor for att lagersaldot skall vara lika med bestall-
ningspunkten nér en ny order skall planeras in. I annat fall kommer saldot att vara
mindre &n bestallningspunkten och darmed kommer kvantiteten i lager i princip inte
att racka tills nasta inleverans eftersom bestéllningspunkten exklusive sékerhetslag-
ret satts lika med forvantad efterfragan under ledtid. Den kvantitet med vilken lager-
saldot underskrider bestéllningspunkten kallas ¢verdrag.

Om ledtiderna &r langa och uttagskvantiteterna sma i forhallande till bestallnings-
punkten far 6verdragen en begransad betydelse. | annat fall kommer erhallen servi-
ceniva att bli patagligt lagre an den dnskade och den som sakerhetslagret dimensio-
nerats for. | sddana situationer bor hansyn tas till dverdragets storlek vid berdkning
av bestallningspunkter. Hur detta kan goras redovisas i handboksdel C92, Overdrag
i materialstyrningssystem.

Berakning av bestéllningspunkter baseras utdver sékerhetslagerberdakningen pa en
uppskattad efterfragan per ar. Detta innebar att berakningen bygger pa ett antagande
om att efterfragan ar jamn och endast varierar slumpméssigt kring ett medelvarde.
Det forkommer med andra ord inte ndgon trend och inga sdsongméssiga variationer.

Om forekommande trender och sasongvariationer ar mattliga kan ovanstaende satt
att berdkna bestéaliningspunkter fortfarande ge tillfredsstéllande resultat. Speciellt ar
detta fallet om ledtiderna &r korta och medelefterfragan och bestallningspunkter
uppdateras frekvent. Ar sd inte fallet bor modifierade berakningssatt anvindas. Sé-
dana berékningssétt redovisas i handboksdel C16, Bestéllningspunkter vid trender
och sasongvariationer.

Vid inplanering av order for att fylla pa lager med hjalp av bestéllningspunktssystem
tas ingen hansyn till tillganglig kapacitet for att tillverka artikeln. Om den kapacitet
som finns inte ar tillracklig for att klara av att alla de order som planerats in levere-
ras i tid, kan det finnas skél att prioritera mellan order som utnyttjar samma tillverk-
ningsresurser. Vid anvandning av bestéallningspunktssystem kan beslutsunderlag for
prioritering med utgangspunkt fran hur lange inneliggande lager racker astadkom-
mas genom att berakna ett prioritetstal som ar lika med bestallningspunktskvantite-
ten dividerat med aktuellt lagersaldo, den sa kallade kritiska kvoten. Ju hogre detta
tal ar, desto hdgre bor ordern prioriteras. Finns det redan frislappta order som énnu
inte levererats skall motsvarande orderkvantitet adderas till aktuellt saldo vid berak-
ningen av prioritetstalet.

Bestallningspunktssystem kan ocksa anvandas for artiklar som endast bestalls om
det finns en kundorder att leverera. Bestallningspunkten séatts da till minus 1.

Bestallningspunktssystem karakteriseras av att tidpunkten for att bestélla fran leve-
rantor respektive starta en ny tillverkningsorder bestams forst och att inleveranstid-
punkten dérefter berdknas som denna tidpunkt plus ledtiden. For materialbehovspla-
nering ar det tvartom, dvs. behovstidpunkten och darmed leveranstidpunkten be-
stdms forst och dérefter beréknas bestéliningstidpunkten /starttidpunkten genom att
minska leveranstidpunkten med ledtiden.
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5 Ovriga kommentarer

¢ Enligt en studie om anvandning av materialstyrningsmetoder i svensk industri an-
vander 69 % av foretagen bestéllningspunktssystem. Studien visade ocksa att 67 %
av foretagen korde systemen dagligen medan 33 % korde systemen en gang per
vecka eller mer sallan.

e Den engelsksprakiga termen for bestallningspunkt ar re-order point, for éverdrag

undershoot, for lagerposition inventory position och for periodinspektionssystem pe-
riodic review system.
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