Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C13

Bestallningspunktssystem med dubbla be-
stallningspunkter

Bestallningspunktssystem bygger pa principen att jamfora summan av aktuellt lagersal-
do och kvantiteter i uteliggande order med en bestallningspunkt och planera in en ny
order nér bestallningspunkten underskrids. Om bestéllningspunkten ar beraknad med
utgangspunkt fran forvantad ledtid for ateranskaffning innebar detta att nya order maste
planeras in utan maéjligheter till framforhallning. Nar bestallningspunkten faller maste
med andra ord en ny order frislappas med omedelbar verkan. I en del sammanhang kan
det vara betydelsefullt att kunna planera in nya order med viss framfaérhallning. Det kan
exempelvis vara fallet for att fa underlag for kapacitetsplanering i den egna verkstaden
eller for att forvarna ett centrallager om att ny pafylinadsorder fran ett lokalt lager snart
kommer. Ett sétt att dstadkomma sadan framférhallning vid anvandning av bestall-
ningspunktssystem &r att arbeta med dubbla bestallningspunkter. | den har handboksde-
len beskrivs ett sadant system.

1 Metodbeskrivning

Det finns i princip tva metoder for att astadkomma framforhallning vid generering av
nya order ndr man anvander bestéllningspunktssystem. Den ena metoden innebar att
man forlanger ledtiden med en dnskad framforhallningstid vid berdkning av bestall-
ningspunkter. Med andra ord satts bestallningspunkten hdgre an vad som egentligen
kravs for att hinna fylla pa lagret inom ledtiden. Eftersom forfarandet innebdr att en or-
der frislapps i forvag kommer dessutom ingaende material ocksa att reserveras i forvéag
om det ar en tillverkningsorder. Forfarandet leder alltsa till férlangda ledtider och om
det ar fraga om tillverkningsorder aven till 6kad kapitalbindning i produkter i arbete.
Den forlangda ledtiden medfor ocksa okade sakerhetslager eftersom den osakra tiden
blir langre an om framférhallningstiden inte hade adderats till ledtiden.

Ett annat satt att skapa framforhallning vid generering av nya order ar att anvanda sig av
ett system med dubbla bestallningspunkter. Den ena bestallningspunkten anvands pa
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normalt sétt, dvs. nya lagerpafylinadsorder frislapps nér den underskrids av lagersaldo
plus kvantiteter i uteliggande order. Detta &r bestallningspunkt 1 i nedanstaende figur.
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Figur 1 Illustration av bestallningspunktssystem med dubbla bestéllningspunkter

Den andra bestallningspunkten &r till for att skapa framforhallning och ge information
om att en order snart kommer att frisldppas. Den berdknas med hjalp av féljande formel.

BP, = E-FT +BP,

dar BP = bestallningspunkterna 1 respektive 2
E = efterfragan per period
FT = framforhallningstidens langd i perioder

Om det ar fraga om materialfldden fran centrala till lokala lager i hierarkiska distribu-
tionsnatverk har framforhallningen snarast karaktar av forvaringar som ger information
om vilka utleveransbehov man kan forvanta sig inom en snar framtid. Ar det i stéllet
fraga om materialfloden fran tillverkning till fardigvarulager ger framférhallningen ock-
sa mojligheter till att fa underlag for kapacitetsplanering i nartid.

Ar det fraga om tillverkning mot lager blir den order som initieras nér bestallningspunkt
2 faller en planerad order. Denna order ger bade underlag for att berakna kapacitetsbe-
hov och behov av ingaende material genom behovsnedbrytning med hjalp av ett struk-
turregister for att skapa framforhallning i materialforsérjningen. Nér bestallningspunkt 1
faller frislapps den med bestéliningspunkt 2 planerade ordern. Att anvanda dubbla be-
stélIningspunkter skapar forutsattningar for att reducera sakerhetslagrets storlek.

2 Anvandningsmiljoer

Att komplettera bestéliningspunktssystem med ytterligare en bestéliningspunkt kan an-
vandas i miljoer dar man genom att skapa framforhallning i orderplaneringen kan redu-
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cera ledtider och sdkerhetslager. Det kan till exempel gélla vid styrning av materialflo-
den fran centrala till lokala lager respektive vid styrning av materialfloden i tillverk-
ningen vid tillverka-mot-lager typer av verksamheter. | det forra fallet medfor dubbla
bestéallningspunkter att bestallningspunktssystem kan utgéra ett mojligt alternativ till
distributionsbehovsplanering och i det senare att det kan utgora ett mojligt alternativ till
materialbehovsplanering.

Att anvanda dubbla bestallningspunkter kan ocksa vara lampligt i miljoer dar leverans-
tiderna fran leverantorer varierar. Genom att fa signaler pa att bestalla i forvag far an-
svarig planerare/inkOpare mojligheter att ta hansyn till dagsaktuell information om att
leveranstiderna fran en viss leverantor haller pa att bli langre.

Dubbla bestallningspunkter kan aven vara ett alternativ for att astadkomma sambestall-
ning av flera artiklar fran samma leverantor vid anvandning av bestéallningspunktssy-
stem. Genom att bestallningsforslag kommer en viss tid i forvag skapas moéjligheter att
tidsmassigt samordna bestallningsbehov fran olika artiklar till en gemensam order. Me-
toden beskrivs utforligare i handboksdel C14, Bestallningspunktssystem fér sambestall-
ning.

3 Ovriga kommentarer

e Dubbla bestéllningspunkter kan anvandas bade for saldooberoende och saldobero-
ende bestallningssystem. For saldooberoende bestéllningspunktssystem paverkas
inte orderkvantiteten av att bestallning eventuellt gors i férvag. Daremot kommer
orderkvantiteten att bli mindre vid anvandning av saldoberoende bestéllningspunkts-
system savida inte aterfyllnadsnivan anpassas till den hdgsta bestéllningspunkten.

e Den engelsksprakiga termen for dubbel bestallningspunkt ar double re-order point.
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