Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C22

Forbrukningsersattande materialstyrnings-
system

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillganglig att disponera for leverans till kund eller for anvandning i
den egna verksamheten. Det innefattar ocksa beslut om nar bestallning till leverantor
eller start av ny tillverkningsorder i den egna produktionen skall ske. FOr att besvara de
béada tidsfragorna anvands olika materialstyrningsmetoder. | den har handboksdelen re-
dovisas en sadan metod i form av ett forbrukningsersattande system som karakteriseras
av att lager fylls pa periodiskt med den kvantitet som forbrukats sedan foregaende be-
stallningstillfalle.

1 Metodbeskrivning

Bestallningspunktssystem kannetecknas av att nya inleveranser sker med varierande in-
tervall och att inleveranskvantiteterna i princip ar konstanta. | manga sammanhang kan
det vara en fordel att i stallet fa inleveranser med konstanta intervall och Iata orderkvan-
titeterna variera och motsvara den forbrukning som férekommit under leveransinterval-
let. Detta ar exempelvis fallet nar flera artiklar anskaffas fran en och samma leverantor.
Man kan da reducera de sammanlagda ordersérkostnaderna och transportkostnaderna
genom att vid varje leveranstillfalle bestélla ett antal artiklar tillsammans. Samma effek-
ter kan uppnas aven i de fall man kan samordna transporter av inleveranser fran flera
leverantorer. For att astadkomma materialstyrning med fasta bestallningsintervall och
varierande orderkvantiteter kan man anvanda sa kallade periodbestallningssystem.

| ett periodbestallningssystem planeras nya lagerpafylinadsorder in vid varje periodiskt
aterkommande inspektionstillfalle och orderkvantiteten satts lika med skillnaden mellan
en sa kallad aterfyllnadsniva och aktuellt lager vid bestéllningstillfallet. Systemet finns i
detalj beskrivet i handboksdel C21, Periodbestéliningssystem. Anvandningen av peri-
odbestallningssystem bygger salunda pa periodvisa inspektioner av lagersaldon och att
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jamfora dessa saldon med den prognostiserade efterfragan under ett bestallningsintervall
plus ledtiden som aterfylinadsnivan i princip representerar. Bestéllningsintervallet kan
exempelvis vara dag, vecka eller manad.

Systemet kan emellertid ocksa administreras pa ett annat satt. Att som orderkvantitet
valja skillnaden mellan aterfylinadsnivan och aktuellt redovisat fysiskt lagersaldo &r
namligen identiskt med att som orderkvantitet vélja summa forbrukning sedan forega-
ende bestallningstillfélle, F. Med ett vanligt anvant beteckningssétt betecknas metoden
som ett (I,-,F)-system. Se handboksdel C06, Klassificering och beteckningssatt. Princi-
pen illustreras i nedanstaende figur dar OK star for orderkvantitet och LS for lagersaldo.
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Figur 1 Illustration av férbrukningserséttande materialstyrningssystem

Av uppenbara skal ar
OK(1) + LS(1)= OK(2) + LS(2)

dar OK(i) = orderkvantiteten vid bestéllningstillfélle i
LS(i) = lagersaldot vid bestéllningstillfalle i

Eftersom S(1) och Q(1) &r den totala kvantitet som kan anvandas fran bestallningstillfal-
le 1 till 2 och LS(2) ar den kvantitet som finns kvar i lager utgor foljaktligen OK(2) for-
brukningen under bestallningsintervallet. Systemet kan med andra ord administreras ge-
nom att férbrukningen under en period rapporteras till den leverantdr som ar ansvarig
for att fylla pa lagret. Denne leverantor fyller darefter pa lagret med den kvantitet som
rapporterats forbrukad. Nagot forenklat behdvs i princip endast en rapportering av for-
brukningen under bestallningsintervallet fran kund till leverantor for att styra material-
flodena. Systemet administrerat pa det har sattet kallas darfor ett forbrukningsersattande
system. Foljande beslutsregel tillampas.
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Planera vid varje bestallningstillfalle in en ny order med en order-
kvantitet som motsvarar forbrukningen under det just avslutade be-
stéllningsintervallet.

Rapportering av forbrukning till leverantdr kan ocksa ske med hogre frekvens én vad
som motsvaras av lagerpafylinadsintervallen, exempelvis dagligen. Man kan pa detta
satt fa forhandsinformation om aktuell forbrukning och darmed en framférhallning som
mojliggor en béttre beredskap for att snabbare kunna reagera vid tillfalliga pa upp- och
nedgangar i efterfragan.

For att ha mojligheter att korrigera for andrade efterfrageforhallanden och for andrade
ambitioner vad galler servicenivaer maste ocksa kvantitetsjusteringar kunna rapporteras
och medféra modifieringar av de pa forbrukning berdknade orderkvantiteterna.

Vid uppstart av ett forbrukningsersattande system anvands samma berékningsmetodik
som for periodbestallningssystemet, dvs. aterfyllandsnivan berdknas baserat pa progno-
stiserad efterfragan per period, ledtiden i perioder, bestallningsintervallet i perioder samt
pa onskat sikerhetslager. Vid den forsta periodbestallningen satts da orderkvantiteten
till aterfylinadsnivan minus aktuellt lagersaldo.

Sa lange bestallningsintervallets langd bibehalls behdver i princip inte aterfylinadsnivan
forandras bortsett fran sakerhetslagerdelen. Vid systematiska forandringar i de paramet-
rar som anvands for att dimensionera sékerhetslager, dvs. efterfragans storlek, dess vari-
ation, ledtidens langd samt 6nskad serviceniva, maste sékerhetslagret beraknas om. Sy-
stemet maste samtidigt aterstéllas eftersom de felaktigheter i sékerhetslagerkvantiteter
som férekommit annars kommer att bli kvar i lagret. Aterstéalining kan ocksa behéva
goras av andra skél vid enstaka tillfallen. Det kan exempelvis fororsakas av att returer
fran kunder har lagts in i lager och att inventeringsdifferenser uppstatt. Aterstéllningar
utfors pa samma satt som vid uppstart av systemet.

For att i medeltal fa orderkvantiteter som ar sa nara ekonomiskt optimala som mojligt
bor bestallningsintervallet dimensioneras med utgangspunkt fran lagerhallningssarkost-
nader och ordersérkostnader. Se exempelvis handboksdel D41, Bestéllningsintervall i
periodbestallningssystem.

2 Metodegenskaper

Materialstyrningsmetodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas en-
ligt foljande tabell. VVad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel
CO03, Egenskaper hos materialstyrningsmetoder.
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Egenskap Beskrivning

Efterfragetyp Prognoser, forbrukningshistorik,
Efterfragans tidsfordelning Totalsummerad efterfragan
Produkt/komponentorientering Komponentorientering
Efterfragekaraktar Oberoende efterfragan
Initieringsprincip Planinitierande
Inplaneringsprincip Fran planerade tidpunkter
Planeringsframforhallning Endast tidsméssigt mojligt
Prioritetsgrundande Nej

Omplaneringsformaga Nej

Typ av materialplan Enstaka order/avrop

Intervall mellan bestéliningar  Fast

Tabell 1 Egenskaper hos forbrukningsersattande materialstyrningssystem

Egenskapen komponentorientering ar endast tillamplig om det galler artiklar som ingar
som komponenter i produkter, dvs. egentillverkande halvfabrikat samt inképta kompo-
nenter och ramaterial.

Eftersom order planeras in med givna och aterkommande intervall har férbrukningser-
sattande system en inbyggd planeringsframforhallning med avseende pa tid. Daremot
saknas i princip mojligheter till framférhallning med avseende pa kvantitet. Man kan
foljaktligen inte fa underlag for kapacitetsplanering langre fram én ett bestallningsinter-
vall.

3 Anvandningsmiljber

Forbrukningsersattande system dr i forsta hand avsedda for anvandning i miljéer med
oberoende behov, dvs. for materialplanering av lagerforda artiklar avsedda for forsalj-
ning. Metodens relativa svagheter vid planering av artiklar med harledda behov blir
mindre ju storre inslag det finns av oberoende efterfragan och ju frekventare och konti-
nuerligare materialbehoven ar.

Systemet har sina storsta relativa fordelar i miljoer dar materialplaneringsmassig sam-
ordning av olika artiklar &r énskvard. Exempelvis kan detta vara fallet i situationer dar
det av transportekonomiska skal dr énskvart att samordna inleveranser av ett antal artik-
lar fran en och samma leverantor eller fran leverantorer for vilka samtransportmajlighe-
ter foreligger. Det kan ocksa vara fallet vid tillverkning av artiklar med likartade ma-
skininstallningar. Genom att tillverka dessa artiklar tillsammans kan de sammanlagda
omstallningstiderna reduceras.

Forbrukningsersattande system kan vara speciellt andamalsenliga fér materialstyrning i
hierarkiska lagerstyrningssystem. Genom att lagerpafylinad fran forsorjande lager till
konsumerande lager, exempelvis fran centrallager till lokala lager, ar begransat till aktu-
ell forbrukning kan bullwhipeffekter orsakade av bristbeteenden i form av Overbestall-
ningar vid leveranssvarigheter, sa kallad shortage gaming, reduceras.
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Systemets krav pa grunddatakvalitet ar nagot mindre an for materialbehovsplanering nar
det ar fraga om harledda behov. Forbrukningsersattande materialstyrningssystem ar
ocksa mindre kansliga for bristfallig saldokvalitet. Ju mer planeringsmiljon karakterise-
ras av sma orderstorlekar och korta genomloppstider, desto effektivare kan metodiken
fas att fungera.

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

Aven om inplaneringen av order helt baseras pa faktiskt efterfrdgan kravs informa-
tion om efterfragan per period for att vid behov kunna anpassa sakerhetslagret. Den-
na information kan i det enklaste fallet erhallas genom att utga fran faktisk efterfra-
gan under foregaende ar. Ett mer tillfredsstallande alternativ &r att prognostisera ef-
terfragan under kommande ar.

Om det ar fraga om artiklar som ingar som komponenter i produkter finns ett tredje
alternativ. Det innebar att efterfragan per ar for en artikel erhalls genom bruttobe-
hovsberakning fran prognostiserad efterfragan per ar for de produkter i vilka artikeln
ingar.

Sasom forbrukningsersattande system beskrivits ovan ar materialstyrningen baserad
pa faktisk forbrukning i form av uttagskvantiteter. Det ar emellertid inget som hind-
rar att det baseras pa summa reserverat under avslutade bestallningsintervall. I prin-
cip innebér detta att materialstyrningen baseras pa orderingang i stallet for forbruk-
ning. Om férbrukningen &r nagorlunda jamn blir det i praktiken ingen skillnad forut-
satt att man vid tillfallen da aterfyllnadsnivan revideras reducerar den med i medel-
tal reserverad kvantitet inom ett inspektionsintervall. Det forutsatter ocksa att endast
reservationer for leverans i narmst framforvarande intervall medraknas. | annat fall
kommer man att fa en systematiskt for hog medellagerniva.

Ar efterfrégan mer varierande frén period till period medfér styrning med hjalp av
reservationer att man far ett system som reagerar snabbare pa efterfrageforandringar
eftersom det innebér att den kvantitet som man fyller pa lagret med i viss utstrack-
ning baseras pa forbrukning i kommande period. Ju langre leveranstiden till kund ar,
i det har fallet tiden fran reservationstidpunkt till lageruttag, desto storre blir effek-
terna.

Sakerhetslager ar en naturlig del av aterfyllnadsnivan i forbrukningsersattande sy-
stem. Den kvantitet som sakerhetslagret representerar ar avsedd att i mojligaste man
tacka de variationer i forbrukning som intraffar under ledtiden och bestélIiningsinter-
vallet.

| forbrukningsersattande system kan man ocksa anvéanda sékerhetstid for att gardera
sig mot férekommande osékerheter i inleveranser. Anvandning av sakerhetstid kan

astadkommas genom att tidigarelagga bade bestallningstidpunkt och inleveranstid-

punkt jamfort med de faststéllda intervalltidpunkterna. For att kunna géra detta mas-
te forbrukningsintervallet ligga tidsforskjutet med ledtiden plus sakerhetstiden i for-
hallande till leveransintervallet och rapporteringen av en periods forbrukning ske en
sékerhetstid tidigare. For att kompensera for den forbrukning som sker under denna
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framforhallningstid maste aterfyllnadsnivan vid uppstart av systemet 6kas med sé-
kerhetstiden i perioder ganger forvantad efterfragan per period, exempelvis dag.

Ett mer avancerat sétt att gardera sig mot ledtidsvariationer &r att samtidigt vid sa-
kerhetslagerberakningen ta hansyn bade till efterfragevariationer och ledtidsvaria-
tioner.

e For flera olika materialstyrningsmetoder bygger berakningar av vissa parametrar pa
antagandet att varje uttag fran lager &r ett styck. Detta ar ett villkor for att lagersal-
dot vid exempelvis bestéllningspunktssystem skall vara lika med bestallningspunk-
ten nér en ny order planeras in. | annat fall kommer saldot att vara mindre &n be-
stéllningspunkten och darmed kommer kvantiteten i lager i princip inte att racka till
nasta inleverans eftersom bestallningspunkten exklusive sakerhetslagret satts lika
med forvantad efterfragan under ledtid. Den kvantitet med vilken lagersaldot under-
skrider bestallningspunkten kallas 6verdrag. Detta problem foreligger inte for for-
brukningsersattande system eftersom bestéllning alltid sker vid varje periodskifte.

e Berdkning av aterfyllnadsnivaer vid uppstart av forbrukningsersattande system base-
ras bland annat pa en uppskattad medelefterfragan. Detta innebar att berakningen
bygger pa ett antagande om att efterfragan ar jamn och endast varierar slumpmaéssigt
kring ett medelvarde. Det antas med andra ord inte forekomma nagon systematisk
trend och inga sdsongmassiga variationer.

Om forekommande trender och sasongvariationer ar mattliga kan det ovan beskrivna
sattet att berdakna aterfylinadsnivaer fortfarande ge tillfredsstallande resultat, speci-
ellt om systemet &terstalls med lampliga mellanrum. Ar sé inte fallet bor modifiera-
de berakningssatt tillampas.

e Det ar inget absolut krav att perioden mellan bestallningar ar konstant. Om det &r
mattliga skillnader i bestéllningsintervallets langd fran gang till gang far det en for-
sumbar inverkan pa sakerhetslagrets storlek. Ar skillnaderna stora maste i princip

sékerhetslagret raknas om mellan bestallningstillfallena och sakerhetslagerskillna-
derna adderas till den kvantitet som bestalls.

5 Ovriga kommentarer

o Den engelsksprakiga termen for forbrukningsersattande system ar usage oriented
replenishment system.
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