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— C34

Tacktidsplanering for sambestallning

Materialstyrningsmetoden tacktidsplanering sa som den beskrivits i den har handboken
genererar orderforslag for enskilda artiklar med utgangspunkt fran aktuell efterfragan,
lagersaldo plus uteliggande order och fran hur lang ledtiden for lagerpafylinad ar. Av
olika skal kan det ibland vara lampligt att bestélla flera artiklar gemensamt. Att sambe-
stélla en grupp av artiklar kan exempelvis vara aktuellt for artiklar som levereras av en
och samma leverantor eller som har en likartad uppséattning eller gemensamt verktyg vid
tillverkning i samma produktionsutrustning. Genom att sambestélla dem for leverans
respektive tillverkning kan man fa transportkostnadsférdelar och reducera gemensamma
ordersérkostnader. | den har handboksdelen presenteras en metod for att med hjélp av
tacktidsplanering vélja ut artiklar for sambestéllning sa att den ékning av kapitalbind-
ning i lager som sambestéllning medfor kan hanteras pa ett kontrollerat sétt.

For att sambestélla en grupp av artiklar finns det tva principiellt olika tillvdgagangsstt.
Ett alternativ ar att med periodiskt aterkommande intervall bestalla alla artiklar i grup-
pen, exempelvis en gang per vecka. Detta kan astadkommas genom att anvanda ett peri-
odbestéllningssystem. Se handboksdel C21, Periodbestallningssystem. Det andra alter-
nativet innebér att sambestallning sker nér en av artiklarna i gruppen maste bestallas.
Bestallningstillfallet avgors da av den artikel som maste bestalls tidigast for att brist inte
skall uppsta. Ett antal 6vriga artiklar i gruppen kan darefter bestallas tillsammans med
den artikel som &r mest aktuell att bestélla. Dessa Ovriga artiklar kommer darmed att
bestéllas tidigare &n nddvandigt och darmed fororsaka en viss hogre kapitalbindning &n
vad som hade varit fallet om varje artikel bestallts for sig. Genom att endast inkludera
de artiklar i gruppen som kan bli aktuella att bestalla inom en nara framtid kan man fa
ett gynnsammare forhallande mellan den extra kapitalbindning som sambestéllning
medfor och de besparingar i transport- och ordersarkostnader som sambestélining ger
upphov till.
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1 Metodbeskrivning

Vid tacktidsplanering bestaller man om tacktiden, dvs. den tid lagret beréknas récka, ar
mindre &n ledtiden for ateranskaffning. Denna tacktid beraknas genom att dividera till-
gangligt lager med forvantad efterfragan per period. Hansyn till sakerhetslager kan an-

tingen tas genom att minska det tillgangliga lagret med sékerhetslagerkvantiteten innan
tacktiden berdknas eller genom att lagga en sékerhetstid till ledtiden innan jamforelsen

med té&cktiden gors.

Om skillnaden mellan tacktid och ledtid for en artikel &r negativ maste den bestallas
omedelbart for att man i mojligaste man skall kunna undvika brist. Det &r artiklar som
har sadana negativa skillnader som utléser sambestéllning och som kan betraktas som
bestallningskritiska. Om skillnaden ar positiv kan man i princip vénta lika manga dagar
med att bestalla som skillnaden anger, dvs. skillnaden anger hur manga dagar det ar
kvar till bestéllning. Féljaktligen kan man med en parameter som star for hur manga
dagar man kan tillata bestéllning i forvéag styra vilka artiklar som skall sambestallas med
den bestallningskritiska artikeln i samma grupp av artiklar.

Arbetsgang

For att astadkomma sambestéllning av artiklar med hjélp av tacktidsplanering kan f6l-
jande arbetsgang tillampas.

1. Skapa grupper av artiklar som kan vara aktuella for sambestallning, exempelvis dar-
for att de bestélls fran samma leverantor.

2. Ange for varje artikel i sortimentet dess eventuella grupptillhérighet.
3. Bestam vardet pa parametern tillatet antal dagar for att bestalla i forvag.

4. Berédkna vid korning av tacktidsplaneringssystemet skillnaden mellan técktid och
ledtid for varje artikel.

5. Skapa orderforslag for varje artikel som har en negativ skillnad mellan técktid och
ledtid. Om flera artiklar tillhérande samma grupp har negativa skillnader, valj ut den
som har storst negativ skillnad.

6. Skapa samtidigt for var och en av dessa bestallningskritiska artiklar orderforslag pa
artiklar i respektive grupp vars skillnader mellan tacktid och ledtid & mindre &n valt
parametervarde pa acceptabel framforhallning. Sortera artiklar tillhérande samma
bestallningskritiska artikel efter stigande vérde pa berdaknade skillnader .

7. GOr en sambestallning av bestallningskritisk artikel och de artiklar i samma grupp
for vilka orderforslag erhallits.



C34 — Tacktidsplanering for sambestéllning

Exempel

Fran en viss leverantdr kops fyra olika artiklar. Efter en kérning med systemet for tack-
tidsplanering har tacktider, ledtider och skillnader mellan dem beréknats enligt nedan-
staende tabell. Av tabellen framgar att artikel 1 ar den artikel som utléser en sambestall-
ning eftersom skillnaden mellan tacktid och ledtid &r negativ. Om man sétter bestéll-
ningsparametern till 2, dvs. artiklar tillats bestéllas tidigaste 2 dagar for tidigt, skall arti-
kel 2 och artikel 4 bestalls tillsammans med artikel 1 eftersom deras respektive skillna-
der mellan tacktider och ledtider & mindre &n 2 dagar.

Técktid i
Artnr | dagar Ledtid i dagar Skillnad
1 4,4 5 -0,6
2 9,3 8 +1,3
3 16,0 12 +4,0
4 4,3 6 +1,7

4 Kompletterande synpunkter pa anvandning

Berakning av tacktider baseras pa en uppskattad medelefterfragan per period som i
princip ar konstant och bygger med andra ord pa antagandet att efterfragan ar jamn
och endast varierar slumpmassigt kring ett medelvéarde. Det forekommer med andra
ord inte ndgon systematisk trend och inga sasongmaéssiga variationer. Om forekom-
mande trender och sasongvariationer ar mattliga kan detta satt att berakna tacktider
fortfarande ge tillfredsstallande resultat. Speciellt &r det fallet om ledtiderna &r korta
och medelefterfragan uppdateras frekvent. Ar sé inte fallet bor modifierade berék-
ningssétt tillampas. Ett sadant tillvagagangssétt redovisas i handboksdel C32, Tack-
tidsplanering vid sasongvariationer.

Den metod for sambestallning med hjalp av tacktidsplanering som beskrivits ovan
forutsatter att alla artiklar i en sambestéllningsgrupp har samma ledtid. Om sd inte ar
fallet maste man antingen dela upp gruppen i undergrupper vars artiklar har nagor-
lunda lika ledtider eller satta ledtiderna for samtliga artiklar lika med ledtiden for
den artikel i gruppen som har langst ledtid.

Eftersom tacktider beréknas som tillgangligt lager dividerat med medelefterfragan
per dag fungerar sambestallning med tacktidsplanering bast om efterfragan ar nagor-
lunda frekvent och da kundorderna inte ar alltfor stora jamfort med medelefterfragan
per dag.

Om man bestaller flera artiklar samtidigt bor ordersarkostnader som &r gemensam-
ma for flera sambestéllda artiklar fordelas pa de enskilda artiklarna vid berakning av
lampliga orderkvantiteter. Hur berdkning av orderkvantiteter for att ta hansyn till
detta kan genomforas redovisas i handboksdel C52, Orderkvantiteter vid gruppbe-
stallning.
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