Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C 77

Cyklisk produktion med givna tillverknings-
tidpunkter

Ett av materialstyrningens huvudsyften ar att uppfylla kundbehov eller behov av att fyl-
la pa lager genom att planera in nya order med lampliga orderkvantiteter och leverans-
tidpunkter. For merparten av alla materialstyrningsmetoder sker denna inplanering med
oregelbundna intervall. I manga sammanhang kan det emellertid vara en fordel att i stal-
let planera in order for inleveranser med konstanta intervall och lata orderkvantiteterna
variera och motsvara den forbrukning som forekommit under intervallet mellan leveran-
ser. Periodbestallningssystemet ar ett sddant materialplaneringssystem. | detta system
tas ingen hansyn till att om order planeras in for samtidig leverans kommer de ocksa att
behova tillverkningskapacitet samtidigt. Systemet ar darfor lampligast att anvanda for
inkOpsartiklar som levereras fran lager. For inplanering av order med regelbundna inter-
vall och med hansyn till kapacitetstillgang finns det en kategori metoder som kallas cy-
klisk produktion. Cyklisk produktion innebér att tillverkning av en viss artikel ater-
kommer i ett cykliskt monster. Tva huvudtyper av cyklisk produktion forekommer. Den
ena av dessa, cyklisk produktion med givna tillverkningstidpunkter beskrivs i den har
handboksdelen.

1 Metodbeskrivning

Cyklisk produktion innebér att artiklar som skall tillverkas placeras in i en cykliskt ater-
kommande produktionsféljd som upprepas och som kan betraktas som en form av tidta-
bell for tillverkning som géller tills vidare och dér varje artikel tillverkas med ett givet
intervall och levereras i en viss pa forhand given period. Med cyklisk produktion kan i
motsats till merparten av andra forekommande materialstyrningsmetoder hansyn tas till
kapacitetstillgang. Detta sker i huvudsak helt och hallet nér det cykliska ménstret eta-
bleras. Det viktigaste motivet for cyklisk produktion relativt produktion med skiftande
produktionsféljder ar att den vid en given beldggningsgrad skapar jamnare materialflo-
den och d&rigenom kortare kotider.
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Antalet tillverkningstillfallen per ar bor valjas individuellt per artikel. Detta astadkoms
genom dela in aret i perioder vars langder &r lika med kalenderarets produktionstid divi-
derad med alternativt 1, 2, 4, 8, 16 etc. (dvs. ur serien 2", dar n &r ett heltal). For varje
enskild artikel véljs darefter alternativt tillverkning varje period, varannan, var fjarde,
var attonde etc period. Varje avdelning eller produktionsavsnitt kraver som regel sin
egen periodlangd for att man skall kunna ta hansyn till skillnader i omstéllningstider.
Samordning mellan olika produktionsavsnitt sker genom att alla produktionsavsnitt vél-
jer periodlangder ur samma serie.

Inplanering av tre olika artiklar i ett cykliskt tillverkningsmonster med periodldngd
vecka illustreras i figur 1. Som framgar av figuren tillverkas artikel C varannan vecka,
artikel A var fjarde vecka och artikel B var attonde vecka.

Det finns ingen berdkningsmetodik som sékerstaller mest ekonomisk tillverkningsfre-
kvens och periodlangd. Kvadratrotsformeln for att berdkna ekonomisk orderkvantitet
kan emellertid anvandas for att bestdmma den ungefarliga tillverkningsfrekvensen. Ge-
nom att inte basera berakningen pa de verkliga arsbehoven savida de inte &r sa hoga att
kapaciteten utnyttjas maximalt utan i stallet pa de arsbehov som svarar mot fullt kapaci-
tetsutnyttjande kan kapacitetshansyn tas vid dimensionering av de cykliska monstren.

Om man vid berakningstillfallet inte har fullt kapacitetsutnyttjande justeras arsbehoven
upp sa att det motsvarar fullt kapacitetsutnyttjande. De kvantiteter som da erhalls kan
ligga till grund for val av tillverkningsfrekvens och periodlangd. Om efterfragan tillfal-
ligt minskar sedan man faststéllt tillverkningsfrekvens och periodlangd eller om man
vid berakningstillfallet inte hade fullt kapacitetsutnyttjande skall den beréknade till-
verkningsfrekvensen bibehallas. Orderkvantiteterna skall i stallet sta i direkt proportion
till och variera med efterfragan. Ovan beskrivna princip att alltid utga fran fullt kapaci-
tetsutnyttjande vid dimensionering av cykliska tillverkningsfrekvenser och att i stéllet
variera tillverkningskvantiteterna da efterfragan varierar innebar att omstallningstiden
per ar blir konstant.

Nar de cykliska produktionsféljderna har etablerats ar i princip tillverkningsordernas
start- och leveranstidpunkter inplanerade sé langt in i framtiden som man kan lata pro-
duktionsfoljderna vara oforandrade. Det som darefter aterstar planeringsmassigt ar att
vid varje planerad starttidpunkt bestimma orderkvantitet pa basis av aktuell efterfragan.

Vecka 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
Artikel A [ 7] 1 1
Artikel B

Artikel C 1 -3 [

Figur 1 Illustration av cyklisk produktion med givna tillverkningstidpunkter for tre oli-
ka artiklar
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2 Arbetsgang vid upprattande av cykliskt aterkom-
mande produktionsfoljder

Foljande arbetsgang kan anvandas for att berakna tillverkningsfrekvenser per artikel och
cykliskt aterkommande tillverkningsféljder

1. Berékna det arshehov for respektive tillverkningsartikel som sammanlagt ger fullt
kapacitetsutnyttjande for de produktionsgrupper som berdrs.

2. Berékna lamplig orderkvantitet per artikel med hjélp av formeln for ekonomisk or-
derkvantitet.

3. Berakna tillverkningsfrekvensen per artikel och ar genom att dividera arsbehovet
med den berdknade ekonomiska orderkvantiteten.

4. Valj narmast hogre tillverkningsfrekvens for varje detalj ur serien 2" ganger per ar.
5. Uppratta nagra alternativa tillverkningstidtabeller med cyklisk produktionsféljd med
alternativa tillverkningsfrekvenser. Utvardera tidtabellerna, eventuellt genom att

jamfora tillverkningskostnader och kapitalbindning for de olika alternativen.

6. Efter genomford utvérdering faststélls tillverkningsfrekvenser och periodléangder.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt foljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebar finns redovisat i handboksdel C03, Egenskaper hos
materialstyrningsmetoder.

Egenskap Beskrivning
Efterfragetyp Prognoser

Efterfragans tidsfordelning Totalsummerad efterfragan
Produkt/komponentorientering Komponentorientering
Efterfragekaraktar Harledd efterfragan
Initieringsprincip Planinitierande
Inplaneringsprincip Fran planerad tidpunkt
Planeringsframforhallning Mojlig
Prioritetsgrundande Ja
Omplaneringsformaga Mycket begransad

Typ av materialplan Plan 6ver framtid order

Intervall mellan bestallningar ~ Fast tidsintervall

Tabell 1 Egenskaper hos cyklisk produktion med givna tidpunkter
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3 Anvandningsmiljoer

Cyklisk produktion ar framfor allt anvandbar i planeringsmiljoer med stora ordersar-
kostnader och turordningsberoende omstéllningstider, speciellt i fall dar kapacitetskost-
naderna ar hoga. Den har ocksa patagliga fordelar i fall dar samordning av olika till-
verkningsorder ar betydelsefull, exempelvis vid tillverkning av komponenter for leve-
rans till en monteringslinje. Den fungerar bést for serietillverkning i planeringsmilj6er
med nagorlunda jamn efterfragan och stabila produktmixer eftersom stora forandringar i
de hér avseendena skulle medftra behov av alltfor frekventa &ndringar av de cykliska
produktionsfoljderna.

4 Kompletterande synpunkter

e Det cykliska monstret upprattas pa basis av prognostiserad efterfragan medan dar-
emot en viss anpassning av orderkvantiteter kan ske pa basis av aktuella behov.

e | princip ar cyklisk produktion ocksa en korplaneringsmetod eftersom den ordnings-
foljd i vilken olika order/operationer skall utféras motsvaras av de cykliska produk-
tionsfoljderna.

e Det finns en inbyggd produktionsorientering i metoden, dvs. den innebdar att kunder

och exempelvis monteringsavdelningar som onskar leveranser far anpassa sig till
den tidtabell for tillverkningen som lagts fast.

5 Ovriga kommentarer

e Cyklisk planering ar ett vanligt anvéand alternativ term for cyklisk produktion. Be-
greppet star emellertid ocksa for cykliskt aterkommande planeringsprocesser.

e Den engelsksprakiga termen for cyklisk produktion &r periodic ordering.
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