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Distributionsbehovsplanering

Distributionsnatverk bestar allmant av en hierarki av lager med ett centrallager som for-
sorjer nagra regionala lager som vart och ett i sin tur forsorjer ett antal lokala lager. De
lokala lagren forsorjer i sin tur slutkunder pa marknaden. Styrning av materialfloden i
vart och ett av dessa lager innebér principiellt detsamma oavsett om det galler ett cent-
ralt, regionalt eller ett lokalt lager. Det &r forenklat en frdga om att fatta beslut om vilka
kvantiteter som skall anskaffas samt om att fatta beslut om den tidpunkt da anskaff-
ningskvantiteten skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till andra lager eller
slutkunder. Traditionella materialstyrningsmetoder ar darfor anvéndbara &ven i det har
sammanhanget.

Traditionella materialstyrningsmetoder anvanda for distributionslager utgar fran att ef-
terfragan ar oberoende och darmed maste prognostiseras. Sa ar principiellt ocksa alltid
fallet for lager som forsorjer externa slutkunder men inte for lager som férsorjer andra
lager i ett distributionsnatverk. Efterfragan i ett centralt lager kan exempelvis hérledas
baserat pa efterfragan fran ett regionalt eller lokalt lager och behdver darmed inte pro-
gnostiseras. | den har handboksdelen beskrivs en materialstyrningsmetod som &r speci-
ellt avsedd for styrning av materialfléden i hierarkiska distributionsnatverk. Metoden
kallas distributionsbehovsplanering, DRP (Distribution Requirements Planning).

1 Metodbeskrivning

Distributionsbehovsplanering bygger pa att materialbehovsplanering anvéands for styr-
ning av alla lager i distributionsnétverket. Se handboksdel C41, Materialbehovsplane-
ring vid oberoende efterfragan. Enda skillnaden ar att berakningsséattet ar nagot olika for
de lager som forsorjer slutkundsmarknaden jamfér med de lager som forsorjer andra
lager i natverket.

For de lager som forsorjer slutkunder, ar utgangspunkten for berakningarna kundorder
och prognoser pa traditionellt satt. Pa basis av den materialbehovsplanering som gors
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fran denna efterfragan planeras lagerpafylinadsorder i form av distributionsorder in 6ver
en godtyckligt 1ang planeringshorisont. Se principillustration i figur 1.

Prognos

Materialbehovs- Planerade
Kundorder /—— planering distributions order

Lagersaldo

|

Forsorjande lager

Figur 1 Illustration av materialbehovsplanering i lager som forsorjer slutkunder

Inplanerade lagerpafylinadsorder fran dessa slutkundslevererande lager ar utgangspunk-
ten for materialbehovsplanering pa de lager som férsorjer de slutkundslevererande lag-
ren i stallet for prognoser och kundorder. Lagerpafylinadsorderna fran de forbrukande
lagren utgor efterfragan for inplanering av lagerpafylinadsorder for det forsorjande lag-
ret. En principillustration av materialbehovsplanering for denna typ av lager visas i figur
2.
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Figur 2 Illustration av materialbehovsplanering i ett lager som forsérjer andra lager

Konsolideringen av planerade lagerpafyllnadsorder fortsatter pa sa sétt nivavis i distri-
butionsnatverket till och med centrallagret pa den lagsta distributionsnivan.

En forutsattning for att distributionsbehovsplanering skall vara mojlig ar att man i mate-
rialstyrningssystemet kan specificera distributionsstrukturer for natverken pa motsva-
rande satt som produktstrukturer specificeras vid anvandning av materialbehovsplane-
ring i tillverkande foretag. Dessa distributionsstrukturer maste som minimum innehalla
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information om fran vilket forsorjande lager som ett férbrukande lager i normalfallet
skall forsorjas, uppgifter om ledtider for éverforing mellan respektive lager samt uppgif-
ter om optimala dverforingskvantiteter.

Lokallager A Lokallager B
\Vecka 1| 2| 3] 4| 5] 6] 7| 8 \Vecka 1| 2| 3] 4| 5] 6| 7| 8
Prognos 90 | 90 | 90 | 90 |100 100|200 |100 Prognos 130130 | 150 | 150 | 150 | 150 | 180 | 180
Beraknat saldo | 440 | 350 | 260 | 170 80 |380 |280 180 | 80 Beraknat saldo 940 | 810 | 680 | 530 | 380 | 230 |80 |600 |420
Planerad inlev. 400 Planerad inlev.. 700
Planerad order 400 Planerad order 700

Lokallager C

Centrallager

\Vecka 1| 2| 3] 4| 5] 6| 7| 8
Prognos 50 | 50 | 50 | 50 | 40 | 40 | 40 | 40 | —— | Vecka 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8

Beraknat saldo | 170] 120] 70 | 20 | 170] 130] 90 | 50 | 10 Prognos 200 J400 700

Beréknat saldo870 870 |670 |270 270 |770 |770 |770 |770
1
Planerad inlev. 1200
1
Planerad order. [1200

Planerad inlev. 200

Planerad order 200

Figur 3 Exempel pa distributionsbehovsplanering i ett distributionsnatverk med tre lo-
kala lager och ett centralt lager

Ofta kan forsaljning forekomma direkt till slutkund aven fran distributionslager som
forsorjer andra lager. Materialbehovsplaneringen for ett sadant lager blir da en kombina-
tion av de bada renodlade fall som beskrivits ovan, dvs. inplaneringen av nya lagerpa-
fyllnadsorder utgar bade fran externa kundorder, prognoser avseende extern efterfragan
samt planerade distributionsorder till forbrukande lager.

2 Anvandningsmiljéer

Distributionsbehovsplanering kan anvéndas for att samordna materialfloden mellan la-
ger i distributionsnétverk i de fall man kan tillampa ett centraliserat materialstyrnings-
ansvar, exempelvis nar samtliga lager tillhér samma foretag eller tillhor olika foretag
men i samma koncern. Centraliserad materialstyrning av denna typ kan ocksa tillampas
pa fall dar foretaget ar ansvarigt for styrningen av kunders lager, sa kallade leverantors-
styrda lager. Dessa kundlager behandlas da som férbrukande lager langst nedstroms i
distributionsnatverket. Anvant pa detta satt ar distributionsbehovsplanering av pushtyp.

Distributionsbehovsplanering kan emellertid ocksa anvéandas som ett pullsystem genom
att lata varje lager sjalvstandigt besluta och dverfora planerade lagerpafylinadsorder till

forsorjande lager. Systemet far da mer karaktar av nivavis materialbehovsplanering dar

samordningen primart skapas genom 6éverforing av planeringsinformation i form av pla-
nerade lagerpafyllnadsorder.
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3 Kompletterande synpunkter pa anvandning

e Distributionsbehovsplanering kan ocksa anvandas mellan ett lager och ett antal ex-
terna kunders lager. Det forutsatter att kunderna anvander materialbehovsplanering
for sin materialstyrning och att bade inkopsorder och planerade inkopsorder 6verfors
till det forsérjande lagret, dvs att man arbetar med en form av leveransplaner.

4 Ovriga kommentarer

e Den engelsksprakiga termen for distributionsbehovsplanering ar distribution requi-
rements planning, DRP.
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