Handbok i materialstyrning - Del C Materialstyrningsmetoder

— C96

Materialstyrningsmetoder for sambestall-
ning

De materialstyrningsmetoder som beskrivits i denna del av handboken genererar order-
forslag for enskilda artiklar med utgangspunkt fran aktuell efterfragan, lagersaldo plus
uteliggande order samt hur Iang ledtiden for lagerpafylinad ar. Av olika skal kan det
ibland vara lampligt att bestalla flera artiklar samtidigt. Det kan exempelvis vara aktu-
ellt om artiklarna levereras fran en och samma leverantor eller om de har en likartad
uppséttning eller gemensamt verktyg vid tillverkning i samma produktionsutrustning.
Genom att samtidigt bestalla dem for leverans respektive tillverkning kan man fa trans-
portkostnadsfordelar och reducera ordersarkostnader. Nar sambestallning maste ske av-
gors av den artikel som maste bestalls tidigast for att brist inte skall uppsta. Ovriga ar-
tiklar som kan vara aktuella att bestélla tillsammans med denna artikel kommer da att
behova bestéllas tidigare &n ndédvandigt och darmed fororsaka en viss storre kapital-
bindning &n vad som hade varit fallet om varije artikel bestallts med utgangspunkt fran
sina egna forutsattningar. Denna extra kapitalbindning ar det pris man maste betala for
att uppna de transport- och ordersarkostnadsfordelar som sambestallning kan medfora. |
den har handboksdelen presenteras nagra olika metoder for att vélja ut artiklar for sam-
bestallning sa att kapitalbindningsokningen kan hanteras pa ett kontrollerat sétt.

1 Metodbeskrivning

For att sambestélla en grupp av artiklar finns det tva principiellt olika tillvagagangsstt.
Ett alternativ ar att med periodiskt aterkommande intervall bestélla alla artiklar i grup-
pen, exempelvis en gang per vecka. Detta kan astadkommas genom att anvéanda ett peri-
odbestallningssystem. Se handboksdel C21, Periodbestéllningssystem. For att fa sa eko-
nomiskt optimala orderkvantiteter som mojligt bor da bestéllningsintervallet beréknas
baserat pa ekonomisk orderkvantitet, dvs. som antalet dagar per ar ganger efterfragan
per ar dividerat med ekonomisk orderkvantitet. Det &r inget krav pa att alla artiklar i en
sambestallningsgrupp bestélls varje period. Exempelvis kan artiklar med hdg efterfragan
bestallas varje period, artiklar med medelhdg efterfragan varannan period och artiklar
med lag efterfragan var fjarde period.
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Det andra alternativet innebdr att samtidig bestéllning av flera artiklar sker vid den tidi-
gaste tidpunkt da nagon av artiklarna behover bestéllas. Alla eller ett selektivt antal ar-
tiklar bestalls da tillsammans med den artikel som ar mest aktuell att bestallas. Genom
att endast sambestélla de artiklar i gruppen som kan bli aktuella att bestélla inom en
nara framtid kan man fa ett gynnsammare forhallande mellan den extra kapitalbindning
som tillvagagangssattet medfor och de besparingar i transport- och ordersarkostnader
som det ger upphov till. Olika tillvagagangssatt for att astadkomma detta beskrivs for
bestéallningspunktssystem i handboksdel C14, for tacktidsplanering i handboksdel C34
och for materialbehovsplanering i handboksdel C46.

Den ekonomiskt optimala orderkvantiteten i kronor for en grupp av artiklar med hansyn
tagen till gemensamma och artikelindividuella ordersarkostnader berédknas med hjalp av
foljande formel.

cox, - [0 200 2R &

dar E,=efterfrdgan i styck per ar for artikel i
P. = pris per styck for artikel i
O, = den gemensamma ordersarkostnaden
O, = den artikelindividuella ordersarkostnaden for artikel i
LF = lagerhallningsfaktorn i % per ar

Orderkvantiteten i styck for var och en av de ingdende artiklarna berdknas darefter med
foljande formel.
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Genom att bestélla de ingéende artiklarna i dessa kvantiteter kommer orderna att i me-
deltal fa samma técktid, dvs. orderkvantiteterna for samtliga artiklar kommer att vara
lika lange.

Exempel

Fran en leverantor kops fem olika artiklar. Samtliga dessa artiklar bedoms vara lampliga
att bestélla gruppvis. Datauppgifter for de olika artiklarna framgar av nedanstaende ta-
bell. Den gruppgemensamma orderséarkostnaden ar 500 kr och lagerhallningsséarkostna-
den &r 25 % per ar.

Individuell
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Artnr | Arsbehov  Pris per styck  ordersarkostnad
1 200 st 40:- 20
2 900 st 180:- 40
3 1.400 st 230:- 20
4 400 st 125:- 20
5 2.000 st 90:- 60

Den sammanlagda individuella ordersarkostnaden &r alltsa lika med 160 kr och grup-
pens totala omséttning 722.000 kronor. Ekonomisk orderkvantitet for gruppen blir base-
rat pa dessa datauppgifter

=61.742kronor

2-(500+160) - 722.000
EOKG:J ( 02;

Orderkvantiteten i styck for artikel 1 blir da lika med

200
' 722000

-61.742=17 stycken

For artikel 2 blir orderkvantiteten 77 stycken, for artikel 3, 120 stycken, for artikel 4, 34
stycken och for artikel 5, 171 stycken.

2 Anvandningsmiljéer

Den presenterade metoden for att bestdamma orderkvantiteter vid gruppbestalining &r i
forsta hand anvéandbar i miljoer dér en stor del av ordersarkostnaden ar gemensam for
flera artiklar. Genom att bestalla hela grupper av artiklar samtidigt kan ordersérkostna-
den fordelas pa en storre volym. Metoden ar av speciellt intresse nar artiklarna i grup-
pen har en likartad efterfrage- och prisstruktur sa att det ar lampligt att alla bestalls med
samma frekvens.

3 Felkanslighet vid gruppbestalining

Felkansligheten vid bestamning av orderkvantiteter vid gruppbestallning motsvarar de
forhallanden som géller for ekonomiska orderkvantiteter. Se handboksdel D12, Ekono-
misk orderkvantitet.

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

o Berdknade orderkvantiteter kan av olika skél behdva anpassas till férpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.
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e FOr att gruppbestéllning skall vara meningsfull maste alla ingaende artiklar bestallas
samtidigt och levereras samtidigt. Det innebér att de alla maste planeras med samma
ateranskaffningstid vilket i sin tur medfor att det ar artikeln med langst ledtid som
avgor ateranskaffningstidens langd. For att undvika alltfor stora nackdelar med att
vissa artiklar darmed far langre anskaffningstider an noédvandigt, ar det lampligt att
ta hansyn till aktuella ledtider nar bestallningsgrupper skapas.

e Om metoden anvénds for tillverkade artiklar kommer flera artiklar att tillverkas i
anslutning till varandra. Under sadana omstandigheter kommer leverans att ske suc-
cessivt av de olika artiklar som ingar i gruppordern. Det kan da vara rimligare att
anvanda den formel for berakning av ekonomisk orderkvantitet som tar hénsyn till
successiva inleveranser. Se handboksdel D27, Ekonomisk orderkvantitet vid succes-
siva inleveranser. Formeln ovan for berakning av ekonomisk orderkvantitet for en
grupp av artiklar modifieras da enligt nedan.

EOK _\/2-(OG+ZOi)-ZPi-Ei_ PT
© L PT - ET

dar PT = produktionstakt, dvs. producerat vérde per tidsenhet
ET = efterfragetakt, dvs. efterfragat varde per tidsenhet

5 Ovriga kommentarer

e Den engelsksprakiga termen for sambestéllning an can ordering..
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