Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— DO02

Anvandningssatt for olika partiformnings-
metoder

I handboksavsnitt D01, Metoder for bestdmning av orderkvantiteter, redovisas en Gver-
sikt dver i industrin anvanda partiformningsmetoder och deras priméra planeringsmiljo-
er. Val av partiformningsmetod bor utga fran den planeringsmiljé som metoden ar tankt
att anvandas i. Varje metod kan emellertid anvéandas pa lite olika satt. | den har hand-
boksdelen beskrivs ett antal anvandningssétt for de redovisade partiformningsmetoder-
na. De olika anvandningssatten skiljer sig i forsta hand at med avseende pa om och hur
orderkvantiteter beraknas samt med avseende pa om det finns nagot samband mellan
beraknade orderkvantiteter och de resursbehov i form av kapitalbindning och beman-
ning for att klara av att hantera den mangd order som partiformningen ger upphov till.
Samtliga i avsnitt DO1 presenterade metoder utom de dynamiska optimeringsmetoderna
behandlas. For dessa &r anvandningssatten i storre utstrackning helt givna av respektive
metod.

1 Uppskatta orderkvantiteter, antal order per ar re-
spektive antal dagars tacktider per artikel

Med uppskattning per artikel avses att lamplig orderkvantitet for varje artikel bestams
manuellt baserat pa allmanna bedémningar och mer eller mindre intuitivt. Det kan ske
genom att direkt uppskatta en orderkvantitet (handboksdel D11) eller genom att upp-
skatta antal dagars tacktid (handboksdel D31) eller antal order per ar (handboksdel D30)
for att med utgangspunkt fran dessa uppskattningar berakna orderkvantiteter lika med
uppskattat antal dagars tacktid ganger medelefterfragan per dag respektive lika med ef-
terfragan per ar dividerat med uppskattat antal order per ar. Uppskattas orderkvantiteter
direkt lagras de normalt sett i affarssystemets databas. Anvénds uppskattat antal dagars
tacktid eller uppskattat antal order per ar kan en orderkvantitet beraknas och darefter
lagras i affarssystemets databas. Ett annat alternativ dr att i stallet lagra respektive an-
talsuppskattning och berékna orderkvantiteter pa nytt varje gang ett nytt orderférslag
skapas och fran da aktuell efterfragan.
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Uppskattad Uppskattat antal Uppskattat antal

orderkvantitet dagars tacktid order per ar

Orderkvantitet = Orderkvantitet = Orderkvantitet =

uppskattad antal dagars tack- efterfragan per ar /

orderkvantitet tid * efterfragan antal order per ar
per dag

Figur 1 Alternativa anvandningssétt for uppskattningar per artikel

Dessa tre anvandningssatt kraver inte tillgang till information om lagerhallningsséarkost-
nader, ordersarkostnader, tillaten kapitalbindning i omsattningslager eller mojligt totalt
antal order per ar.

Med de hadr anvandningsséatten blir val av orderkvantiteter mycket personberoende och
individbaserat. Det blir darigenom ocksa praktiskt taget omajligt att tillampa en fore-
tagsgemensam policy och ett regelverk som omfattas av alla. Mojligheterna att fran led-
ningshall kontrollera materialflodena blir sma. Anvandningssatten innebar ocksa att val
av orderkvantiteter inte utgar fran den resursforbrukning i form av kapitalbindning re-
spektive arbetsinsatser for att genomféra order-till-leverans processerna som valda
kvantiteter leder till. Foljaktligen blir det ocksa mer eller mindre omo6jligt att utvérdera i
vad man de valda orderkvantiteterna ar rimliga ur kapitalbindnings- och kostnadssyn-
punkt. Anvands alternativet med att lagra orderkvantiteter blir underhallet av dem vid
exempelvis forandringar i efterfragan arbetskravande eftersom det maste utféras manu-
ellt artikel for artikel. Det leder oftast till Iagfrekventa uppdateringar och darmed risk
for inaktuella varden.

2 Uppskatta antal dagars tacktid respektive antal or-
der per ar per volymvardeklass

Om man vill anvéanda ett mer personoberoende regelverk for att bestamma orderkvanti-
teter kan man valja att anvanda samma antal dagars tacktid for samtliga artiklar alterna-
tivt samma antal order per ar for samtliga artiklar i en artikelgrupp eller for ett helt arti-
kelsortiment. Ett sddant anvandningssétt leder emellertid till betydligt hogre kapital-
bindning och hogre summa ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader an om
man anvander nagon form av ekonomiskt beraknad orderkvantitet. For att sa mycket
som majligt undvika detta bor antalet dagars tacktid respektive antal order per ar diffe-
rentieras per volymvardeklass. Detta kan mojliggéras genom klassificering av artiklarna
i ett antal olika volymvérdeklasser. Se handboksdel B71, Bestimma volymvérdeklasser.
| varje klass far sedan alla artiklar lika manga dagars tacktid respektive lika manga order
per ar. Artiklar tillhérande klasser med hdga volymvarden ges farre dagars tacktid &n
artiklar tillnérande klasser med laga volymvérden och artiklar tillhorande klasser med
hoga volymvarden ges fler order per ar &n artiklar med laga volymvarden.

Antal dagars tacktid for respektive klass kan direktuppskattas. Ett annat alternativ &r att
forst uppskatta l&mpligt antal dagar for artiklar i den hogsta volymvéardeklassen efter-
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som artiklar tillhorande denna klass har betydligt storre paverkan pa kapitalbindningen
an dvriga artiklar. Darefter uppskattas lampliga forhallanden mellan antal dagar for vo-
lymvardeklass B och volymvardeklass A, mellan antal dagar for volymvérdeklass C och
volymvardeklass A etc. Exempelvis kan man lata B-artiklar far dubbelt sa manga dagar
som A-artiklar och C-artiklar fyra ganger sa manga dagar som A-artiklar.

Aven antal order per ar for respektive klass kan direktuppskattas. Ett annat alternativ &r
att forst uppskatta lampligt antal order per ar for artiklar i den hogsta volymvardeklas-
sen. Darefter uppskattas lampliga forhallanden mellan antal order for volymvéardeklass
B och volymvérdeklass A, mellan antal order for volymvardeklass C och volymvarde-
klass A etc. Exempelvis kan man lata B-artiklar fa halften s manga order per ar som A-
artiklar och C-artiklar en fjardedel sa manga order som A-artiklar.

Anvands uppskattat antal dagars tacktid beréknas en artikels orderkvantitet som valt an-
tal dagars tacktid for den volymvardeklass som artikeln tillhor ganger artikelns medelef-
terfragan per dag. Anvands i stéllet uppskattat antal order per ar berdknas en artikels
orderkvantitet som artikelns efterfragan per ar dividerat med valt antal order per ar for
den volymvardeklass som artikeln tillhor. Arbetssattet beskrivs i handboksavsnitt D33,
Orderkvantiteter genom differentiering baserat pa uppskattningar.

Uppskattat antal Uppskattat antal

dagars tacktid per order per ar per

volymviérdeklass volymvardeklass
Orderkvantitet for en artikel =  Orderkvantitet for en artikel =
antal dagars tacktid for den artikelns efterfragan per ar /
volymviardeklass som artikeln antal order per ar for den volym-
tillhor * artikelns efterfragan vardeklass som artikeln tillhér
per dag

Figur 2 Alternativa anvandningssétt for uppskattningar per volymvardeklass

Eftersom det ar fragan om ett begransat antal volymvardeklasser och darmed ett fatal
uppskattningar av antal dagars tacktid alternativt antal order per ar blir det inga problem
med att andra lagrade antalsuppskattningar i takt med forandringar, exempelvis i efter-
fragan. Det blir inte heller nagra problem med att andra orderkvantiteter &ven om de
lagras i affarssystemets databas eftersom de kan beraknas automatiskt baserat pa regi-
strerade uppskattningar.

Anvandningssatten kraver inte nadgon information om lagerhallningssarkostnader, order-
sarkostnader, tillaten kapitalbindning i omsattningslager eller mgjligt totalt antal order
per ar.

Val av orderkvantiteter blir med de har anvandningssatten inte lika personberoende och
alla artiklar behandlas pa samma satt oberoende av vem som har det operativa ansvaret
for styrningen av respektive artikel. Darmed gar det ocksa att tillampa ett foretagsge-

mensamt regelverk och en enhetlig policy. Av samma skal som for foregaende anvand-
ningssatt utgar val av orderkvantiteter inte fran den resursforbrukning i form av kapital-
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bindning respektive arbetsinsatser for att genomféra order-till-leverans processerna som
valda kvantiteter leder till. Foljaktligen blir det da ocksa mer eller mindre omgjligt att
utvardera i vad man de valda orderkvantiteterna blir rimligt optimala ur kapitalbind-
nings- och kostnadssynpunkt.

3 Berakna tacktider per volymvardeklass fran tillaten
kapitalbindning respektive totalt antal order per ar

Val av orderkvantitet paverkar resursforbrukning i form av kapitalbindning i omsatt-
ningslager och i form av arbetsinsatser for att genomfora order-till-leverans processerna.
Inget av de tva foregaende anvandningssatten tar hansyn till detta. | det har avsnittet re-
dovisas tva anvandningssatt som tar hansyn till dessa tva typer av resursforbrukning vid
bestamning av antal dagars tacktid for olika volymvardeklasser som utgangspunkt for
berékning av lampliga orderkvantiteter. Det ena utgar fran tillaten kapitalbindning och
det andra fran totalt tillatet antal order per ar.

Utgangspunkt: Tillaten kapitalbindning

Medelkapitalbindning i lager kan teoretiskt uppskattas som halva orderkvantiteten plus
sakerhetslagret. Om alla artiklar i en grupp far samma antal dagars tacktid géller darfor
foljande samband mellan den totala kapitalbindningen och tacktiden .

_V-d,

K
2-uU

dar K = kapitalbindning i omsattningslager
V = summa volymvérde (omsattning) for samtliga artiklar i gruppen
d, = antal dagars tacktid for bestdmning av orderkvantiteter
u = antal arbetsdagar per ar

Foljaktligen kan antal dagars tacktid per artikel beraknas med utgangspunkt fran en po-
licymassigt tillaten niva pa kapitalbindning i omsattningslager. Eftersom det ar olamp-
ligt att anvanda samma antal dagars tacktid for alla artiklar bor antalet dagar differentie-
ras sa att artiklar tillnérande klasser med héga volymvérden far farre dagar och artiklar
tillhorande klasser med laga volymvarden fler dagar. Detta kan astadkommas genom att
uppskatta lampliga forhallanden mellan antal dagar for volymvérdeklass B och volym-
vardeklass A, mellan antal dagar for volymvérdeklass C och volymvérdeklass A etc.
Exempelvis kan man lata B-artiklar fa dubbelt sd manga dagar som A-artiklar och C-
artiklar fyra ganger sa manga dagar som A-artiklar. Nar dessa forhallanden faststallts
kan antalet dagars tacktider per volymvardeklass berdknas automatiskt sa att de motsva-
rar tillaten kapitalbindning. Séttet att berakna dessa tacktider beskrivs i handboksdel
D34, Orderkvantiteter genom differentiering av antal dagars tacktider.

Baserat pa beraknat antal dagar per volymvardeklass kan darefter totalt antal order be-
raknas. Se handboksdel D34. Om totalt antal order inte motsvarar de resurser som finns
till forfogande kan kapitalbindningen justeras och berékningarna goras om. Pa sa sétt
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kan man astadkomma en rimlig balans mellan resursen kapitalbindning och resurserna
for att genomfora order-till-leveransprocesserna i samband med anskaffning.

Utgangspunkt: Tillatet antal order per ar

Om man i stallet utgar fran majligt eller beslutat tillatet antal order per ar, n, kan man
utnyttja foljande samband mellan antal dagars tacktid och antal order per ar for en arti-
kel.

u
d=3
dar  u = antalet arbetsdagar per ar

Genom att kanna till procentuell andel artiklar per volymvardeklass och genom att upp-
skatta lampliga forhallanden mellan antal dagar for volymvardeklass B och volymvar-
deklass A, mellan antal dagar for volymvérdeklass C och volymvérdeklass A etc. kan
antalet dagars tacktider per volymvardeklass beraknas automatiskt sa att det totala anta-
let order per ar blir lika med det tillatna antalet. Sattet att berakna beskrivs i handboks-
del D34, Orderkvantiteter genom differentiering av antal dagars tacktider.

Ett annat alternativ &r att utnyttja att antalet order for en artikel enligt teorin fér ekono-
misk orderkvantitet &r proportionell mot artikelns volymvéarde. Man kan da differentiera
antalet order per ar genom att satta dem proportionella mot roten ur klassens medelvo-
lymvarde och berdkna antal dagars tacktider fran dessa antal order. | stéllet kan tacktider
for artiklar tillhorande respektive volymvéardeklass berdknas automatiskt sa att totalt an-
tal order per ar motsvarar faststéllt accepterat antal. Forhallandena mellan antal dagars
tacktid for olika volymvardeklasser behover da inte uppskattas. Hur dessa berakningar
kan genomforas beskrivs ocksa i handboksdel D34.

Den totala kapitalbindningen i omséttningslager for hela gruppen artiklar kan darefter
berédknas. Om denna kapitalbindning inte motsvarar uppstallda mal kan totalt antal order
for samtliga artiklar anpassas och berakningarna géras om. Pa sa satt kan man aven i det
hér fallet dstadkomma en rimlig balans mellan resurs kapitalbindning och resurser for
att genomfdra order-till-leveransprocesserna.

Fran de beraknade antal dagarnas tacktider per volymvardeklass beraknas en artikels
orderkvantitet som beraknat antal dagars tacktid for den volymvardeklass som artikeln
tillhor ganger artikelns medelefterfragan per dag.
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Bestam tillaten kapital-
bindning i omsattningslager

|

Differentiera antalet dagars
tacktid per volymvardeklass
sa att de motsvarar denna
kapitalbindning (D34)

|

Orderkvantitet for en artikel =
antal dagars tacktid for den
volymvardeklass som artikeln
tillhor * artikelns efterfragan
per dag

Kontrollera totalt antal order

Bestam totalt tillatet antal
order per ar per

|

Differentiera antalet dagars
tacktid per volymvardeklass
sd att de motsvarar detta
totala antal order per ar (D34)

|

Orderkvantitet fér en artikel =
antal dagars tacktid for den
volymvardeklass som artikeln
tillhor * artikelns efterfragan
per dag

Kontrollera summa kapitalbindning

Figur 3 Alternativa anvandningssétt for differentiering av antal dagars tacktider per vo-
lymvardeklass

Eftersom det ar fragan om ett begransat antal volymvérdeklasser och darmed ett fatal
uppskattningar av forhallanden mellan antal dagars tacktider for olika volymvardeklas-
ser blir det inga problem med att géra uppdateringar i takt med férandringar, exempelvis
i efterfragan. Det blir inte heller nagra problem med att dndra orderkvantiteter &ven om
de lagras i affarssystemets databas eftersom de kan beraknas automatiskt baserat pa re-
gistrerade uppskattningar. Inte heller for fallet att antal dagars tacktider beréknas auto-
matiskt blir det nagra problem med att uppdatera orderkvantiteterna i takt med forand-
ringar. Anvandningssattet kraver inte nagon information om lagerhallningsséarkostnader
och ordersarkostnader.

Val av orderkvantiteter blir inte personberoende och alla artiklar behandlas pa samma
sétt oberoende av vem som har det operativa ansvaret for styrningen av respektive arti-
kel. Darmed gar det ocksa att tillampa ett foretagsgemensamt regelverk och en policy
for bestamning av orderkvantiteter samt fa kontroll 6ver den kapitalbindning som be-
hovs och det antal order som de leder till. I motsats till de foregaende anvéandningsséatten
finns det ett samband mellan val av orderkvantitet och den resursférbrukning i form av
kapitalbindning och arbetsinsatser for att genomftra order-till-leverans processerna som
valda orderkvantiteter leder till. Nagon optimering av summa lagerhallningssarkostna-
der och ordersarkostnader ar det emellertid inte fraga om.

4 Berakna antal order per ar per volymvéardeklass
fran tillaten kapitalbindning respektive totalt tillatet
antal order

Val av orderkvantiteter paverkar resursforbrukning i form av kapitalbindning i omsatt-
ningslager och i form av arbetsinsatser for att genomfora order-till-leverans processerna.
Inget av anvandningssétten i avsnitt 2 tar hansyn till detta. | det har avsnittet redovisas
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anvandningssatt som tar hansyn till respektive av dessa tva typer av resursforbrukning
vid bestamning av antal order per ar for olika volymvardeklasser som utgangspunkt for
berékning av lampliga orderkvantiteter. Det ena utgar fran tillaten kapitalbindning och
det andra fran totalt tillatet antal order per ar.

Utgangspunkt: Tillaten kapitalbindning
Medelkapitalbindning i omséttningslager kan teoretiskt uppskattas som halva order-

kvantiteten. Om alla artiklar far sasmma antal order per ar galler darfor foljande samband
mellan den totala kapitalbindningen och antal order for en grupp av artiklar.

K= |4
" 2-n
dar K = kapitalbindning i omsattningslager
V = summa volymvarde for samtliga artiklar i gruppen
n = antal order per ar for bestdmning av orderkvantiteter

Foljaktligen kan totalt antal order per ar och artikel beraknas med utgangspunkt fran en
policymassigt tillaten niva pa kapitalbindning i omsattningslager. Eftersom det &r
olampligt att anvanda samma antal order per ar for alla artiklar bor antalet differentieras
sa att artiklar tillhérande klasser med hdga volymvarden far storre antal och artiklar till-
horande klasser med laga volymvarden lagre antal. Detta kan astadkommas genom att
uppskatta lampliga forhallanden mellan antal order for volymvardeklass A och volym-
vardeklass B, mellan antal order for volymvardeklass A och volymvardeklass C etc. Ex-
empelvis kan man lata A-artiklar far dubbelt s manga order som B-artiklar och fyra
ganger sa manga dagar som C-artiklar. Nar dessa forhallanden faststallts kan antalet or-
der per ar och volymvardeklass beraknas automatiskt sa att man uppnar tillaten kapital-
bindning. Sattet att berakna dessa tacktider beskrivs i handboksdel D35, Orderkvantite-
ter genom differentiering av antal order per ér.

Dérefter kan totalt antal order berdknas. Om antalet order inte motsvarar de resurser
som finns till férfogande kan kapitalbindningen justeras och berédkningarna goras om.
Pa sa satt kan man astadkomma en rimlig balans mellan resursen kapitalbindning och
resurserna for att genomfora order-till-leveransprocesserna i samband med anskaffning.

Fran valt antal order per ar per volymvérdeklass berdknas darefter en artikels orderkvan-
titet som artikelns efterfragan per ar dividerat med beréaknat antal order per ar for den
volymvardeklass som artikeln tillhor.

Utgangspunkt: Tillatet antal order per ar

Genom att kanna till procentuell andel artiklar per volymvardeklass och genom att upp-
skatta lampliga forhallanden mellan antal order per ar for volymvardeklass A och vo-
lymvérdeklass B, mellan antal order for volymvardeklass A och volymvérdeklass C etc.
kan antalet order per ar och volymvardeklass berdknas automatiskt sa att det totala anta-
let order per ar blir lika med det tillatna antalet. Sattet att berakna beskrivs i handboks-
del D35, Orderkvantiteter genom differentiering av antal order per ar.
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Ett annat alternativ &r att utnyttja att antalet order for en artikel enligt teorin fér ekono-
misk orderkvantitet ar proportionell mot artikelns volymvérde. Man kan da differentiera
antalet order per ar genom att satta dem proportionella mot roten ur klassens medelvo-
lymvarde. Forhallandet mellan antal order for olika volymvéardeklasser behover da inte
uppskattas. | stéllet kan antalet order per artikel och ar for artiklar tillhorande respektive
volymvardeklass berdknas automatiskt sa att totalt antal order per ar motsvarar faststallt
accepterat antal. Hur dessa berdkningar genomférs beskrivs i handboksdel D35, Order-
kvantiteter genom differentiering av antal order per ar.

Darefter kan den kapitalbindning som de olika orderfrekvenserna medfér berdknas. Om
denna kapitalbindning inte ligger inom ramen fér vad som kan accepteras kan totalt an-
tal order justeras och berdkningarna goras om. Pa sa satt kan man astadkomma en rimlig
balans mellan resursen kapitalbindning och resurserna for att genomféra order-till-
leveransprocesserna i samband med anskaffning.

Fran valt antal order per ar och volymvardeklass beraknas darefter en artikels order-
kvantitet som artikelns efterfragan per ar dividerat med beréknat antal order per ar for
den volymvardeklass som artikeln tillhor.

Bestam tillaten kapital-
bindning i omsattningslager

!

Differentiera antalet order per
artikel och volymvardeklass sa att
de motsvarar denna kapital-
bindning (D35)

!

Orderkvantitet fér en artikel =
artikelns efterfragan per ar /antal
order per ar for den volymvarde-
klass som artikeln tillhor

Kontrollera totalt antal order

Bestam totalt tilldtet antal order
per ar

Differentiera antalet order per
artikel och volymvardeklass sa att
de motsvarar detta totala antal
order per ar (D35)

|

Orderkvantitet fér en artikel =
artikelns efterfragan per ar /antal
order per ar fér den volymviarde-
klass som artikeln tillhor

Kontrollera summa kapitalbindning

Figur 4 Alternativa anvandningssétt for differentiering av antal order per ar per volym-
vardeklass

Eftersom det har ar fragan om ett begransat antal volymvardeklasser och darmed ett fa-
tal uppskattningar av forhallanden mellan antal order per ar for olika volymvéardeklasser
blir det inga problem med att gora uppdateringar i takt med férandringar, exempelvis i
efterfragan. Det blir inte heller ndgra problem med att andra orderkvantiteter d&ven om
de lagras i affarssystemets databas eftersom de kan beraknas automatiskt baserat pa re-
gistrerade uppskattningar. Inte heller for fallet att antal order per ar beraknas automa-
tiskt blir det nagra problem med att uppdatera orderkvantiteterna i takt med forandring-
ar. Anvandningssattet kraver inte nagon information om lagerhallningssérkostnader och
ordersérkostnader.
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Eftersom det har anvandningssattet bygger pa att antal dagars tacktid beréknas, inte
uppskattas, blir det inga problem med att uppdatera orderkvantiteterna i takt med for-
andringar, exempelvis i efterfragan, dven om orderkvantiteterna lagras i affarssystemets
databas. Det foreligger inte heller ndgra uppdateringssvarigheter forknippade med att
andra lagrade antalsuppskattningar om man véljer alternativet att berdkna orderkvantite-
ten pa nytt fran aktuell efterfragan varje gang ett nytt orderforslag genereras.

Valet av orderkvantiteter blir pa det har séttet inte personberoende och alla artiklar be-
handlas pa samma sétt oberoende av vem som har det operativa ansvaret for styrningen
av respektive artikel. Darmed gar det ocksa att tillampa ett foretagsgemensamt regelverk
och policy for bestamning av orderkvantiteter och att fa kontroll dver den kapitalbind-
ning som behovs och det antal order som de leder till. I motsats till anvandningsséatten i
de tva forsta avsnitten finns det ett samband mellan val av orderkvantitet och den resurs-
forbrukning i form av kapitalbindning och arbetsinsatser for att genomfora order-till-
leverans processerna som vald orderkvantitet leder till. Nagon optimering av summa
lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader ar det emellertid inte fraga om.

5 Berakna ekonomiska orderkvantiteter med hansyn
till kapitalbindning och tillatet totalt antal order per ar

Den med avseende pa summa kostnader teoretiskt optimala orderkvantiteten per artikel,
dvs. den ekonomiska orderkvantiteten, kan beraknas med hjalp av Wilsons formel. Se
handboksdel D12, Ekonomisk orderkvantitet. For att detta skall vara mojligt krévs att
ordersarkostnaderna och lagerhallningssérkostnaderna kan beréknas eller uppskattas.
Beréknade ekonomiska orderkvantiteter kan emellertid medféra att den totala kapital-
bindningen i omséttningslager blir stérre &n vad som anses vara acceptabelt finansiellt.
Beraknade orderkvantiteter kan ocksa medfora att det totala antalet order per ar blir
storre &n vad man har personella resurser for att klara av. Tva anvandningssatt for be-
rakning av ekonomiska orderkvantiteter per artikel som ocksa tar hansyn till resursbe-
gransningar i form av tillaten kapitalbindning respektive mojligt eller beslutat tillatet
totalt antal order per ar redovisas i det har avsnittet. | avsnittet beskrivs ocksa ett an-
vandningssétt for bestdmning av ekonomisk orderkvantitet per artikel for fallet att
lagerhallningskostnaderna kan bestammas i form av en lagerhallningsranta (lagerhall-
ningsfaktor) och ett faststallt totalt antal order per ar.

Vid samtliga tre anvandningssatt berédknas orderkvantiteten individuellt per artikel. Om
man i stallet vill bestimma orderkvantiteter vid ordertillfallet med utgangspunkt fran da
aktuell efterfragan kan berdknade orderkvantiteter konverteras till antal dagars tacktid
per artikel genom att dividera dem med efterfragan per dag alternativt konverteras till
antal order per ar per artikel genom att dividera efterfragan per ar med orderkvantiteten.
Antal dagars tacktid respektive antal order per ar lagras da i affarssystemets databas.

Ekonomiska orderkvantiteter med kapitalbindningsbegransning

Anvandningsséttet innebar att ekonomiska orderkvantiteter berdknas pa vanligt satt ba-
serat pa uppskattade eller berdknade orderséarkostnader och lagerhallningssarkostnader.
Med utgangspunkt fran dessa orderkvantiteter beraknas darefter resulterande kapital-
bindning. Ligger denna kapitalbindning 6ver den tillatna justeras orderkvantiteterna
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med en anpassningsfaktor. Berdkningssattet redovisas i handboksavsnitt D62, Order-
kvantiteter vid kapitalbindningsbegransning. I avsnittet redovisas ocksa hur man kan
berédkna motsvarande konsekvenser av gjorda justeringar for totalt antal order per ar.

Ekonomiska orderkvantiteter med begransat totalt antal order

Aven detta anvandningssatt innebar att ekonomiska orderkvantiteter beraknas pa vanligt
satt med utgangspunkt fran uppskattade eller berdknade ordersarkostnader och lager-
hallningssarkostnader. Baserat pa dessa orderkvantiteter beraknas darefter resulterande
totalt antal order per ar. Ligger detta antal Gver det tillatna antalet justeras orderkvantite-
terna med en anpassningsfaktor. Berédkningsséttet redovisas i handboksavsnitt D64, Or-
derkvantiteter vid begransningar av antalet order per ar. Motsvarande konsekvenser for
kapitalbindningen av gjorda justeringar beraknas ocksa i avsnittet.

Ekonomiska orderkvantiteter fran tillatet totalt antal order per ar

Om man inte kan berdkna eller uppskatta ordersarkostnaderna men policymassigt eller
pa annat satt kan faststalla en lagerhallningsfaktor kan ekonomiska orderkvantiteter be-
raknas baserat pa tillatet eller mojligt totalt antal order per ar. Tillvagagangssattet inne-
bar att man ansétter en lag orderséarkostnad och beraknar motsvarande ekonomiska or-
derkvantiteter. Fran de berdaknade orderkvantiteterna beraknas totalt antal order per ar.
Om detta antal ar hogre an tillatet antal 6kas ordersarkostnaden och nya ekonomiska
orderkvantiteter berdknas. Brakningarna fortsatts tills tillatet totalt antal order per ar
uppnatts. Arbetsgangen redovisas i handboksavsnitt D13, Ekonomiska orderkvantiteter
utan att kanna till ordersarkostnader.

Berakna/uppskatta Bestam totalt tillaten Bestam totalt tillatet
orderséarkostnader kapitalbindning i antal order per ar
omséttningslager

Berédkna ekonomiska
orderkvantiteter

Berakna ekonomiska
orderkvantiteter

|

Anpassa orderkvanti- Anpassa orderkvanti- Utga fran en lag order-.
teterna sa att tillaten teterna sa att de mot- sarkostnad Berékna
kapitalbindning inte svarar totalt tillatet orderkvantiteter. Oka
overskrids (D62) antal order (D64) successivt tills order

kvantiteterna motsvarar
totalt tillatet antal order
(D13)

Figur 5 Anvandningssatt for att berdkna ekonomiska orderkvantiteter vid resursbe-
gransningar

De hédr anvandningssatten karakteriseras av att orderkvantiteterna beréknas per artikel,
inte uppskattas . Det blir da inga problem med att uppdatera dem i takt med forandring-
ar, exempelvis i efterfragans storlek. Detta géller vare sig beraknade orderkvantiteter
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uttrycks och lagras som kvantiteter, antal dagars tacktid eller antal order per ar i affars-
systemets databas.

Valet av orderkvantiteter blir med de har anvandningssétten inte personberoende och
alla artiklar behandlas pa samma sétt oberoende av vem som har det operativa ansvaret
for styrningen av respektive artikel. Darmed gar det ocksa att tillampa ett foretagsge-
mensamt regelverk och policy for bestamning av orderkvantiteter och fa kontroll Gver
den kapitalbindning som behdvs och det antal order som de leder till. | motsats till fore-
gaende tillvagagangssatt ar det fraga en optimering av summa lagerhallningssarkostna-
der och ordersarkostnader.
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