Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

—— D04

Faktorer som paverkar val av
orderkvantiteter

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller fran den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvanti-
teten skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller fér anvandning
i den egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa
kallade partiformningsmetoder. Oavsett vilken partiformningsmetod som anvénds och
om den &r baserad pa nagon form av kostnadsoptimering eller inte, sa ar de bakomlig-
gande faktorer som paverkar valet av orderkvantiteter desamma. | denna del av handbo-
ken beskrivs och forklaras dessa bakomliggande faktorer utom sadana som har med
priserbjudanden och rabatter att gora. Detta behandlas i handboksdelarna D21 — D 23.

1 Leveranstid

For anskaffning av artiklar kan man grovt skilja mellan tva anskaffningstrategier; an-
skaffa mot lager respektive anskaffa mot order. Att anskaffa mot order innebér att or-
derkvantiteten satts lika med det direkta behov som foreligger, dvs. behovet fran en en-
skild kundorder eller tillverkningsorder. Det innebar ocksa att ingen partiformning i
egentlig mening sker. Forutsattningen for att kunna véalja denna strategi &r att den leve-
ranstid som kunder eller den egna verkstaden kan acceptera ar langre an den tid det tar
att anskaffa artikeln. Ar det fraga om artiklar som anvands i den egna produktionen kan,
om man anvander materialbehovsplanering, en nodvandig framforhallning motsvarande
en leveranstid ocksa skapas genom att utga fran langsiktiga produktionsplaner. Den par-
tiformningsmetod som anvands i det har sammanhanget brukar kallas Enligt behov.

Ar detta leveranstidskrav inte uppfyllt maste man vélja strategin anskaffa mot lager,
dvs. anskaffa i forvag och da valja orderkvantiteter som innebér en sammanslagning av
enskilda behov. Med andra ord &ar aktuella leveranstider en avgorande faktor bakom be-
stdmning av l1amplig orderkvantitet.
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2 Kostnader for att genomfora en anskaffningspro-
Cess

Varje anskaffningsprocess ar forknippad med sa kallade ordersarkostnader, dvs. sar-
kostnader som hanger samman med att operativt genomféra en anskaffning av artiklar
fran extern leverantor alternativt fran den egna tillverkningen. For inkopsartiklar kan det
exempelvis vara fraga om kostnader for att valja leverantor, skapa och skicka en in-
kopsorder, leveransbevaka, transportera, ta emot levererat gods, ankomstkontrollera,
ldgga i lager, rapportera, kontrollera leverantorsfaktura samt att betala for levererad
kvantitet. FOr tillverkningsartiklar kan motsvarande kostnader avse att planera in till-
verkningsorder, ta fram tillverkningsunderlag, ta ut material, rapportera materialuttag,
forbereda och stélla maskin, hantera och transportera, kontrollera kvalitet samt att rap-
portera inleverans av tillverkad kvantitet.

| allmanhet &r sddana ordersarkostnader oberoende av kvantiteten pa ordern. Detta inne-
bér att ju storre orderkvantiteten &r, desto mindre blir ordersarkostnaden per styck. For-

hallandet talar alltsa for att anvanda sig av stora orderkvantiteter. Hur ordersarkostnader
kan beraknas finns beskrivet i handboksdelarna B11 och B12

3 Lagerhallningsséarkostnader

Om man valjer orderkvantiteter som &r storre &n vad som motsvaras av det omedelbara
behovet kommer den 6verstigande kvantiteten att behova forvaras i lager tills den kom-
mer att forbrukas eller levereras ut. Ju storre orderkvantiteten &r, desto storre blir de la-
ger som uppstar och ju langre kommer de att vara. De sarkostnader som &r forknippade
med denna lagerhallning kallas lagerhallningssarkostnader. Sadana lagerhallningssar-
kostnader kan exempelvis innefatta kapitalkostnader, lokalkostnader, kostnader for la-
gerplatser, kostnader for hanteringsutrustning, forsékringskostnader och vardeminsk-
ningskostnader.

Lagerhallningssarkostnaderna kan i allméanhet antas vara proportionella mot lagervérdet.
Med andra ord 6kar lagerhallningssarkostnaderna i takt med att lagerhallen kvantitet
okar. Forhallandet talar alltsa for att anvanda sig av sa sma orderkvantiteter som moj-
ligt. Hur lagerhallningssarkostnader kan beraknas finns beskrivet i handboksdel B13,
Uppskatta lagerhallningssarkostnader.

4 Risk for inkurans

Att valja orderkvantiteter som ar stérre &n vad som motsvaras av det omedelbara beho-
vet innebdr att anskaffa eller tillverka for framtida behov. Kvantiteterna maste da bygga
pa en forvantan om att dessa behov uppkommer. Det foreligger foljaktligen en risk for
att behoven aldrig uppkommer och att foljaktligen delar av den anskaffade orderkvanti-
teten maste skrotas. For foretag som tillverkar mot lager och levererar till kund direkt
fran detta lager ar risktagandet storst eftersom behoven helt maste bygga pa prognoser.
Risktagandet & mindre om foretaget har leveransavtal med sina kunder avseende voly-
mer att leverera pa arsbasis. Risktagandet ar ocksa mindre for foretag som tillverkar mot
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plan eftersom leveransplaner fran kunder ger en sakrare forestallning om vilka kvantite-
ter det kan handla om i framtiden &n om framtidshedémningarna skulle baseras pa egna
prognoser.

Risken for inkurans okar i takt med 6kande orderkvantiteter eftersom det lager som
uppstar varar langre ju storre kvantiteterna ar. Forhallandet talar alltsa for att anvanda
sig av sa sma orderkvantiteter som maojligt om inkuransrisken ar stor.

5 Begransad lagringstid

I manga sammanhang har artiklar av olika skél en livslangd som &r begransad eller som
man av olika andra skal maste ta hansyn till. Det galler exempelvis artiklar med begran-
sad hallbarhet eller bast fore datum sasom livsmedel. En artikels livslangd kan ocksa
vara begransad genom introduktion av nya generationer av artikeln baserad pa ny tekno-
logi som gor den erséttande artikeln funktionellt eller prisméssigt dverléagsen. Den ersat-
ta artikeln blir darmed mer eller mindre osaljbar eller oanvandbar och kan behdva skro-
tas ut eller saljas till starkt reducerat pris. Ett ytterligare exempel dar hansyn behdver tas
till livslangder &r artiklar som &r forbundna med en garanti under en vis tidsrymd. Spe-
ciellt ar detta fallet om garantitiden géller fran det att artikeln levererats och inte fran det
att den borjar anvandas.

Om en artikel har en begransad livslangd blir foljden att man ocksa maste begransa lag-
ringstiden. F6ljande arbetsgang kan tillampas for att astadkomma detta.

1. Berakna ekonomiskt lamplig orderkvantitet, exempelvis enligt Wilsons formel.

2. Berdkna summan av denna orderkvantitet och 2 ganger sakerhetslagerkvantiteten.
Berdkna darefter hur lange den summerade kvantiteten kan forvéntas ligga i lager i
dagar genom att dividera den med efterfragan per dag.

3. Om den berdknade lagringstiden ar stérre an bedémd maximalt 1amplig lagringstid,
satt orderkvantiteten till denna lagringstid ganger efterfragan per dag minus 2 gang-
er sékerhetslagerkvantiteten.

4. Om den beraknade lagringstiden ar mindre eller lika med bedémd lamplig lagrings-
tid, satt orderkvantiteten till den berdknade kvantiteter enligt punkt 1.

Anledningen till att sakerhetslagerkvantiteten ingar i berakningarna under punkt 2 och 3
ar att det i allménhet finns kvantiteter kvar i lager nér en ny order levereras in. Teore-
tiskt sett sker inleverans i medeltal ndr inneliggande lager &r lika med sékerhetslager-
kvantiteten. Det teoretiskt maximala inneliggande lagret vid inleverans &r nagot mer &an
den bubbla sakerhetslagerkvantiteten. Hur mycket mer beror pa hur hog serviceniva sa-
kerhetslagret dimensionerats for. Av det har skalet maste tva sakerhetslagerkvantiteter
laggas till orderkvantiteten nar man berdknar hur lang lagringstiden kommer att bli for
en inlevererad kvantitet.
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6 Begransad lagrings- eller tillverkningskapacitet

Om en artikel & mycket utrymmeskrévande kan det finnas skél att ta hansyn detta vid
bestamning av orderkvantitet. Beslutsregeln blir da att som orderkvantitet valja den
storsta av ekonomiskt berdknad orderkvantitet och den kvantitet som man maximalt har
utrymme att lagerhalla.

Liknande hansyn kan behdva tas till begransad tillverkningskapacitet. Om den ekono-
miskt berdknade orderkvantiteten skulle leda till att ordern lagger beslag pa en orimligt
stor andel av den totala tillverkningskapaciteten i férhallande till kapacitetsbehov fran
andra artiklar, kan det finnas skal att begrénsa kvantiteten. Motsvarande kvantitetsbe-
gransning kan ocksa behdva goras om den ekonomiskt beraknade orderkvantiteten skul-
le kréva sa lang tillverkningstid att ordern inte skulle kunna bli klar i tid.

7 Minkvantiteter och multipelkvantiteter

For vissa artiklar sétter leverantorer restriktioner avseende minsta kvantitet som man
atar sig att leverera. Om den berdknade ekonomiska orderkvantiteten ar mindre &n en
sadan minkvantitet maste den valda orderkvantiteten 6kas upp till denna minkvantitet.

Vissa artiklar levereras endast i multiplar av vissa forutbestdmda kvantiteter. Dessa for-
utbestamda kvantiteter kan avse hela férpackningar och vad som ryms pa en lastpall el-
ler annan typ av lastbarare. Det kan ocksa vara fraga om den kvantitet man far ut av en

enhet av det ramaterial som artikeln tillverkas av eller om den kvantitet som ryms i den
processutrustning dar tillverkningen sker.

Under sadana omstéandigheter valjs orderkvantiteten lika med det antal heltalsmultiplar
av multipelkvantiteten som narmst motsvarar den ekonomiskt berédknade orderkvantite-
ten. Om exempelvis leverantérens forpackningskvantitet ar 100 styck och ekonomisk
orderkvantitet beraknats till 250 styck, dvs. 2,5 multipelkvantiteter far man valja mellan
2 eller 3 multipelkvantiteter, dvs. mellan 200 eller 300 styck som orderkvantitet. Med
tanke pa att merkostnaderna for att avvika fran ekonomisk orderkvantitet blir mindre om
man valjer hogre kvantitet &n den ekonomiska jamfort med att vélja lagre kvantitet kan
det vara lampligt att i det har fallet avrunda antalet multipelkvantiteter uppat.

8 Hansyn till kassation

Med kassation menas i det har ssmmanhanget den andel av artiklarna fran en levererad
order som har sadana kvalitetsbrister att de inte ar anvandbara utan maste returneras el-
ler skrotas. Forekomst av sadan kassation innebar foljaktligen att den kvantitet som man
kan anvanda ar mindre an den kvantitet som man har bestallt.

Om beréknad orderkvantitet ar baserad pa en allman prognos 6ver forvantad framtida
efterfragan finns det i allménhet inga skal till att ta hansyn till det kvantitetsbortfall som
kassationen medfor. De totala lagerstyrningskostnaderna ar sa okansliga for avvikelser i
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orderkvantitet jamfort med den ekonomiskt optimala att det inte spelar nagon storre roll
om den anvandbara kvantiteten blir ett nagra procent lagre an den bestallda.

Berdknas daremot orderkvantiteten med utgangspunkt fran inneliggande reservationer
till kundorder eller tillverkningsorder alternativt fran nedbrutna behov fran artiklar pa
overliggande strukturniva om man anvander materialbehovsplanering, kommer kassa-
tionsbortfall att medféra stérningar i leveranser till kunder eller i produktionen. Vid val
av orderkvantitet maste da hansyn tas till forvantade kassationsinslag. Detta kan goras
med hjalp av foljande formel.

Ekonomisk orderkvanttet
1-KF /100

Vald orderkvanitet =

dar KF = kassationsfaktorn i procent.
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