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Bestamning av orderkvantiteter i svensk
Industri

Det finns ett stort antal metoder for att bestamma lampliga orderkvantiteter, sa kallade
partiformningsmetoder. En del av dem bygger pa olika former av uppskattningar, andra
pa mer eller mindre avancerade berdkningar som syftar till att minimera summa lager-
hallningssarkostnader och ordersarkostnader. Nar ett enskilt foretag skall fatta beslut om
att valja lampliga metoder i sin verksamhet kan det vara av intresse att se vilka metoder
andra foretag véljer. | den har handboksdelen redovisas resultaten fran en enkétstudie
som genomfordes 2013 och som bland annat avsag i vilken utstrackning olika vanligt
forekommande partiformningsmetoder anvands.

1 Studiens omfattning och upplaggning

Enkaten omfattade sammanlagt 64 fragor och skickades till logistikchefer, inkopschefer,
planeringschefer, logistikutvecklare samt personer med likartade befattningar. Ett antal
av dessa fragor avsag anvandning av olika partiformningsmetoder for att bestamma or-
derkvantiteter. Enkatsvar erholls fran sammanlagt 292 olika foretag. Av dessa var 32 %
sma foretag med en omséttning pa under 300 MSEK och 68 % stora. 78 % var tillver-
kande foretag och 22 % distribuerande.

For att utdver anvandning av olika partiformningsmetoder ocksa far en uppfattning om
det finns skillnader mellan vilka metoder hogpresterande foretag anvander i forhallande
till lagpresterande foretag avsag tva av enkatfragorna en bedémning pa en skala fran 1
till 7 av det egna foretagets kapitalbindning respektive leveransformaga jamfort med
andra liknande foretag i samma bransch. De som svarade med 5, 6 eller 7 betraktades
som hogpresterande och de som svarade med 1, 2 eller 3 som lagpresterande. Ett samlat
matt pa hog- och lagpresterande med avseende pa bade leveransformaga och kapital-
bindning beréknades med utgangspunkt fran dessa bedémningar.

Kopia for personligt bruk. Far ej kopieras
eller spridas. © Stig-Arne Mattsson 1 Version 3



D05 — Bestamning av orderkvantiteter i svensk industri

2 Resultat och slutsatser

Fragor rérande anvandning av partiformningsmetoder omfattade tre slutna alternativ
och ett dppet. De slutna alternativen var “intuitivt/erfarenhetsméssigt uppskattad kvanti-
tet , ” uppskattat antal dagars behov” och ”ekonomisk orderkvantitet”. For det 6ppna
alternativet, rubricerat ’pa annat sétt” kunde anvand metod specificeras. Andel foretag i
procent som anvander de olika partiformningsmetoderna framgar av tabellen 1 nedan.

Alla Hogpre- Lagpre- Tillverk. Distrib.
foretag sterande sterande fOretag foOretag

Uppskattad kvantitet 23 18 23 23 22
Uppskattat antal dagars behov 27 26 32 27 25
Ekonomisk orderkvantitet 34 37 33 34 36
Pa annat satt 16 19 12 16 17

Tabell 1 Anvénda partiformningsmetoder — Andel foretag i procent

Av tabellen framgar att endast cirka en tredjedel av foretagen bestammer lampliga or-
derkvantiteter genom kostnadsoptimering, dvs. som sa kallade ekonomiska orderkvanti-
teter, och att resterande anvandare forlitar sig pa allmanna varderingar och uppskatt-
ningar. Nagra namnvarda skillnader i séttet att bestamma orderkvantiteter foreligger inte
mellan tillverkande och distribuerande foretag. Daremot framgar det av undersokningen
att det ar signifikant vanligare att parmetervarden uppskattas pa basis av intuition eller
erfarenhet i de sma foretagen an i de stora. Lagpresterande foretag anvander ocksa i
storre utstrackning uppskattningsmetoder &n hégpresterande, 55 % jamfort med 44 %.

Av de som svarade pa annat satt och beskrev sin metod var merparten varianter pa me-
toden uppskattad kvantitet. Andel foretag som egentligen anvander partiformningsme-
toden uppskattad kvantitet beddms darfor i realiteten vara klart 6ver 30 %. Av dvriga
”pé annat sétt”-svar var nagra stycken “kundstyrd kvantitet”, “minimikvantitet fran le-
verantdr”, enligt avtal” respektive “aktuellt nettobehov”. Det fanns ocksa ett par fore-
tag som anvande ekonomisk orderkvantitet med hansyn tagen till kvantitetsrabatter och
ett par som anvande dynamiska optimeringsmetoder.

Av enkatsvaren kunde man ocksa utlasa vilka partiformningsmetoder man anvénde till-
sammans med de tre lagerstyrningsmetoderna bestéllningspunktssystem, tacktidsplane-
ring och materialbehovsplanering. Resultaten i form av andel foretag i procent fran den-
na del av studien framgar av tabell 2.

Bestallnings-  Tacktids- Materialbe-
punktssystem planering hovsplanering
Uppskattad kvantitet 29 16 12
Uppskattat antal dagars behov 24 18 27
Ekonomisk orderkvantitet 31 36 27
Pa annat satt 16 30 34

Tabell 2 Anvénda sétt att bestdmma orderkvantiteter i olika lagerstyrningssystem
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Att uppskatta orderkvantiteter ar enligt tabellen betydligt vanligare for anvandare av
bestallningspunktssystem an for anvéndare av tacktidsplanering och materialbehovspla-
nering. Materialbehovsplaneringsanvandare karakteriseras ocksa av att en betydligt stor-
re andel foretag anvéander andra &n de tre konventionella metoderna.
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