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— D14

Ekonomisk orderkvantitet for artiklar med
lagfrekvent efterfragan

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa kallade
partiformningsmetoder. Merparten av dessa, som inte bygger pa enstaka och kénda
framtida behov, utgar fran antagandet att efterfragan ar kontinuerlig. Ju frekventare ef-
terfragan ar desto mindre roll spelar detta antagande. Om daremot antalet uttag per ar ar
mycket litet, som exempelvis i reservdelslager, avviker de orderkvantiteter som berék-
nats med traditionell ekonomisk orderkvantitet avsevart fran de optimala. Har presente-
ras en alternativ metod till Wilsons formel for berdkning av orderkvantiteter i miljoer
med mycket lagfrekvent och diskret efterfragan. Dessutom redovisas vad det innebar att
anvéanda den traditionella formeln for berakning ekonomisk orderkvantitet i sédana mil-
joer.

1 Metodbeskrivning

For fall med diskret efterfragan finns ett antal metoder for att berdkna ekonomisk order-
storlek utvecklade. De mest anvanda finns beskrivna i handboksdelarna D36 — D38. De
ar emellertid avsedda for fall med kanda eller i huvudsak kanda diskreta behov i form
av reservationer eller nedbrutna behov fran éverliggande struktur under en ej forsumbar
period in i framtiden. Nar sa inte ar fallet, dvs. i miljoer med artiklar med mycket l1ag-
frekventa forbrukning, ar de darfor inte direkt anvandbara. Om man emellertid gor anta-
gandet att forvantade diskreta behov kan erséttas med medelorderkvantiteter och medel-
intervall mellan kundorder, kan metoderna tillampas &ven har. Metoden l&gsta enhets-
kostnad har valts har. Den innebér att optimal orderkvantitet erhalls nar summa lager-
hallningsséarkostnader och orderséarkostnader per styck minimeras. Se handboksdel D36,
Ekonomisk orderkvantitet med minsta enhetskostnadsmetoden.
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Arbetsgang

For att kunna anvanda metoden kravs information om forvantad arsférbrukning och an-
tal kundorder eller antal uttag per ar. Berakningarna kan genomforas i foljande steg.

1. Berakna medelkvantiteten per kundorder, K, som forvantad efterfragan per ar divi-
derat med antalet kundorder eller lageruttag per ar.

2. Berdkna medelintervallet i dagar, I, mellan pa varandra foljande kundorder eller la-
geruttag som antalet utleveransdagar per ar dividerat med antalet kundor-
der/lageruttag per ar.

3. Lagerhallningssarkostnaden med en orderkvantitet pa n medelkundorderkvantiteter
ar

LK=n(-1)/2-K-1-P-LF/240

om man utgar fran att det finns 240 utleveransdagar per ar. P avser pris per styck
och LF lagerhallningsfaktorn i % per ar.

4. Berakna summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna per en-
het om orderkvantiteten satts lika med 1, 2, 3, 4 etc. kundorderkvantiteter. Fortséatt
berdkningarna tills kostnadssumman borjar 6ka.

5. Satt antal kundorderkvantiteter lika med det antal som innebér att kostnadssumman
borjar 6ka minus en halv. Multiplicera detta tal med medelkundorderkvantiteten for
att f4 den ekonomiska orderkvantiteten.

Exempel

For en artikel med ett inkOpspris pa 400 kr har ordersarkostnaden uppskattats till 250 kr.
Lagerhallningsfaktorn har satts till 20 % per ar. Efterfragan per ar forvantas bli 10
stycken och medelantalet kundorder per ar beréknas vara 4 stycken. Det innebér att me-
delintervallet mellan pa varandra foljande kundorder &r lika med 60 dagar och medel-
kvantiteten per kundorder 2,5 stycken.

Antal Lagerhallnings- Summa lagerhallningsséarkostnader
kundorder sérkostnader och ordersarkostnader per styck

2 1.2,5-60 400 - 0,2 /240 (50 +250) /5 =60 kr

3 32,560 -400 0,2 /240 (3-50+250)/7,5="53,3 kr

4 6-2,5- 60 - 400 - 0,2 /240 (6 - 50 + 250) / 10 = 55 kr

Summa lagerhallningssérkostnader och ordersarkostnader per styck okar nar orderkvan-
titeten satts till fyra medelkundorder. Ekonomisk orderkvantitet blir da (4 —0,5) - 2,5 =
8,75, dvs 9 stycken.
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2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid Nej
Konstant orderkvantitet Ja
Kvantitets- eller tidsbaserad Kvantitet
Hénsyn till enskilda behov eller order Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Nej
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om arsefterfragan Ja
Krav pa information om periodisk efterfragan Nej
Optimerande Ja

Tabell 1 Egenskaper hos ekonomisk orderkvantitet for artiklar med lagfrekvent efter-
fragan

| princip kan orderkvantiteter for artiklar med lagfrekvent efterfragan bedémningsmas-
sigt uppskattas manuellt. Teoretiskt sett ar emellertid ekonomiskt berdknad orderkvanti-
tet alltid 6verlagsen uppskattad orderkvantitet eftersom det ar nast intill omojligt att pa
bedémningsmassiga grunder balansera ordersarkostnader och lagerhallningssarkostna-
der pa ett nagorlunda optimalt satt. Eftersom metoden bygger pa objektiva berakningar
blir orderkvantiteten for en viss artikel dessutom inte praglad av den person som sétter
den.

Utover att kunna ta hansyn till de kostnader som ar forknippade med materialfldena
har partiformningsmetoden jamfort med uppskattad orderkvantitet ocksa fordelen att
orderkvantiteter automatiskt kan berdknas och lagras i ett affarssystem. Darmed blir det
ocksa lattare och rationellare att gora uppdateringar av vad som ar lampliga orderkvanti-
teter nar omstandigheterna i planeringsmiljon forandras, exempelvis nar efterfragan
oOkar eller minskar. Uppdateringar kan kostnadseffektivt genomféras med jamna mellan-
rum i foretagets affarssystem.

3 Anvandningsmiljoer

Metoden &r i forsta hand anvandbar i miljoer dar efterfragan ar lagfrekvent med stor-
leksordningen 12 eller farre order per ar och ordersarkostnaden &r kand eller kan upp-
skattas. Den ar anvandbar bade for inkopsartiklar och tillverkningsartiklar.

Metoden ekonomisk orderkvantitet for artiklar med lagfrekvent efterfragan kan i princip
anvandas tillsammans med alla forekommande materialstyrningsmetoder.
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4 Felkanslighet och jamforelse med traditionell be-
rakning av ekonomiska orderkvantiteter

Metoden ovan bygger pa ett antal forenklade antaganden, framfor allt att forekommande
efterfragan antas vara cykliskt aterkommande med konstanta intervall mellan kundor-
dertillfallena och att varje kundorder motsvarar en medelorderkundorderkvantitet. Dessa
antaganden ar emellertid inte mer orealistiska i den miljo det &r fraga om har &n de an-
taganden om kontinuerlig efterfragan som galler for den traditionella formeln for berak-
ning av ekonomisk orderkvantitet. Med tanke pa att felkansligheten vid berékning av
orderkvantiteter baserat pa en minimering av summa ordersarkostnader och lagerhall-
ningskostnader &r forhallandevis lag kan man anda fa rimligt optimala orderkvantiteter.

For felkanslighet med avseende pa de i berdkningen ingaende parametrarna, se hand-
boksdelarna B11 — B13.

For att fa en uppfattning om i vilken utstrackning som de med ovanstaende metod be-
raknade orderkvantiteterna avviker fran en mer optimal orderkvantitet hanvisas till en
genomford simulering (Mattsson, 2007). Simuleringarna har omfattat 160 olika artiklar,
vardera med olika karakteristik med avseende pa vérde per styck, ordersarkostnader och
arsforbrukning. Medelkvantiteten per kundorder har varierats mellan 1 och 49 och antal
kundorder per ar mellan 2 och 12. Optimala kvantiteter att jamfora med har simulerats
fram genom att successivt 6ka dem tills summa lagerhallningssarkostnader och order-
sérkostnader borjar 6ka.

Simuleringarna visade att vid anvandning av ovanstaende metod blir orderkvantiteterna
i medeltal cirka 4 % for sma jamfort med motsvarande helt optimala orderkvantiteter.
Anvinds Wilsons formel blir de i medeltal storleksordningen 25 % for sma. Speciellt ar
skillnaderna mellan de bada metoderna stora for fall med laga ordersarkostnader i for-
héllande till artikelpris.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Beraknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till férpackningsstor-
lekar, hallbarhetstider, rabatter, speciella priserbjudanden etc.

e Om av nagon anledning metoden inte kan anvandas och man i stéllet beréknar or-
derkvantiteter med hjalp av Wilsons formel bor de da erhallna orderkvantiteterna
Okas med storleksordningen 25 % for att bli rimligt ndra de ekonomiskt optimala.

e | vissa fall kan man vid bestamning av orderkvantiteter for artiklar med mycket lag-
frekvent efterfragan behova ta speciell hansyn till att vissa kundorderkvantiteter kan
vara stora i forhallande till efterfragan per ar. Man kan da behéva komplettera ovan-
staende berakningssatt med att som minst vélja en kvantitet motsvarande 1 — 2
ganger storst forvantad kundorderkvantitet.
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e Den engelsksprakiga termen for ekonomisk orderkvantitet & economic order quanti-
ty, alternativt economic lot size. Med engelsksprakig terminologi motsvaras meto-
den l4gsta enhetskostnad av least unit cost.
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