Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

—— D31

Orderkvantitet med hjalp av uppskattat
antal dagars tacktid

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa kallade
partiformningsmetoder. Den metod som presenteras har ar uppskattat antal dagars tack-
tid.

1 Metodbeskrivning

Med tacktid menas den tid under vilken en inlevererad kvantitet kan forvantas tacka ak-
tuell efterfragan. Om exempelvis efterfragan per dag ar 10 styck och Iamplig tacktid
uppskattas till 10 dagar blir orderkvantiteten ar 100 styck. Metoden uppskattad tacktid
innebdr att en l[amplig tacktid uppskattas for varje artikel och lagras i affarssystemets
register. Motsvarande orderkvantitet beréknas vid ordertillfallet genom att multiplicera
tacktiden i dagar med den da aktuella efterfragan per dag.

Bedomningen av lampligt antal dagars tacktid bor i forsta hand utga fran efterfragan,
pris, hur stora ordersarkostnaderna och stéllkostnaderna ar samt fran risk for inkurans
om lagret kommer att vara for lange. Sambanden mellan dessa variabler och técktiden
framgar av nedanstaende sammanstallning.

1 Efterfragan | Tacktid
1 Artikelpris | Téacktid
1 Ordersérkostnader 1 Téacktid
1 Inkuransrisk | Tacktid
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Exempelvis bor técktiden vara mindre om inkurransrisken &r hdg. Anledningen till att
man bor valja kortare tacktid vid okande efterfragan &r att orderkvantiteterna automa-
tiskt 6kar med okande efterfragan eftersom de beraknas som tacktiden ganger efterfra-
gan per tidsenhet. Dessutom Okar inte den ekonomiska orderkvantiteten linart med efter-
fragan vilket gor att vald tacktid snarast skall minskas nagot nar efterfragan okar.

| princip &r antal dagars tacktid fast vilket innebar att den inte andras fran ett ordertill-
falle till ett annat utan endast vid behov da nagot av de foérhallanden som ligger till
grund for beddmningen andrats.

Ett alternativt satt att uppskatta lamplig tacktid &r att forst uppskatta lampligt antal order
per ar, dvs. orderfrekvensen. Técktiden i dagar berdknas darefter som antalet arbetsda-
gar per ar dividerat med det uppskattade antalet order per ar.

Tva anvandningsalternativ forekommer nér orderkvantiteten beraknas vid ordertillfallet.
Det ena alternativet tillampas nar metoden anvands tillsammans med materialbehovs-
planering. I detta fall summeras diskreta framforliggande behov 6ver det antal perioder
som faststalld tacktid motsvarar. Behoven kan utgoras av prognoser, reservationer eller
nedbrutna materialbehov fran artiklar pa 6verliggande strukturniva. Berakningarna illu-
streras i nedanstaende figur for fallet att periodlangden ar vecka i stallet for dag.

Vecka 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Nettobehov 10 6 19 8 13 | 27 | 17 | 12 6
Orderkvantitet 35 48 35

Figur 1 Berakning av orderkvantiteter vid anvandning av uppskattat antal dagars tacktid

Figuren avser fallet att tacktiden uppskattats till tre veckor och visar exempelvis att den
forsta orderkvantiteten blir 10 + 6 + 19 = 35 stycken.

Det andra alternativet tillampas nar metoden anvands i bestallningspunktssystem och
vid tacktidsplanering. Orderkvantiteten beraknas da genom att multiplicera tacktiden i
perioder med prognostiserad efterfragan per period. Om exempelvis tacktiden &r 3
veckor och prognostiserad efterfragan per vecka ar 10 styck blir orderkvantiteten 30
styck.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebar finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av orderkvantiteter.
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Egenskap Varde
Konstant tacktid | princip
Konstant orderkvantitet Nej
Kvantitets- eller tidsbaserad Tid
Hénsyn till enskilda behov eller order Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Ja
Krav pa information om kostnader Nej
Krav pa information om arsefterfragan Ja
Krav pa information om periodisk efterfragan Nej
Optimerande Nej

Tabell 1 Egenskaper hos uppskattad tacktid for bestdmning av orderkvantiteter

Om metoden anvands tillsammans med materialbehovsplanering kan hansyn tas till en-
skilda order eller behov.

Genom att anvanda metoden kan hansyn i viss utstradckning automatiskt tas till kortsik-
tigt varierande efterfragan. Detta astadkoms eftersom orderkvantiteten berdknas som
tacktiden ganger den aktuella efterfragan per tidsenhet. En forutsattning ar dock att ef-
terfragan fortlopande prognostiseras.

Teoretiskt sett ar metoden uppskattat antal dagars tacktid alltid underlagsen metoder
som bygger pa nagon form av ekonomisk berakning eftersom det ar nast intill omajligt
att pa beddmningsmaéssiga grunder balansera ordersarkostnader och lagerhallningssar-
kostnader sa att en nagorlunda optimal orderkvantitet erhalls. Ofta medfor den att artik-
lar med hog efterfragan far for stora orderkvantiteter och artiklar med liten efterfragan
for sma orderkvantiteter. Eftersom metoden bygger pa uppskattningar blir tacktiderna
och orderkvantiteterna praglade av den person som satter dem. Det blir darmed svarare
att infora en systematisk och enhetlig policy for partiformning i foretaget.

En nackdel med att bedomningsmassigt uppskatta tacktider liksom uppskattning av or-
derkvantiteter, ar att det blir praktiskt svart och arbetskravande att uppdatera dem i takt
med andrade omstandigheter och efterfrageférhallanden. Nackdelarna i detta avseende
ar dock nagot mindre an motsvarande for metoden uppskattad orderkvantitet eftersom
orderkvantiteterna i det har fallet i viss utstrackning ar sjalvanpassande néar efterfragan
forandras. Situationen &r annorlunda néar tacktider beraknas med hjélp av nagon form av
ekonomisk optimering. Uppdateringar kan da genomforas med jamna mellanrum prak-
tiskt taget automatiskt i foretagets affarssystem.

3 Anvandningsmiljéer

Metoder som innebar att orderkvantiteter berdknas vid orderfrislappningstillfallet base-
rade pa tacktider ar primart av intresse i miljéer med kortsiktiga efterfragevariationer,
exempelvis vid sasongvariationer. Genom att utga fran tacktider kommer orderkvantite-
terna att automatiskt anpassa sig till efterfragan vid orderfrislappningstillfallet.
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Anvandning av partiformningsmetoden uppskattat antal dagars tacktid ar framfor allt
lamplig nér det av olika skél saknas information om sadana kostnadsuppgifter som
kravs for att kunna basera tacktiden pa ekonomiska berakningar. Anvandning kan ocksa
vara aktuell i fall dar systemstdd saknas for att gora berdkningar av ekonomiskt berék-
nad tacktid. Metodens relativa nackdelar & mindre i situationer dér det forekommer sto-
ra inslag av kvantitetsrestriktioner, exempelvis dar det ar fraga om att anpassa order-
kvantiteten till en storre enhetslast (forpackning, pall, container etc.) eller da det finns
vikt-, hallbarhets- och volymrestriktioner som maste ligga till grund for bestamning av
orderkvantiteter. Likasa nar avsevarda anpassningar till vad som kravs pa grund av pris-
villkor, rabattvillkor eller avtalsvillkor i 6vrigt maste goras.

Partiformningsmetoden uppskattat antal dagars tacktid kan i princip anvéndas tillsam-
mans med alla forekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestallningssystem
och vid orderbunden materialf6rsorjning.

4 Felkanslighet vid uppskattning av tacktider

Felkansligheten vid uppskattning av tacktider i forhallande till ekonomiskt beraknade
tacktider motsvarar de forhallanden som galler for uppskattade orderkvantiteter relativt
ekonomiska orderkvantiteter. Se handboksdel D11, Uppskattad orderkvantitet.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e De orderkvantiteter som beréaknas fran uppskattade tacktider kan av olika skél beho-
va anpassas till forpackningsstorlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e Vid bestamning av orderkvantiteter kan hansyn ocksa behova tas till eventuella ra-
batter och paverkan pa priset av att vélja en viss orderkvantitet.

e Genom att differentiera antal dagars tacktider och darmed orderkvantiteter, exem-
pelvis per volymvardeklass, kan orderkvantiteter som ligger narmre de optimala er-
hallas. Se vidare handboksdel D34, Orderkvantiteter genom differentiering av antal
dagars tacktid.

e Uppskattat antal dagars tacktid ar en tidsbaserad partiformningsmetod. Den kan pa
motsvarande satt som dynamiska partiformningsmetoder medféra sa kallad system-
nervositet nar den anvéands vid materialbehovsplanering med nedbrytning av pro-
duktstrukturer, dvs. medfora alltfor frekventa omplaneringar av frislappta och plane-
rade order. Se vidare handboksdel D71, Partiformningsmetoder och systemnervosi-
tet.

e Den engelsksprakiga termen for tacktid ar cover time, alternativt run-out time.
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