Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D32

Orderkvantitet med hjalp av ekonomiskt be-
raknad tacktid

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa kallade
partiformningsmetoder. Den metod som presenteras har ar ekonomiskt beréknad tacktid.

1 Metodbeskrivning

Med tacktid menas den tid under vilken en inlevererad kvantitet kan forvantas tdcka ak-
tuell efterfrdgan. Om exempelvis efterfragan per dag ar 10 styck och orderkvantiteten &r
100 styck, &r tacktiden 10 dagar. Metoden ekonomiskt berdknad técktid innebdr att man
berdknar den tacktid som optimerar summan av sarkostnaderna for att halla det lager
som motsvarande orderkvantitet ger upphov till och sarkostnaderna for att genomfora
orderprocessen, dvs. summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersérkostnaderna.
Tacktiden beréknas for varje artikel och lagras i affarssystemets register. Motsvarande
orderkvantitet berdknas vid ordertillfallet genom att multiplicera tacktiden i dagar med
aktuell efterfragan per dag.

Ekonomisk tacktid kan berdknas genom att dividera ekonomisk orderkvantitet med ef-

terfragan per dag eller direkt med hjélp av foljande formel. Se ocksa handboksdel D12,
Ekonomisk orderkvantitet.

EBT = /—2'0
LF-P-E

dar E = efterfragan per ar
O = ordersérkostnad per ordertillfalle
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LF = lagerhallningsfaktor i % per ar
P = artikelpris per enhet

Genom att berakna tacktiden pa det har sattet kommer orderkvantiteterna i medeltal att
bli lika med den ekonomiska orderkvantiteten.

| princip &r tacktiden fast vilket innebar att den inte andras fran ett ordertillfalle till ett
annat utan endast vid behov da nagot av de forhallanden som ligger till grund for berak-
ningarna andras, exempelvis efterfragan, ordersarkostnaden eller artikelpriset.

Tva anvandningsalternativ forekommer nér orderkvantiteten skall berdaknas vid ordertill-
fallet. Det ena alternativet tillampas nar metoden anvands tillsammans med materialbe-
hovsplanering. | detta fall summeras diskreta framforliggande behov 6ver det antal peri-
oder som faststalld tacktid motsvarar. Behoven kan utg6ras av prognoser, reservationer
eller nedbrutna materialbehov fran artiklar pa 6verliggande strukturniva. Berakningarna
illustreras i nedanstaende figur for fallet att periodlangden ar vecka i stallet for dag.

Vecka 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Behov 10 6 19 8 13 | 27 | 17 | 12 6
Orderkvantitet 35 48 35

Figur 1 Berdkning av orderkvantiteter vid anvandning av ekonomiskt berdknad técktid

Figuren avser fallet att ekonomisk técktid beraknats till tre veckor och visar exempelvis
att den forsta orderkvantiteten blir 10 + 6 + 19 = 35 stycken.

Det andra alternativet tillampas nar metoden anvands i bestallningspunktssystem och
vid tacktidsplanering. Orderkvantiteten beraknas da genom att multiplicera tiden i peri-
oder med prognostiserad efterfragan per period. Om exempelvis den berdknade
tacktiden ar 15 dagar och prognostiserad efterfragan per dag &r 3 styck blir orderkvanti-
teten 30 styck.

Exempel

En inkopt artikel har en efterfragan pa 60 styck per dag nagorlunda jamt fordelad over
hela aret. Den ekonomiskt optimala orderkvantiteten har beréknats till 900 styck. Eko-
nomisk tacktid kommer da att bli foljande.

EBT = 900 = 15 dagar
60
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2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt féljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid | princip
Konstant orderkvantitet Nej
Kvantitets- eller tidsbaserad Tid
Hénsyn till enskilda behov eller order Ja/Nej
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Ja
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om arsefterfragan Ja
Krav pa information om periodisk efterfragan Nej
Optimerande Ja

Tabell 1 Egenskaper hos ekonomiskt berdknad tacktid for bestdmning av orderkvantite-
ter

Om metoden anvénds tillsammans med materialbehovsplanering kan hénsyn tas till en-
skilda order eller behov.

Genom att anvanda metoden kan hansyn i viss utstrackning automatiskt tas till kortsik-
tigt varierande efterfragan. Detta astadkoms eftersom orderkvantiteten berdknas som
tacktiden ganger den aktuella efterfragan per tidsenhet. En forutsattning ar dock att ef-
terfragan med hjalp av prognostisering I6pande uppdateras. Eftersom orderkvantiteten
anpassas proportionellt mot andringen i efterfragan blir avvikelserna fran optimala or-
derkvantiteter storre ju stérre efterfrageforandringarna ar.

Teoretiskt sett ar ekonomiskt beraknad tacktid alltid 6verlagsen metoder som bygger pa
nagon form av manuella uppskattningar eftersom det ar nast intill omaojligt att pa be-
domningsmassiga grunder balansera ordersarkostnader och lagerhallningsséarkostnader
sa att en nagorlunda optimal orderkvantitet erhalls.

Utdver att kunna ta hansyn till de kostnader som ar foérknippade med materialflodena
har partiformningsmetoden ekonomisk tacktid jamfort med uppskattad tacktid ocksa
fordelen att automatiskt kunna berdknas och lagras i ett affarssystem. Darmed blir det
ocksa lattare och rationellare att gora uppdateringar av vad som ar lampliga tacktider
nar omstandigheterna i planeringsmiljon forandras, exempelvis nar efterfragan okar el-
ler minskar. Uppdateringar kan genomféras med jdamna mellanrum praktiskt taget auto-
matiskt i foretagets affarssystem. Fordelarna i detta avseende ar dock relativt sett nagot
mindre &n motsvarande for metoden ekonomisk orderkvantitet eftersom orderkvantite-
terna i viss utstrackning ar sjalvanpassande nar efterfragan forandras.
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3 Anvandningsmiljoer

Metoden ekonomiskt beraknad tacktid ar anvandbar i de flesta miljoer dar efterfragan,
lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader ar kanda eller kan uppskattas. Den ar
anvandbar bade for inkopsartiklar och tillverkningsartiklar.

Metoder som innebér att orderkvantiteter beréknas vid orderfrislappningstillféllet base-
rat pa tacktider ar primart av intresse i miljoer med kortsiktiga efterfragevariationer, ex-
empelvis vid sasongvariationer. Genom att utga fran beraknade tacktider kommer or-
derkvantiteterna att automatiskt anpassa sig till efterfragan vid orderfrislappningstillfal-
let.

Partiformningsmetoden ekonomiskt berdknad tacktid kan i princip anvandas tillsam-
mans med alla férekommande materialstyrningsmetoder utom periodbestéliningssystem
och vid orderbunden materialfoérsorjning.

4 Felkanslighet vid ekonomiskt beraknad tacktid

Felkansligheten vid berékning av ekonomiska tacktider motsvarar de férhallanden som
géller for ekonomiska orderkvantiteter. Se handboksdel D12, Ekonomisk orderkvantitet.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

o De orderkvantiteter som beréaknas fran tacktider kan av olika skél behéva anpassas
till forpackningsstorlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e Vid berakning av orderkvantiteter kan hansyn ocksa behova tas till eventuella rabat-
ter och paverkan pa priset av att vélja en viss orderkvantitet.

e Storleken pé orderkvantiteten och sakerhetslagret paverkar varandra och maste for
att bli teoretiskt optimala bestdammas samtidigt. En sadan berdkning ar emellertid
tamligen komplicerad. Att bestimma orderkvantitet och sékerhetslager var for sig
och oberoende av varandra leder till att orderkvantiteten blir nagot for liten och
tacktiden darmed nagot for kort, speciellt vid stora efterfragevariationer. En utforli-
gare beskrivning av dessa forhallanden redovisas i handboksdel D66, Orderkvantite-
ter med héansyn tagen till sékerhetslagerstorlek.

e Ekonomiskt berdknad tacktid ar en tidsbaserad partiformningsmetod. Den kan pa
motsvarande satt som dynamiska partiformningsmetoder medfora sa kallad system-
nervositet ndr den anvéands vid materialbehovsplanering med nedbrytning av pro-
duktstrukturer, dvs. medfora alltfor frekventa omplaneringar av frislappta och plane-
rade order. Se vidare handboksdel D71, Partiformningsmetoder och systemnervosi-
tet.

e Den engelsksprakiga termen for ekonomisk tacktid ar economic cover time, alterna-
tivt economic run-out time.
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