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— D33

Orderkvantiteter genom differentiering
baserat pa uppskattningar

Att anvanda partiformningsmetoden uppskattat antal dagars tacktid for bestamning av
orderkvantiteter innebar att orderkvantiteten satts lika med valt antal dagar ganger efter-
fragan per dag. Anvéands metoden uppskattat antal order per ar blir orderkvantiteten i
stallet lika med efterfragan per ar ganger valt antal order per ar. Foljaktligen blir i bada
fallen orderkvantiteten i kronor proportionell mot respektive artikels volymvarde. Om
man i stéllet anvander formeln for ekonomisk orderkvantitet blir orderkvantiteten i kro-
nor i stallet proportionell mot roten ur respektive artikels volymvérde. Det innebér att
om man anvander tacktidsmetoden eller metoden med antal order per ar med samma
tacktid respektive antal order for alla artiklar kommer artiklar med héga volymvarden
att fa for hoga orderkvantiteter och artiklar med laga volymvarden att fa for laga. Efter-
som artiklar med hoga volymvarden stér for en storre del av kapitalbindningen &n artik-
lar med laga volymvarden kommer anvandning av de bada metoderna med lika vérden
for samtliga artiklar att leda till en systematiskt hdgre kapitalbindning &n anvéndning av
ekonomisk orderkvantitet vid samma totala ordersérkostnader.

For att i sa stor utstrackning som majligt undvika detta, kan man valja olika antal dagar
respektive olika antal order pa olika artiklar. Detta kan givetvis dstadkommas genom att
manuellt uppskatta lampliga varden individuellt for varje artikel, exempelvis med hjélp
av de anvisningar som finns i handboksdelarna D30 och D31. Ett mer systematiskt och
praktiskt genomfdrbart sétt ar att dela in artikelsortimentet i ett antal olika volymvérde-
klasser (se handboksdel B71) och att differentiera antalet dagar/antal order pa de olika
volymvardeklasserna. Varje artikel far da den tacktid/antal order som faststéllts for den
volymvardeklass den tillhér. Man undviker pa sa satt de nackdelar med personberoende
och lagfrekvent uppdatering som ar forknippade med metoder som bygger pa uppskatt-
ningar for enskilda artiklar. I den har handboksdelen presenteras en sadan metod for dif-
ferentiering.
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1 Metodbeskrivningar

Den metod for att bestamma orderkvantiteter som beskrivs har bygger pa att man med
hjalp av uppskattningar bestammer ett antal dagars tacktid alternativt ett antal order per
ar for varje volymvardeklass och att alla artiklar som tillhor respektive volymvéardeklass
far detta antal dagar/antal order per ar.

For att astadkomma sa lag kapitalbindning som majligt i forhallande till totalt antal or-
der och darmed i forhallande till det resursbehov som kravs for att genomfora order-till-
leveransprocesserna, bor man valja ett 1agre antal dagar for klasser med hdga volymvar-
den och ett storre antal dagar for klasser med laga volymvarden. Det kan exempelvis
innebdra att man véljer 4 dagars tacktid for klass A artiklar, 10 dagars tacktid for klass
B artiklar och 25 dagars tacktid for klass C artiklar om man anvénder sig av tre volym-
vardeklasser. Att sa ar fallet beror, som framgick ovan, pa att ekonomiskt optimala or-
derkvantiteter inte 6kar proportionellt med volymvardet och att fa dagars tacktid leder
till mindre orderkvantitet &n manga dagars tacktid.

For att av motsvarande skal astadkomma sa lag kapitalbindning som méjligt vid be-
stdmning av orderfrekvenser for respektive volymvardeklass bér man vélja ett storre
antal order per ar for klasser med hdga volymvérden och mindre antal order per ar for
klasser med laga volymvarden. Det kan exempelvis innebéra att man véljer 50 order per
ar for klass A artiklar, 25 order per ar for klass B artiklar och 10 order per ar for klass C
artiklar om man anvénder sig av tre olika volymvardeklasser.

Arbetsgang for uppskattat antal dagars tacktid
Foljande arbetsgang kan tillampas.

1. Gor en volymvérdeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga volymvardeklasser, exempelvis tre olika
klasser A, B och C fran hogsta till lagsta volymvarde. Se handboksdel B71, Be-
stdimma volymvardeklasser.

2. Valj lamplig lampligt antal dagars tacktid for var och en av de faststallda volymvar-
deklasserna.

3. Berékna orderkvantiteter for respektive artikel genom att multiplicera dess forvanta-

de efterfragan per dag med det antal dagars tacktid som valts for artikelns volym-
vardeklass.

Arbetsgang for uppskattat antal order per ar
Foljande arbetsgang kan tillampas.
1. Gor en volymvardeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-

grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga volymvardeklasser, exempelvis tre olika
klasser A, B och C fran hogsta till lagsta volymvarde. Se handboksdel B71, Be-
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stdimma volymvardeklasser.

2. Valj lamplig lampligt antal order per ar for var och en av de faststallda volymvarde-
klasserna.

3. Berékna orderkvantiteter for respektive artikel genom att dividera forvantade efter-
fragan per ar med det antal order per ar som valts for artikelns volymvardeklass.

2 Metodegenskaper

Teoretiskt sett ar uppskattad orderkvantitet alltid underlagsen ekonomisk orderkvantitet
eftersom det ar nast intill omajligt att pa bedomningsméssiga grunder balansera order-
sarkostnader och lagerhallningsséarkostnader sa att en nagorlunda optimal orderkvantitet
kan erhallas. Ofta medfor uppskattningsmetoder att artiklar med hdga volymvérden far
for stora orderkvantiteter och artiklar med laga volymvarden far for sma orderkvantite-
ter vilket leder till onddigt hdg kapitalbindning. Genom att differentiera tacktiderna re-
spektive antal order per ar och darmed orderkvantiteterna efter volymvardeklass kan
denna nackdel reduceras.

3 Anvandningsmiljoer

Att bestamma orderkvantiteter med utgangspunkt fran uppskattade tacktider alternativt
fran uppskattat antal order per volymvardeklass &r i forsta hand lampligt nar det av olika
skal saknas information om ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader. Metoden
ar ocksa lamplig nar det saknas systemstod for berakning av ekonomiska orderkvantite-
ter.

4 Felkanslighet och jamforelse med uppskattning
utan differentiering

Anvindning av de bada metoderna innebar att man inte tar hansyn till att ordersérkost-
naderna ar olika for olika artiklar. Eftersom man dessutom av praktiska skél endast kan
arbeta med ganska fa volymvardeklasser och darmed ett starkt begransat antal olika
tacktider/antal order, kommer berdknade orderkvantiteter att avvika fran de ekonomiskt
optimala. Med tanke pa att felkansligheten vid uppskattning av orderkvantiteter i forhal-
lande till ekonomiskt berdknade orderkvantiteter ar forhallandevis 1ag kan man anda
forvantas fa rimligt tillfredsstéallande resultat.

For att fa en uppfattning om i vilken utstrackning som differentiering kan bidra till lagre
kapitalbindning jamfort med att lata alla artiklar fa samma orderfrekvens och darmed
samma tacktid visas nedan resultaten fran en genomford analys (Mattsson, 2005). Ana-
lysen har omfattat 60 olika artiklar, vardera med olika karakteristik med avseende pa
varde per styck och efterfragan. Effekterna av differentiering av orderkvantiteter har
studerats genom att jamfora fallet med samma orderfrekvens for samliga artiklar och
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fallet att orderfrekvensen differentieras. En order per manad under 11 manader har satts
som utgangsvarde for antalet order per artikel och ar utan differentiering. Detta medfor
att det totala antalet order per ar for hela artikelsortimentet &r 11 * 60 = 660 stycken.
Dessa 660 order per ar har sedan fordelats pa de olika artiklarna tillhérande tre olika
volymvérdeklasser.

Resultaten av analyserna visar att volymvérdedifferentieringen i det har exemplet med-
for en minskning av kapitalbindning i omséattningslager med storleksordningen 25 %.
Av resultaten framgar ocksa att kapitalbindningen minskar mer om skillnaderna i antal
order per ar mellan de olika volymvardeklasserna ar storre.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

o Beréknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till forpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc. Hansyn kan ocksa behdva tas till
eventuella rabatter och paverkan pa priset av att valja en viss orderkvantitet.

e FOr att i viss utstrackning ta hansyn till olika ordersarkostnader kan volymvarde-
klassificeringen och tillhdrande val av tacktider respektive antal order per ar goras
per artikelgrupp med likartade ordersarkostnader i stéllet for pa hela sortimentet
gemensamt. Exempelvis kan man behandla inkpta och egentillverkade artiklar var
for sig.

e Ju ojdmnare volymvérdefordelningen &r, dvs. ju stérre volymvérde A-artiklarna har i

forhallande till B- och C-artiklar, desto mer reduceras kapitalbindningen vid an-
vandning av differentierade tacktider.

Referenslitteratur

Mattsson, S-A. (2005) Differentierad styrning av inleveranser till lager, Forskningsrap-
port, Institutionen for Teknisk Ekonomi och Logistik, Lunds Universitet.

Mattsson, S-A. (2008) Kapitalbindningseffekter vid uppskattning av orderstorlekar,
Forskningsrapport, Permatron Research.

Mattsson, S-A. (2013) Anvandning av volymvardeklassificering vid bestdmning av or-
derkvantiteter, Forskningsrapport, Permatron Research.



