Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D35

Orderkvantiteter genom differentiering av
antal order per ar

Att anvanda partiformningsmetoden uppskattat antal order per ar for bestamning av or-
derkvantiteter innebér att orderkvantiteten satts lika med efterfragan per ar dividerat
med valt antal order. Foljaktligen blir orderkvantiteten i kronor proportionell mot re-
spektive artikels volymvérde. Om man i stéllet anvander formeln for ekonomisk order-
kvantitet blir orderkvantiteten i kronor proportionell mot roten ur respektive artikels vo-
lymvarde. Det innebar att om man anvéander samma antal order per ar for alla artiklar
kommer artiklar med hoga volymvarden att fa for hdga orderkvantiteter och artiklar
med laga volymvarden att fa for laga. Eftersom artiklar med hoga volymvarden star for
en storre del av kapitalbindningen an artiklar med laga volymvérden kommer anvand-
ning av metoden med lika antal order per ar for samtliga artiklar att leda till en systema-
tiskt hogre kapitalbindning &n anvéndning av ekonomisk orderkvantitet vid samma tota-
la ordersérkostnader.

Eftersom ekonomiskt optimalt antal order per ar for en artikel ar proportionell mot roten
ur artikelns volymvéarde kan man i stor utstrackning undvika detta forhallande genom att
vélja olika antal order per ar for olika artiklar och berékna orderkvantiteter fran detta
antal. Det kan till exempel dstadkommas genom att manuellt uppskatta lampligt antal
order per ar individuellt for varje artikel. Ett mer systematiskt och praktiskt genomfor-
bart satt ar att dela in artikelsortimentet i ett antal olika volymvérdeklasser (se hand-
boksdel B71) och att differentiera antalet order per ar pa de olika klasserna. Varije arti-
kel far da det antal order per ar som faststallts for den volymvérdeklass den tillhor. Till-
vagagangssattet finns beskrivet i handboksdel D33, Orderkvantiteter genom differentie-
ring baserat pa uppskattningar. Man undviker pa detta satt de nackdelar med personbe-
roende och lagfrekvent uppdatering som ar forknippade med metoder som bygger pa
uppskattningar for enskilda artiklar. | den har handboksdelen presenteras nagra alterna-
tiva metoder for differentiering som inte bygger pa direkta uppskattningar av antal order
per ar och volymvardeklass.

Bestamning av ekonomiskt optimala orderkvantiteter astadkoms genom minimering av
summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader. Anvéandning av antal order
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per ar for att bestimma orderkvantiteter forutsatter inte att man kanner till dessa kostna-
der. For att anda fa en koppling till den resursforbrukning som paverkas av valda order-
kvantiteter utgar de har metoderna i stallet fran den totala kapitalbindning i omsattnings-
lager som man kan acceptera alternativt det totala antal order per ar som man kan accep-
tera. Utgar man fran kapitalbindning blir konsekvensen ett visst antal order per ar och
utgar man fran antal order per ar blir konsekvensen en viss kapitalbindning. Bada alter-
nativen beskrivs nedan.

1 Differentiering baserad pa tillaten kapitalbindning

Fran uppskattade forhallanden mellan antal order per ar mellan olika
volymvardeklasser

For kapitalbindning i omséttningslager for en grupp av artiklar galler teoretiskt foljande
samband. Det bygger pa antagandet att medelkvantiteten i lager for en artikel &r lika
med halva orderkvantiteten.

V-d,
k=5
dar K = kapitalbindning i omsattningslager
V = summa volymvérde (omsattning) for samtliga artiklar i gruppen
d, = antal dagars tacktid per order (lika for alla artiklar i gruppen)
u = antal arbetsdagar per ar

Eftersom d, = % dar u avser antal arbetsdagar per ar och n,= antal order per ar (lika

o
for alla artiklar i gruppen) galler féljande samband mellan kapitalbindning i omsétt-
ningslager for en grupp av artiklar bestaende av undergrupper tillhérande olika volym-
vardeklasser.

K=o /nal 24V /1, [ 2+ Ve /1 12) o= o (Vo Vi fap + Verfac )

Dar ng, ny, ne...... = antal order fOr artiklar i volymvardeklass A, B, C etc.
Vs Vo Voo = summa volymvarde for volymvardeklass A, B, C etc.
fabs facs fad------ = valt forhallande mellan antal order per ar for volymvarde-

klass A och volymvérdeklass B, mellan antal order per ar for volymvardeklass A
och volymvardeklass C etc.

Om man faststaller tillaten kapitalbindning i omséttningslager och véljer lampliga for-
hallanden mellan antal order per ar for den hogsta volymvardeklassen och respektive av
ovriga volymvardeklasser kan man berakna hur manga order per ar som artiklarna i re-
spektive volymvardeklass skall ha enligt foljande.

1
na:ﬁ'(va-l_vb'fab-l'vc'fac-w) ; My =Ng/fap 7 Ne =Naffac -
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Totalt antal order for hela artikelgruppen blir da lika med

n:m'(na'pa+nb'pb+nc'pc---)

dar  pg, Pp Pe e o = andel artiklar som tillhér volymvardeklass A, B, C etc.

Arbetsgang
Foljande arbetsgang kan tillampas.

1. Gor en volymvardeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga klasser, exempelvis tre olika klasser A, B
och C fran hogsta till lagsta volymvérde. Se handboksdel B71, Bestaimma volym-
vardeklasser.

2. Bestdm procentuell andel artiklar per volymvardeklass och berdkna totalt volymvér-
de per Klass.

3. Bestam tillaten kapitalbindning i omsattningslager och forhallandena mellan antal
order per ar for volymvardeklass A och volymvardeklass B, mellan antal order per
ar for volymvardeklass A och volymvardeklass C etc.

4. Berakna antalet order per artikel och ar for varje volymvardeklass.

5. Kontrollera om totalt antal order per ar som de beréknade orderfrekvenserna medfor
dverensstammer med vad som ar acceptabelt. Anpassa eventuellt tillaten kapital-
bindning och berdkna nya antal.

6. Berakna orderkvantiteter for respektive artikel genom att dividera dess forvantade
efterfrdgan per ar med det antal order per ar som erhallits for artikelns volymvarde-
Klass.

Exempel

Pa ett foretag ar det sammanlagda volymvardet 19.200.000 kr for A-artiklar, 3.600.000
kr for B-artiklar och 1.200.000 kr for C-artiklar. Totalt antal artiklar i gruppen ar 500 st.
Av dessa dr 20 % A-artiklar, 30 % B-artiklar och 50 % C-artiklar. Maximalt acceptabel
kapitalbindning i omsattningslager ar 580.000 kronor. Man har bestamt att forhallandet
mellan antalet order per ar for volymvardeklass A och klass B skall vara 4 och mellan
klass A och klass C 16. Antalet arbetsdagar per ar ar 240. Antalet order per ar for artik-
lar tillhérande respektive volymvardeklass blir da enligt foljande.

1
2-580.000

ng = - (19.200.000 + 3.600.000-4+1.200.00-16 ) = 45,5
n, =n,/4=114; n,=n,/16=228

Totalt antal order for hela artikelgruppen blir da lika med
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n =500-(45,5- 0,2 + 11,4 - 0,3 + 2,8 - 0,5)= 6.960 styck.

2 Differentiering baserad pa tillatet antal order per ar

Fran uppskattade forhallanden mellan antal order per ar mellan olika
volymvardeklasser

Genom att valja lampliga férhallanden mellan antal order per ar fér den hogsta volym-
vardeklassen och respektive av dvriga volymvardeklasser kan man berakna hur manga
order per ar som artiklarna i respektive volymvardeklass skall ha for att man skall halla
sig inom onskat totalt antal order per ar. Foljande samband galler.

N =Ng Pg-M+N, -pp-Mmtng -p.-m ........

=m- (ng - pg + &Pt 4 Mabe )
fab fac
dair  ng, np, ng...... = antal order fOr artiklar i volymvérdeklass A, B, C etc.
fabs facs fad----- = valt forhallande mellan antal order per ar for volymvarde-

klass A och volymvérdeklass B, respektive uppskattat forhallande mellan antal
dagar for volymvardeklass A och volymvérdeklass C etc.

m = totalt antal artiklar i gruppen

ParPhr De - - = andel artiklar som tillhor volymvérdeklass A, B, C etc.

Antal order for artiklar tillhérande volymvardeklass A blir da

n ) .
na_ DPp , Pc ! nb :na/fab 1 nC :na/fac ; e

m(pa+m+m)

Eftersom orderkvantiteter ar lika med efterfragan per ar dividerat med antal order per ar
blir kapitalbindningen i omsattningslager lika med

K:1/2-(Z—“+7V1—Z+Z—°....)

Arbetsgang
Foljande arbetsgang kan tillampas.

1. Gor en volymvérdeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga klasser, exempelvis tre olika klasser A, B
och C fran hogsta till lagsta volymvarde. Se handboksdel B71, Bestamma volym-
vardeklasser.
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2. Bestam procentuell andel artiklar per volymvardeklass. Berdakna totalt volymvérde
per volymvardeklass.

3. Bestam tillatet antal order per ar och forhallande mellan antal order per ar for vo-
lymvardeklass A och volymvardeklass B, mellan antal order per ar for volymvarde-
klass A och volymvérdeklass C etc.

4. Berakna antalet order per artikel och ar for varje volymvérdeklass.

5. Kontrollera vilken kapitalbindning i omsattningslager de beraknade orderfrekven-
serna kan forvantas medfora. Anpassa eventuellt tillatet antal order per ar och be-
rékna nya antal.

6. Berékna orderkvantiteter for respektive artikel genom att dividera dess forvantade
efterfragan per ar med det antal order per ar som erhallits for artikelns volymvarde-
klass.

Exempel

Pa ett foretag ar det sammanlagda volymvardet 19.200.000 kr for A-artiklar, 3.600.000
kr for B-artiklar och 1.200.000 kr for C-artiklar. Totalt antal artiklar i gruppen &r 500 st.
Av dessa dr 20 % A-artiklar, 30 % B-artiklar och 50 % C-artiklar. Mojligt antal order
har faststallts till 7.000 per ar. Man har bestamt att forhallandet mellan antalet order per
ar for volymvardeklass A och klass B skall vara 4 och mellan klass A och klass C 16.
Antalet arbetsdagar per ar ar 240. Antalet order per ar for artiklar tillhérande respektive
volymvardeklass blir da enligt foljande.

700 =457 ; n,=457/4=114; n,=457/16=2,9

Ng———93 0os.
500'(0,2+T+R)

Dessa antal order per ar motsvarar en sammanlagd kapitalbindning pa

19.200.000 3.600.000 1.200.000

) =575.000 kr.
45,7 114 2.9

K =1/2-(

Baserad pa samband mellan antal order per ar och volymvarde

Eftersom antalet order for en artikel enligt teorin for ekonomisk orderkvantitet ar pro-
portionell mot artikelns volymvarde kan de differentieras genom att sétta antal order per
volymvardeklass proportionellt mot roten ur klassens volymvérde. Forhallandet mellan
antal order for olika volymvardeklasser behover da inte uppskattas. Genom att som ap-
proximation sétta volymvardet for samtliga artiklar inom sin volymvardeklass lika med
det genomsnittliga volymvardet for klassen och anta att ordersarkostnaden, och lager-
hallningsfaktorn ar lika stora for samtliga artiklar i artikelgruppen, blir totalt antal order
for samtliga volymvardeklasser

n=konst - (pg - m-Va/pPa/m+py-m-Vp/pp/m+pc-m-\V/pc/m...)
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dar m &r lika med totalt antal artiklar i gruppen och V; lika med totalt volymvérde i vo-
lymvardeklass i. Foljaktligen kan antalet order per artikel i volymvérdeklass A berdknas
pa féljande sétt.

_ n-\Va/Pa

Mo = m-pq- (\/Va/pa+\/Vb/pb+\/Vc/pc+ )

dar 1, =summa volymvérde for klass A artiklar.
n = tillatet totalt antal order per ar
m = totalt antal artiklar i gruppen
pq = andel artiklar som tillhér volymvardeklass A etc.

Motsvarande berakningar gors for 6vriga volymvardeklasser.

Eftersom orderkvantiteten &r lika med efterfragan per ar dividerat med antal order per ar
blir kapitalbindningen i omséattningslager lika med

K=1/2-(-2 4224 )

np c

| den metod som beskrivits ovan har differentieringen av antal order per artikel och ar
gjorts per volymvardeklass. Tillvagagangssattet kan ocksa tillampas individuellt per ar-
tikel. Antalet order per ar for respektive artikel beraknas da med hjélp av féljande for-
mel.

nx/V;
Ny =% o
iV

Om alla artiklar har samma ordersarkostnad blir antalet order per ar berdknade pa detta
satt lika manga som det antal order per ar som erhalls genom att anvanda ekonomisk
orderkvantitet. Med andra ord erhaller man kostnadsoptimala orderkvantiteter forutsatt
att alla artiklar har samma ordersérkostnader.

Arbetsgang

Foljande arbetsgang kan tillampas.

1. Gor en volymvérdeklassificering for hela artikelsortimentet eller for en viss artikel-
grupp. Dela in artiklarna i lampligt manga klasser, exempelvis tre olika klasser A, B
och C fran hogsta till lagsta volymvarde. Se handboksdel B71, Bestamma volym-

vardeklasser.

2. Bestam procentuell andel artiklar per volymvardeklass och berdkna summa volym-
vérde per volymvardeklass.

3. Bestam tillatet antal order per ar.
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4. Berakna antalet order per artikel och ar for varje volymvérdeklass.

5. Kontrollera vilken kapitalbindning i omséttningslager de berédknade orderfrekven-
serna kan forvantas medfora. Anpassa eventuellt tillatet antal order per ar och be-
rékna nya antal.

6. Berakna orderkvantiteter for respektive artikel genom att dividera dess forvantade
efterfrdgan per ar med det antal order per ar som erhallits for artikelns volymvarde-
Klass.

Exempel

Pa ett foretag ar det sammanlagda volymvardet 19.200.000 kr for A-artiklar, 3.600.000
kr for B-artiklar och 1.200.000 kr for C-artiklar. Totalt antal artiklar i gruppen ar 500 st.
Av dessa ar 20 % A-artiklar, 30 % B-artiklar och 50 % C-artiklar. Mojligt antal order
har faststallts till 7.000 per ar. Antalet arbetsdagar per ar ar 240. Antalet order per ar for
artiklar tillnérande respektive volymvardeklass blir da enligt foljande.

_ 7.000 - ,/19.200.000/0,2
500 - 0,2 - (/19.200.000/0,2+,/3.600.000/0,3+,/1.200.000/0,5)

Ng = 46,3 order per ar

n. = 7.000 - ,/3.600.000/0,3 = 10,9 order per ar
b ™ 500-03- (4/19.200.000/0,2+,/3.600.000/0,3+,/1.200.000/0,5) !

n. = 7.000 - ,/1.200.000/0,5 — 2.9 order per &r
€ 500-0,5-(,/19.200.000/0,2+,/3.600.000/0,3+,/1.200.000/0,5) oo P

Dessa antal order per ar motsvarar en sammanlagd kapitalbindning i omséttningslager
pa

19.200.000 3.600.000 1.200.000

K =1/2-( o3 09 s ) =579.000 kr.

3 Metodegenskaper

Den differentiering som astadkoms med ovanstaende metoder &r inte optimala eftersom
den gors for grupper av artiklar. Ju fler volymvardeklasser man anvander, desto mer te-
oretiskt optimalt blir tillvagagangssattet. Helt teoretiskt optimalt blir det endast om varije
volymvardeklass bestar av en artikel, dvs. att man anvander lika manga klasser som ar-
tiklar.

Aven om antal order per ar inte beraknas baserat pa ordersarkostnader och lagerhall-
ningssarkostnader tas hénsyn till resursbehov i form av kapitalbindning och i form av
arbetsbelastning for genomforande av order-till-leveransprocesser.
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4 Anvandningsmiljoer

Att bestamma orderkvantiteter med utgangspunkt fran differentiering av antal order per
ar och volymvardeklass &r i forsta hand lampligt nar det av olika skél saknas informa-
tion om orderséarkostnader och lagerhallningssarkostnader. Metoden &r ocksa lamplig
nar det saknas systemstod for berdkning av ekonomiska orderkvantiteter.

5 Felkanslighet och jamforelse med uppskattning
utan differentiering

Att anvanda metoderna innebar att man inte tar hansyn till att ordersarkostnaderna ar
olika for olika artiklar. Eftersom man dessutom av praktiska skal oftast endast kan arbe-
ta med ganska fa volymvardeklasser och darmed ett begransat antal olika antal order per
ar kan berakningarna inte forvantas ge ekonomiskt optimala varden. Med tanke pa att
felkansligheten vid uppskattning av orderkvantiteter i forhallande till ekonomiskt be-
raknade orderkvantiteter ar forhallandevis lag kan man anda férvantas fa rimligt till-
fredsstallande orderkvantiteter.

For att fa en uppfattning om i vilken utstrackning som differentiering av antal order per
ar kan bidra till lagre kapitalbindning jamfort med att Iata alla artiklar fa samma antal
har en studie genomforts i atta olika foretag (Mattsson, 2013). Slutsatsen av den genom-
forda studien &r att volymvérdeklassificering och differentiering av tacktider vid be-
stdmning av orderkvantiteter ar ett effektivt hjalpmedel for att minska kapitalbindning i
lager. Jamfort med att inte differentiera fick de atta fallféretagen i medeltal 25 % mindre
kapitalbindning.

6 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Orderkvantiteter som beraknats fran antal order per ar kan av olika skal behéva an-
passas till forpackningsstorlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc. Hansyn
kan ocksa behdva tas till eventuella rabatter och paverkan pa priset av att valja en
viss orderkvantitet

e FOr att i viss utstrackning ta hansyn till olika ordersarkostnader kan volymvarde-
klassificeringen och tillhérande val av antal order per ar goras per artikelgrupp med
likartade ordersarkostnader i stallet for pa hela sortimentet gemensamt. Exempelvis
kan man behandla inkdpta och egentillverkade artiklar var for sig.

e Ju ojdmnare volymvérdeférdelningen &r, dvs. ju stérre omsattning A-artiklar har i
forhallande till B- och C-artiklar, desto mer minskar kapitalbindningen vid anvénd-
ning av differentierade orderfrekvenser.
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