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Ekonomisk orderkvantitet med lagsta
periodkostnadsmetoden

Materialstyrning innebar forenklat att styra materialfloden genom att for varje artikel
och vid varje ordertillfalle fatta beslut om den kvantitet som skall anskaffas fran en ex-
tern leverantor eller den egna tillverkningen samt beslut om den tidpunkt da kvantiteten
skall finnas tillganglig att disponera for leveranser till kunder eller for anvéndning i den
egna verksamheten. For beslut rérande lamplig orderkvantitet anvands olika sa kallade
partiformningsmetoder. Den metod som presenteras har &r lagsta periodkostnad, aven
kallad Silver-Meals metod.

1 Metodbeskrivning

Partiformningsmetoden lagsta periodkostnad tillhér en grupp av dynamiska partiform-
ningsmetoder som samtliga bygger pa samma typ av kostnadsoptimering som ekono-
misk orderkvantitet, dvs. de innebar en minimering av summa sarkostnader for att halla
det lager som en orderkvantitet ger upphov till och sérkostnaderna for att genomfoéra
orderprocessen, dvs. minimering av summa lagerhallningssarkostnaderna och ordersér-
kostnaderna. Skillnaden &r att de dynamiska partiformningsmetoderna behandlar alla
behov diskret och att orderkvantiteterna faststélls pa nytt varje gang det ar aktuellt att
skapa en ny order. Vid dessa tillfallen genereras orderkvantiteten genom att successivt
addera nya behov. Med metoden l&gsta periodkostnad adderas nya behov tills summa
sarkostnader per period minimerats. Tillvagagangssattet beskrivs med hjélp av ett ex-
empel.

Exempel

For en artikel med ett inkpspris pa 200 kr har ordersarkostnaden uppskattats till 250 kr.
Lagerhallningsfaktorn har satts till 25 % per ar, dvs. c:a 1 kr per vecka. Behoven per
vecka framgar av nedanstaende tabell som ocksa inkluderar kostnadsberakningar for
successivt adderade behov.
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Veckor Lagerhallnings- Ordersar- Total — Totalkostnad

Vecka Behov ilager  kostnader kostnader kostnad per period
1 25 0 0 250 250 250,00 kr
2 40 1 40 250 290 145,00 kr
3 90 2 220 250 470 156,67 kr

Att ocksa inkludera behovet pa 90 styck i vecka 3 skulle medfora att summa lagerhall-
ningskostnader och ordersarkostnader skulle 6ka jamfor med att endast inkludera beho-
ven fran vecka 1 och 2 i orderkvantiteten. Optimal orderkvantitet enligt lagsta period-
kostnadsmetoden blir darfor 25+40 = 65 stycken. Berékning av orderkvantitet for nésta
order for samma artikel startar darefter fran vecka 3.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt foljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel D03, Egenskaper hos
metoder for bestdamning av orderkvantiteter.

Egenskap Varde
Konstant tacktid Nej
Konstant orderkvantitet Nej
Kvantitets- eller tidsbaserad Ingendera
Hénsyn till enskilda behov eller order Ja
Hansyn till kortsiktig efterfragevariation Ja
Krav pa information om kostnader Ja
Krav pa information om arsefterfragan Nej
Krav pa information om periodisk efterfragan Ja
Optimerande Ja

Tabell 1 Egenskaper hos lagsta periodkostnadsmetoden for bestdmning av orderkvanti-
teter

Lagsta periodkostnadsmetoden skiljer sig fran ekonomisk orderkvantitet och ekono-
miskt berdknad tacktid genom att bade orderkvantitet och intervall mellan order varierar
vid varje ordertillfalle.

Genom att anvanda metoden kan hansyn automatiskt tas till kortsiktigt varierande efter-
fragan. Detta astadkoms eftersom orderkvantiteten hela tiden berdknas med utgangs-
punkt fran den aktuella efterfragan per tidsenhet vid inplaneringstillfallet.

Teoretiskt sett ar 1agsta periodkostnadsmetoden alltid dverldgsen metoder som bygger
pa nagon form av manuella uppskattningar eftersom det ar nast intill omajligt att pa be-
doémningsmassiga grunder balansera ordersarkostnader och lagerhallningssarkostnader
sa att en nagorlunda optimal orderkvantitet erhalls.
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3 Anvandningsmiljoer

Metoden lagsta periodkostnad ar anvandbar i de flesta miljoer dar efterfragan och order-
sarkostnaden &r kand eller kan uppskattas. Den dr anvandbar bade for inkdpsartiklar och
tillverkningsartiklar men kan precis som ekonomisk orderkvantitet anses ge nagot for
hoga vérden for tillverkningsartiklar, bland annat darfor att hansyn inte tas till att order-
kvantiteten ocksa paverkar kapitalbindningen i produkter-i-arbete och att hansyn inte tas
till att stora orderkvantiteter tenderar att medfora stérre beldggningsvariationer och
darmed lagre kapacitetsutnyttjande.

Eftersom orderkvantiteten beréknas vid varje tillfalle som en ny order skall planeras in
ar metoden av primart av intresse i miljoer med kortsiktiga efterfragevariationer, exem-
pelvis vid sdsongvariationer och vid mycket varierande diskreta behov. Orderkvantite-
terna anpassar sig automatiskt till efterfragan vid varje inplaneringstillfalle.

Metodens relativa fordelar jamfort med fast ekonomisk orderkvantitet foreligger fram-
for allt i planeringsmiljoer dar efterfragan under framtida perioder varierar mycket, ar
rimligt val kand och nagorlunda oféranderlig fran planeringstillfalle till planeringstill-
falle. Foljande riktlinjer for val mellan ekonomisk orderkvantitet och lagsta periodkost-
nad kan tillampas.

e Om variationskoefficienten i kvadrat ar < 0.2, vélj ekonomisk orderkvantitet

e Om variationskoefficienten >= 0.2, valj lagsta periodkostnad

Variationskoefficienten &r lika med standardavvikelsen for efterfragan per period divi-
derat med medelefterfragan per period (Silver, Pyke och Petersen, 1998).

Metoden lagsta periodkostnad kan i princip endast anvandas tillsammans med material-
behovsplanering.

4 Felkanslighet

Felkansligheten vid berakning av ekonomiska orderkvantiteter med Wilsons formel har
visat sig vara mycket lag. Detta innebar att aven om de parametervarden som ingar i
berékningarna feluppskattats och darmed den erhallna orderkvantiteten avviker fran den
optimala blir totalkostnaderna inte sarskilt mycket for hdga. Detta framgar av att total-
kostnadskurvan &r mycket flack. Det visas dven analytiskt i handboksdel D12, Ekono-
misk orderkvantitet. Eftersom lagsta periodkostnadsmetoden bygger pa Wilsons formel
géller motsvarande egenskaper dven i det héar fallet.

5 Kompletterande synpunkter och anvisningar

o De orderkvantiteter som beréknas kan av olika skal behdva anpassas till forpack-
ningsstorlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc. Ju mer anpassningar av det
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hér slaget som man maste gora, desto mindre blir metodens fordelar relativt fast
ekonomisk orderkvantitet.

e Vid berdkning av orderkvantiteter kan hansyn ocksa behova tas till eventuella rabat-
ter och paverkan pa priset av att vélja en viss orderkvantitet.

e Minsta periodkostnad ar en dynamisk partiformningsmetod. Den kan pa motsvaran-
de satt som andra dynamiska partiformningsmetoder medfora sa kallad systemner-
vositet ndr den anvands vid materialbehovsplanering med nedbrytning av produkt-
strukturer, dvs medfdra alltfor frekventa omplaneringar av frislappta och planerade
order. Se vidare handboksdel D71, Partiformningsmetoder och systemnervositet.

e En jamforelse mellan olika dynamiska partiformningsmetoder redovisas i hand-
boksdel D72, Jamfdrelse och utvardering av dynamiska partiformningsmetoder.

e Den engelsksprakiga termen for metoden lagsta periodkostnad &r least period cost.
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