Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D42

Orderkvantiteter | periodbestéallningssystem
vid sasongvariationer

| periodbestallningssystem for materialstyrning sker bestallningar med regelbundna in-
tervall medan orderkvantiteten varierar fran bestallningstillfalle till bestallningstillfalle.
Den beraknas som skillnaden mellan en sé kallad aterfylinadsniva och aktuellt lager vid
bestallningstillfallet. Se handboksdel C21, Periodbestaliningssystem. Om det inte fore-
kommer ndgra namnvarda systematiska forandringar av efterfrdgan under aret, exem-
pelvis i form av sasongvariationer, kan aterfyllnadsnivan beréknas baserat pa historisk
efterfragan och i huvudsak vara oforandrad under lang tid. Vid sasongvariationer ar det-
ta inte lampligt eftersom bade medelefterfragan per period och standardavvikelsens stor-
lek ar beroende av efterfragans storlek och darfor olika stora beroende pa vilken sasong
man befinner sig i nar bestallning av lagerpafylinad sker. Foljaktligen maste aterfyll-
nadsniva beraknas pa nytt vid varje bestallningstillfalle. |1 den har handboksdelen redo-
visas en metod for att kunna ta hansyn till sésongvariationer vid berékning av aterfyll-
nadsnivaer nar sakerhetslagret dimensioneras baserat pa en onskad serviceniva. Be-
stamning av aterfyllnadsniva innebéar indirekt ocksa en bestamning av orderkvantiteter.

1 Metodbeskrivning

For att berakna aterfyllnadsnivaer kravs fyra olika typer av information, sasongvarierad
medelefterfragan per dag, efterfragevariationernas standardavvikelse per prognosperiod,
ledtiden i antal dagar samt en sakerhetsfaktor. Sakerhetsfaktorn bestams med utgangs-
punkt fran en 6nskad serviceniva. Hur sékerhetsfaktorn kan bestammas beskrivs i hand-
boksdelarna E26 och E27.

Efterfragan under bestallningsintervall plus ledtid

Vid forekomst av sasongvarierande efterfragan kan efterfragan under bestallningsinter-
vallet och ledtiden vid ett bestéllningstillfalle berdknas med hjalp av foljande formel.
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d-1+It+bi

EBLT = >'s,-E
i=d

dar E avser medelefterfragan per dag, s;.; sasongindex for dag i i period j, It ledtiden

for att fylla pa lagret och bi bestallningsintervallet. Berakning av sdsongindex redovisas
i handboksdel F65, Berakna sasongindex. Formeln innebar att efterfragans storlek per
dag sasongjusteras och att de sasongjusterade efterfragevardena summeras 6ver det an-
tal dagsvéarden som motsvarar bestéllningsintervallets och ledtidens langd i dagar.

Standardavvikelsen under bestallningsintervall plus ledtid

Storleken pa efterfragevariationer ar beroende av efterfragans storlek. Féljaktligen kan
standardavvikelsen per period forvantas vara storre under hogsasong dn under lagsa-
song. For att kunna ta hansyn till detta maste forst en sasongutjamnad standardavvikelse
berdknas. Denna sédsongutjamnade standardavvikelse berdknas vid varje ny prognospe-
riod som standardavvikelsen for de sasongrensade efterfragevardena fran samtliga peri-
oder under det senast gangna aret, exempelvis fran senaste rullande tolv manader. Det
gors pa traditionellt satt enligt handboksdel B41, Berakna standardavvikelser.

Standardavvikelsen per period berdknas darefter med hjalp av foljande formel dar f, ar
en justeringsfaktor som &r lika med s&songindex for period j.
.. O-U

dar o, = prognostiserad standardavvikelse for period i
o, = den sdsongutjamnade standardavvikelsen

For att kunna ta hansyn till nar under aret perioden fran bestallning till leverans plus ett
bestallningsintervall intraffar kan alternativt ett forenklat eller ett mer exakt beraknings-
sétt anvandas. Det forenklade berdkningssattet innebdar att standardavvikelsen per period
sétts lika med den sésongjusterade standardavvikelsen for den period nér bestéllning
sker eller nér inleverans forvéntas ske.

Ett mer exakt berakningssatt kan astadkommas genom att forst berakna efterfragan un-
der ett bestallningsintervall plus ledtid, EBLT, fran bestallningstillfallet dag d med hjalp
av formeln ovan.

Justeringsfaktorn f ersatts darefter med foljande uttryck.

EBLT

E

Genom att sétta in f i formel o = f - o, fas den efterfragejusterade standardavvikel-

sen per period under bestallningsintervall plus ledtid vid det aktuella bestéliningstillfal-
let.
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Standardavvikelsen under bestallningsintervall plus ledtid anpassas darefter genom att
multiplicera den med roten ur bestéallningsintervallets plus ledtidens langd i perioder. Se
handboksdel B43, Ledtidsanpassa standardavvikelser for efterfragevariationer.

Berakning av aterfyllnadsniva

Med hjalp av den enligt ovan beréknade efterfragan och standardavvikelsen under be-
stallningsintervall plus ledtiden kan aterfylinadsnivan vid varje bestallningstillfalle be-
réknas med hjalp av foljande formel.

AF=ELT-(BI+LT)+k-f -0,
Den forsta delen av formeln avser efterfragan under ledtid plus bestéllningsintervall och
den andra sékerhetslagret under motsvarande tid. Principerna for berdkningarna ovan

framgar av nedanstaende figur dér den heldragna linjen representerar medelefterfragan
under ledtid plus bestéallningsintervall, dvs. EBLT per dag.

Dagd

Ledtid+
bestéllnings-
intervall

Figur 1 Illustration av principen for berakning av medelefterfragan under ledtid plus
bestéllningsintervall

3 Anvandningsmiljoer

Den metod for berékning av orderkvantiteter som beskrivs i den har handboksdelen ar
avsedd for att anvandas i situationer dar efterfragan varierar sasongmassigt 6ver aret
utdver slumpmassiga variationer. Den bygger pa att efterfragan per ar alternativt medel-
efterfragan per period ar prognostiserad och att sdsongvariationernas utseende kan be-
réknas och uttryckas med hjalp av sdsongindex. Berakning av sdsongindex redovisas i
handboksdel F65, Berdkna sdsongindex.

Simuleringsstudier har visat att hansyn till sésongvariationer vid bestamning av efter-
fragans storlek alltid ar av stor betydelse for att uppna den serviceniva som man avser
uppna. Betydelsen ar storst for hdgomsatta artiklar med mattliga efterfragevariationer
jamfort med lagomsatta artiklar med forhallandevis storre efterfragevariationer. Hansyn
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till sasongvariationer vid bestamning av sakerhetslagrets andel av aterfyllnadsnivan be-
hover i huvudsak endast tas om arets storsta sasongindex &r storre an cirka en och en
halv gang arets lagsta sasongindex. Betydelsen av att ta hansyn till sasongvariationer
vid berdkning av sakerhetslager &r storre for lagomsatta artiklar an for hdgomsatta.

Den forenklade metoden for berédkning av sakerhetslager ger tillrackligt bra resultat om
ledtiderna &r korta i forhallande till den periodlangd for vilken sasongindex beraknas,
exempelvis om ledtiden &r 10 dagar och sasongindexen avser periodlangd manad, dvs.
att alla dagar i manaden far samma sésongindex.

4 Kompletterande synpunkter

e Det finns mer avancerade och exakta alternativ for berakning av den justeringsfaktor
som anvands for sasongjustering av standardavvikelser. Se handboksdel B46, Be-
rékning av standardavvikelser vid s&songvariationer.

e Vid stora sé&songvariationer kan det vara lampligt att anpassa bestélIningsintervallets
langd sa att bestéllningar sker oftare under hdgsasong an under lagsasong. Se hand-
boksdel D41, Besstallningsintervall i periodbestéllningssystem. Man kan da fa mer
optimala orderkvantiteter. Andras bestallningsintervallet maste aven aterfylinadsni-
van justeras.

e Om man anvénder antal dagars tacktid for att dimensionera sakerhetslager, kan an-
passning av aterfyllnadsnivan vid sasongvariationer astadkommas genom att under
punkt Berakning av efterfragan under bestéllningsintervall plus ledtid ovan inklude-
ra antalet dagars tacktid i summeringen och darefter ga direkt till punkt Berakning
av aterfyllnadsniva.

o De engelsksprakiga termerna for periodbestallningssystem, orderkvantitet och sa-

songvariationer ar periodic ordering system, order quantity eller lot size respektive
seasonal variation in demand.
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