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— D49

Orderkvantiteter vid sasongvariationer

Ett antal alternativa metoder finns tillgangliga for berakning av ekonomiska orderkvan-
titeter. | vissa av dessa gors berakningarna med utgangspunkt fran efterfragan per ar,
dvs. de bygger pa antagandet att efterfragan ar jamt fordelad under aret. Exempelvis
géller detta ekonomisk orderkvantitet enligt Wilsons formel. Om det forekommer efter-
fragevariationer av typ sasongvariationer som ar mattliga kan dessa metoder anda an-
vandas eftersom de totala lagerstyrningskostnaderna avviker tamligen marginellt fran de
optimala vid avvikelser i enskilda parametervarden. Ar variationerna daremot inte for-
sumbara kan det emellertid finnas skal att anpassa och komplettera metoderna sa att de
berdknade orderkvantiteterna motsvarar den vid varje tillfalle radande efterfragan. | den
har handboksdelen redovisas tre olika sétt att anpassa berdkning av orderkvantiteter vid
efterfragevariationer av sasongstyp.

For vissa andra partiformningsmetoder &r hansynstagande till systematiska efterfrage-
forandringar inkluderade och de kan darfor utan speciella hédnsynstaganden eller an-
passningar anvandas oavsett i vilken utstrackning efterfragan varierar sasongméssigt.
Det géller exempelvis de dynamiska partiformningsmetoderna. Se handboksdelarna
D36 — D39.

1 FoOrutsattningar for att ta hansyn till sdsongvaria-
tioner

En nodvandig forutsattning for att man skall kunna ta hansyn till sésongvariationer vid
berékning av ekonomiska orderkvantiteter &r att man har information om hur variatio-

nerna ser ut. For att fa noggrannhet i berakningarna kan detta ske genom att berékna sa
kallade dagsindex. Ett dagsindex for en viss dag anger forhallandet mellan efterfragan

den dagen och medelefterfragan per dag under exempelvis ett ar.
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Vid berakning av dagsindex kan det vara praktiskt att utga fran sasongindex eller andra
motsvarande manadsbaserade index eftersom dessa utgér en vanligt forekommande del
av system for efterfragehistorik och prognostisering. Se handboksdel F65, Berakning av
sasongindex. Sadana sasongindex faststalls oftast per artikelgrupp och dagsindexet for
period j for en artikel vars artikelgrupp har sasongindex s; for period i &r da lika med

Si
d,=—
n

dar n=antalet dagar under period i.

Det &r emellertid inget som i princip hindrar att dagsindexen beraknas direkt fran efter-
fragehistoriken. En battre foljsamhet mot de systematiska efterfragevariationerna kan
darmed uppnas. Berakningarna maste da emellertid utga fran en grupp av artiklar med
likartade efterfragemonster for att undvika att slumpvisa efterfragevariationer far en allt-
for stor genomslagskraft. Dagsindexet for dag j for en viss artikel berdknas da som
summa efterfragan for alla artiklar tillhérande samma artikelgrupp dividerat med ge-
nomsnittlig dagsefterfragan for alla artiklarna under den period som berakningarna skall
omfatta, exempelvis ett ar. Man kan ocksa lata flera ars efterfragehistorik inga i berék-
ningarna. Nar samtliga dagsindex for den aktuella perioden beraknats masta man saker-
stalla att medelvérdet av dem &r lika med 1.

2 Anvanda olika orderkvantiteter under hog- och
lagsasong

Om efterfragevariationerna uppvisar en mycket tydlig skillnad mellan hog- och lagsa-
song kan man anvanda ett forenklat forfarande for att ta hansyn till skillnader i efterfra-
gade volymer vid berdkning av orderkvantiteter. S kan exempelvis vara fallet nar det
finns en uttalad sommarsasong i forhallande till aret i 6vrigt. Man kan da noja sig med
att anvanda en orderstorlek under hogsésong och en annan under lagsasong. Fallet illu-
streras i figur 1.

s

Efterfragan

Lagsasong Hogsasong Lagsasong

Figur 1 Illustration av anvandning av ekvivalent arsefterfragan per sasong
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Orderkvantiteten under respektive sasong berdknas da pa vanligt satt med Wilsons for-
mel men med skillnaden att efterfragan per ar ersatts med den sa kallade ekvivalenta
arsefterfragan under respektive sasong. Den ekvivalenta arsefterfragan beraknas som
summa efterfragan under respektive sasong dividerad med sasongens langd i perioder
ganger antalet perioder per ar. Om exempelvis lagsasongen i figuren varar fran januari
till april och fran september till december, dvs. under atta manader och den sammanlag-
da efterfragan under denna period ar 100 stycken, kommer den ekvivalenta arsefterfra-
gan att vara 100 / 8 - 12 = 150 stycken. Alternativt kan den ekvivalenta arsefterfragan
berédknas som medelefterfragan per period under sésong ganger antal perioder per ar. |
exemplet ar medelefterfragan per period 100/ 8, dvs 12,5. Den ekvivalenta arsefterfra-
gan blir darfor 12 - 12,5, dvs. aven med det hér berékningssattet 150 stycken. De streck-
ade linjerna i figuren avser medelefterfragan under respektive sasong.

Givetvis kan man férfina berakningarna och darmed fa orderkvantiteter som ligger
narmre de optimala genom att anvéanda fler plataer av typ de streckade linjerna i figuren
for att berakna ekvivalent arsefterfragan fran och darmed fler &n tva olika stora order-
kvantiteter.

En forutsattning for att denna forenklade metod skall kunna anvandas med nagorlunda
bibehallna optimala orderkvantiteter &r att orderkvantiteterna ar férhallandevis sma och
dérmed har en kort tacktid. | annat fall kommer orderkvantiteter som bestalls strax innan
hdgséasongen bdrjar att snabbt forbrukas och orderkvantiteter som bestalls strax innan
lagsdsongen borjar att vara mycket lange. Valda orderkvantiteter kommer med andra
ord i viss utstrackning ur fas med sdsongvariationerna.

3 Utga fran ekonomisk orderkvantitet och justera
med avseende pa den sasong den skall anvandas i

Ett alternativ som i storre utstradckning anpassar anvand orderkvantitet till aktuell efter-
fragan under aret 4r att justera den ekonomiska orderkvantiteten med utgangspunkt fran
hur stor efterfragan ar under perioden fran och med att ordern levereras in till och med
den ar forbrukad. Det uppstar da inte nagra problem med att den orderkvantitet som for-
brukas under lagsasong &r beraknad fran efterfrdgan under hogsasong. For att kunna
gora detta kravs att dagsindex enligt beskrivningen ovan finns tillgangliga. Berékning-
arna utgar fran en ekonomisk orderkvantitet, EOK, beréknad pa traditionellt sétt utan
hansyn till sdsongvariationer.

Nar det ar dags att gora en ny bestallning kan foljande arbetsgang och berakningar
genomforas.

Arbetsgang

1. Berdkna tacktiden for den ekonomiska orderkvantiteten genom att dividera den med
medelefterfragan under aret.

2. Summera dagsindexen fran bestallningstidpunkten plus ledtiden till och med be-
stélIningstidpunkten plus ledtiden plus tacktiden enligt illustration i figur 2.
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Figur 2 Tacktid for vilken den ekvivalenta efterfragan beraknas

3. Berakna den ekvivalenta arsefterfragan, EE, under behovstackningstiden med hjalp
av foljande formel.

LT+BT

E
EE= > d,-—
7 ' BT

dar BT = tacktiden
LT = ledtiden
E = efterfragan per ar

4. Berakna justeringsfaktorn, jf, genom att dividera den ekvivalenta arsefterfragan med
den verkliga arsefterfragan.

5. Berakna den justerade orderkvantiteten, OKJ, med hjélp av foljande formel.

OKJ = EOK -/ jf

Principen for de genomférda berakningarna illustreras i figur 3 dér de vertikala pilarna
avser inleveranstillfallen och den horisontella linjen ekvivalent arsefterfragan.

Dag d + ledtid —

—>

Ledtid Lagercykel

Figur 3 Illustration av den redovisade metoden for sdsongjustering av orderkvantiteter
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Exempel

For en artikel med kraftiga sasongvariationer ar efterfragan per ar 240 stycken. Den
ekonomiska orderkvantiteten med avseende pa denna arsefterfragan har beraknats till 40
stycken. Detta motsvarar en tacktid i medeltal pa 40 dagar om man antar att antalet ar-
betsdagar ar 240 stycken. Nar artikeln &r aktuell att bestalla & summan av dagsindex
under denna tid raknat fran och med bestallningstidpunkten plus ledtiden lika med 60
vilket medfor att den ekvivalenta arsefterfragan blir

EE =60- 24i00 =360 stycken

Justeringsfaktorn blir da lika med 360 / 240 = 1,5 och den justerade orderkvantiteten

OKJ =40-4/15 = 50stycken

4 Utga fran ekonomisk behovstéackningstid och be-
rakna orderkvantitet fran aktuell efterfragan

Om man inte anvénder fast ekonomisk orderkvantitet utan i stallet ekonomisk tacktid
kan ovanstaende tillvagagangssitt ocksa tillampas pa i huvudsak samma satt. Enda
skillnaden &r att tacktiden inte behover beraknas eftersom den ar given fran borjan.

5 Kanslighetsanalys

Berakning av ekonomiska orderkvantiteter ar tamligen okanslig for fel i ingaende para-
metrar och da ocksa for de for stora respektive for sma efterfragevarden som anvands
nér efterfragan varierar under aret och ekonomisk orderkvantitet baseras pa medelefter-
fragan. Se handboksdel D12, Ekonomisk orderkvantitet. Samma sak galler vid berak-
ning av ekonomiska técktider. Det redovisade berékningsforfarandet behdver darfor en-
dast tillampas nar efterfrageskillnaderna under aret ar patagliga.

Analytiska berdkningar och jamforelser for fallet att efterfragan okar linjart har ocksa

visat att det i de flest fall inte 16nar sig att anvanda mer komplicerade berakningsmeto-
der (Ritchie och Tsado, 1986)
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