Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D31

Orderkvantiteter vid gruppbestallning for
att uppna rabatt

Att bestalla mer &n en artikel samtidigt fran samma leverantor kan hanga samman med
att man tillampar en gruppbestallningsstrategi och i princip alltid gor sa. Detta fall be-
handlas i handboksdelarna D52 — D53 och karakteriseras av att man vill samordna be-
stallning och leverans av flera artiklar fran leverantor for att fa transportkostnadsforde-
lar och att fa mojligeter att fordela en fast ordersarkostnad pa en stérre volym. Samma
forhallande galler vid tillverkning av artiklar som kraver samma eller i stort sett samma
maskinuppsattning for att kunna férdela uppséttningskostnader och évriga gemensamma
ordersarkostnader pa en storre volym.

I vissa sammanhang férekommer det att leverantorer inte endast ger rabatt eller ett spe-
ciellt priserbjudande om man bestaller en viss minsta kvantitet av en enskild artikel utan
om att bestallningen omfattar en hel grupp av artiklar med ett visst minsta ordervérde.
Fallet karakteriseras av att det i princip endast ar en artikel som ar helt nédvandig att
bestalla vid ett visst tillfalle, exempelvis darfor att dess lagersaldo underskridit bestall-
ningspunkten. Ovriga artiklar som brukar bestillas frdn samma leverantér behover inte
bestéllas forran vid ett senare tillfalle. I den har handboksdelen presenteras en metod for
att avgora om det ar meningsfullt att bestalla fler artiklar samtidigt, trots att alla inte be-
hovs, for att uppna villkoret att fa rabatterade priser pa det bestéllda artikelsortimentet.

1 Metodbeskrivning

Att samtidigt bestélla en grupp av artiklar for att uppna ett ordervarde som beréttigar till
rabatt innebar en kostnadsbesparing som motsvarar det rabatterade beloppet. En grupp-
bestallning innebar emellertid ocksa att man maste tidigarelagga bestallningar, med un-
dantag for den artikel som initierat bestallningsbehovet. Detta i sin tur medfor extra ka-
pitalbindning. Kostnadsbesparingarna pa grund av rabatten maste darfor vagas mot de
kostnader som denna 6kade kapitalbindning medfor.
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Att bestalla for X kronor av en artikel man inte &nnu behdver bestélla &r emellertid inte
lika med att kapitalbindningen under tiden fram till verkligt behov féreligger 6kar med
detta belopp. Den kapitalbindning som uppstar genom att tidigarelagga bestallning av en
artikel ar i stallet

- vid anvandning av bestallningspunktssystem, lika med skillnaden mellan artikelns
lagersaldo vid bestallningstillfallet och bestallningspunktskvantiteten multiplicerat
med artikelns pris.

- vid anvandning av tacktidsplanering, lika med beréknad tacktid i dagar vid bestéll-
ningstillfallet minus ledtiden i dagar ganger uppskattad efterfragan per dag och mul-
tiplicerat med artikelns pris.

- vid anvandning av materialbehovsplanering, lika med beréknat behov under perio-
den fran bestallningstillfalle till forsta nettobehov och multiplicerat med artikelns
pris.

Arbetsgang

Baserat pa detta forhallande kan féljande arbetsgang och berdkningar tillampas for att
avgora om det I6nar sig att utnyttja erbjuden rabatt och hur manga artiklar och volymer
av dessa artiklar som skall ingd i bestéllningen. | princip skall arbetsgangen tillampas
varje gang det ar aktuellt att bestalla en artikel fran en leverantor som aven levererar
andra artiklar och som erbjuder gruppbestéliningsrabatt.

1. Vilj ut de artiklar fran den leverantér som levererar den bestéllningsaktuella artikeln
och som kan fa inga i en gruppbestallning. Kan vara en i forvag beslutad grupp eller
en grupp som skapas vid varje bestallningstillfalle.

2. Berakna for var och en av dessa artiklar extra kostnader for den ytterligare kapital-
bindning som uppstar genom att bestélla dem i forvag med normal orderkvantitet
med hjalp av foljande formel.

ELK=EK~O?K~P~LF

dar E = efterfragan per ar
OK = orderkvantitet i styck
LF = lagerhallningsfaktorn i % per ar
P = artikelpris per enhet
EK = extra kapitalbindning
ELK = extra lagerhallningskostnad

3. Vadlj ut artikel efter artikel att lagga till bestéllningen i ordning efter 6kande extra
kostnader tills det sammanlagda ordervérdet 6verskrider det kritiska beloppet for att
fa rabatt. Berakna vardet av rabatten genom att multiplicera rabatten i procent med
detta ordervérde.
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4. Om rabattvardet &r storre &n summan av dessa extra kostnader, utnyttja rabatterbju-
dandet och bestéll de utvalda artiklarna tillsammans med den bestéllningsaktuella
artikeln.

5. Ar rabattvardet i stallet mindre &n summa extra kostnader avsta fran rabatterbjudan-
det alternativt minska orderkvantiteterna pa tillaggsartiklarna tills rabattgransen nas
och berakna summa extra kostnader baserat pa dessa orderkvantiteter. Om rabatt-
vardet da blir stérre &n summan av extra kostnaderna, utnyttja rabatterbjudandet och
bestéll de utvalda artiklarna tillsammans med den bestéliningsaktuella artikeln. I an-
nat fall avsta helt fran rabatterbjudandet.

Exempel

En leverantor erbjuder en volymrabatt pa 2 % om man vid ett och samma bestallnings-
tillfalle bestaller for mer &n 20.000 kronor. Vid ett visst tillfalle galler foljande data for
de fem artiklar som brukar bestéllas fran leverantoren. Lagerhallningsfaktorn ar 25 %
per ar. Foretaget anvander ett bestallningspunktssystem.

Art | Ars Prisper Order- Order- Lager-  Best. Extra
nr | Behov styck kvantitet varde Saldo punkt kostnad
1 200 st 40:- 80 3.200 9 10 -
2 | 900 st 180:- 65 5.200 46 15 45
3 | 1.400 st 230:- 85 19.550 100 35 262
4 | 400 st 125:- 90 11.200 78 20 408
5 | 2.000 st 90:- 200 18.000 129 60 155

Extra kostnaden for artikel 2 blir exempelvis lika med (46 — 15) - 65/900 - 180 - 0,25 =
101 kr. Av tabellen framgar att lagersaldot for artikel 1 ar under bestéllningspunkten
och maste foljaktligen bestallas. Ovriga artiklar kan da vara aktuella att bestélla samti-
digt med denna artikel. Att inkludera artikel 2 i bestallningen medfor l&gst extra kapital-
bindningskostnader. Later man darfor dven artikel 2 inga i bestéallningen kommer det
sammanlagda ordervérdet att bli 3.200 + 5.200 = 8.400 kr. Detta ordervarde &r lagre an
den beloppsgrans som medfor rabatt. Genom att darefter lagga till artikel 5, dvs. den
artikel som har nast lagst extra kapitalbindningskostnad kommer ordervérdet att bli
8.400 + 18.000 = 26.400 kr. Detta ordervarde beréattigar till en rabatt pa 0,02 - 26.400 =
528 kr. Den sammanlagda extra kapitalbindningskostnaden genom att inkludera artikel
2 och 5 i bestallningen blir 45 + 155 = 200 kr. Det l6nar sig foljaktligen att bestalla arti-
kel 2 och 5 samtidigt med bestéllning av artikel 1.

2 Anvandningsmiljoer

Den presenterade metoden for att avgdra om artiklar bor forbestéllas for att genom en
gruppbestallning kunna tillgodogora sig rabatter ar anvandbar for inkopsartiklar i alla
miljoer dar flera artiklar kops fran en och samma leverantér och dar denne leverantor
lamnar volymrabatt om det sammanlagda ordervardet éverskrider ett givet minsta be-

lopp.



D51 - Orderkvantiteter vid gruppbestallning for att uppna rabatt

Metoden kan i princip anvandas tillsammans med alla forekommande materialstyr-
ningsmetoder.

3 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Beraknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till forpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e Utover fordelen av att fa rabatt innebar gruppbestalining att ordersarkostnaderna blir
mindre eftersom den for artiklarna gemensamma ordersarkostnaden kan fordelas pa
en storre volym. Eftersom gruppbestéllningen innebér bestallningar i férvdg medfor
forfarandet ocksa farre brister eftersom de for tidigt levererade orderkvantiteterna
under en viss tid fungerar som ett extra sdkerhetslager. Att det bli farre brister kan
ocksa majliggora att man kan minska sakerhetslagren och darmed kapitalbindning-
en. | arbetsgangen ovan har hansyn inte tagits till dessa effekter.

e De engelsksprakiga termerna for orderkvantitet och gruppbestéllning ar order quan-
tity eller lot size respektive can ordering.
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