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Ekonomiska orderkvantiteter vid begrans-
ning av acceptabel kapitalbindning

For beslut rérande val av lamplig orderkvantitet vid pafyllning av lager anvénds olika sa
kallade partiformningsmetoder. De teoretiskt optimala av dessa bygger pa att man be-
raknar den kvantitet som minimerar summan av sarkostnaderna for att halla det lager
som orderkvantiteten ger upphov till och sérkostnaderna for att genomfora orderproces-
sen, dvs. summan av lagerhallningssarkostnaderna och ordersarkostnaderna. Ekonomisk
orderkvantitet, EOK, aven kallad Wilsons formel, ar ett exempel pa en vanligt anvéand
sadan metod. Metoden forutsatter i princip att det inte finns nagra begréansningar i till-
gang pa kapital. Den utgar inte heller fran att det finns nagra speciella malsattningar i
sig att begréansa den kapitalbindning som orderkvantiteterna ger upphov. Héansyn till ka-
pitalbindningens storlek tas endast i beméarkelsen den kapitalbindningskostnad som in-
gar i lagerhallningskostnaderna. | vissa sammanhang foreligger begransningar i hur
mycket kapitalbindning man vill och kan binda i lager. Eftersom orderkvantitetens stor-
lek paverkar kapitalbindningen i omséttningslager kan det i sddana sammanhang vara
onskvart att modifiera de kostnadsbaserade orderkvantiteterna sa att mal eller begrans-
ningar vad galler kapitalbindningens storlek kan uppnas. Har presenteras en metod som
innebdr att orderkvantiteterna anpassas till hur stor kapitalbindningen i omsattningslager
tillats fa bli.

1 Metodbeskrivning

Arbetsgang

Foljande arbetsgang kan tillampas for att anpassa orderkvantiteter sa att den kapital-
bindning i omsattningslager de ger upphov till begransas till ett visst hogsta tillatna be-

lopp.
1. Beréakna ekonomisk orderkvantitet for var och en av de artiklar som ingar i den

grupp som man vill anpassa orderkvantiteterna for. Anpassa dem om sa behovs till
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forpackningsstorlekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider.

2. Berakna den kapitalbindning i omsattningslager som dessa orderkvantiteter skulle
ge upphov till med hjélp av féljande formel.
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3. Berakna kapitalanpassningsfaktorn, f, dvs. forhallandet mellan den kapitalbindning
man kan acceptera och den kapitalbindning som de ekonomiska orderkvantiteterna
skulle ge upphov till.

4. Berékna den modifierade orderkvantiteten med hansyn till kapitalrestriktioner for
var och en av artiklarna med hjélp av foljande formel.

OK, = f - EOK,

Minskar man orderkvantiteterna enligt ovan kommer antalet lagerpafylinadsorder att
oka. Sambandet framgar av foljande formel.

nO

n =—=2
f

dar n, = antal order med reducerad kapitalbindning
n, = antal order med optimal orderkvantitet

For att fa en uppfattning om vad anpassningen av orderkvantiteterna innebér kan den
ekvivalenta lagerhallningsfaktorn beraknas enligt nedan. Den ekvivalenta lagerhall-
ningsfaktorn &r den lagerhallningskostnad i % per ar som skulle medfort att de anpassa-
de orderkvantiteterna motsvarade ekonomiskt optimala orderkvantiteter.

1 2
L =L, =
9

dar L, =den ekvivalenta lagerhallningsfaktorn
L, = lagerhdllningsfaktorn vid optimala orderkvantiteter

En Excel-applikation for att berdkna ekonomiska orderkvantiteter vid begransat tillaten
kapitalbindning finns pa www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EB11, Ekonomisk
orderkvantitet vid begransning av kapitalbinndning.

Exempel

En grupp pa fem olika artiklar star for en stor del av kapitalbindningen i ett foretag. Da-
tauppgifter for de olika artiklarna framgar av nedanstaende tabell. Ordersarkostnaden &r
300 kr och lagerhallningsfaktorn &r 25 % per ar.


http://www.lagerstyrningsakademin.se/
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Art Pris per Ekonomisk Kapital- Anpassad
nr | Arsbehov styck Orderkvantitet bindning orderkvantitet
1 200 st 4500:- 10 22.500 7
2 900 st 1800:- 35 31.500 24
3 1.400 st 2300:- 38 43.700 26
4 400 st 1250:- 28 17.500 19
5 2.000 st 900:- 73 32.850 49

Den kapitalbindning som de ekonomiska orderkvantiteterna ger upphov till framgar av
kolumn fem i tabellen. Summan for samtliga artiklar ar 148.050 kronor. Om man som
hogst kan acceptera en kapitalbindning pa 100.000 kronor blir kapitalanpassningsfak-
torn lika med 100.000 / 148.050 = 0,68. De anpassade orderkvantiteterna framgar av
kolumn 6.

Antalet order kommer att 6ka 148.050 / 100.000 ganger, dvs med cirka 48 %.

2
Den ekvivalenta lagerhallningsfaktorn blir lika med O,25-(ﬁj =0,55, dvs 55 %.

2 Effekter av att anvanda kapitalbegransningar

Att reducera orderkvantiteterna med kapitalanpassningsfaktorn enligt ovan medfor re-
ducerad kapitalbindning i omséttningslager. Det leder emellertid ocksa till att de totala
kostnaderna, dvs. summa lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader, 6kar. Den
reducerade kapitalbindningen sker alltsa till priset av 6kade kostnader. Hur stora kost-
nadsokningarna blir i procent vid olika anpassningsfaktorer kan berdknas med hjélp av
foljande formel.

(f —1)*-100
2-f

dar y = procentuell férandring av totalkostnaderna
f = kapitalanpassningsfaktorn

Forandringen av totalkostnaderna i procent for nagra olika varden pa kapitalanpass-
ningsfaktorn framgar av nedanstaende tabell.

Kapitalanpassningsfaktor

0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4
Forandring i totala kostnaderi% | +06  +25 +64 +133 4250 +450

Tabell 1 Forandring av totala kostnader vid olika grad av kapitalanpassning
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Anpassningen av orderkvantiteter for att ta hansyn till kapitalbindningsbegrénsningar
leder ocksa som framgick ovan till att antalet lagerpafylinadsorder okar.

3 Anvandningsmiljoer

Att anvanda den ovan beskrivna metoden for att anpassa orderkvantiteter for att paverka
kapitalbindningen i omsattningslager kan vara aktuellt i miljoer dar man har begransad
tillgang till kapital eller av nagot annat skal vill arbeta med mindre bundet kapital i
verksamheten.

Metoden kan anvandas tillsammans med alla férekommande materialstyrningsmetoder.

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Metoden kan anvéndas for en enstaka artikelgrupp eller for ett helt artikelsortiment.

e Metoden baseras pa att lagerhallningsfaktorn &r den samma for samtliga artiklar som
ingar i berakningarna.

e Metoden kan dven anvandas med utgangspunkt fran aktuellt anvanda orderkvantite-
ter eller uppskattade orderkvantiteter, dvs. det finns inget krav pa att det skall vara
ekonomiskt optimala orderkvantiteter.

e Berdknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till forpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.

e Storleken pa orderkvantiteten paverkar sakerhetslagrets storlek sa att minskade or-
derkvantiteter leder till 6kade sakerhetslager vid bibehallen serviceniva. Forhallan-
det innebér att hela den sankning av kapitalbindning som framgar av formlerna ovan
inte kommer att realiseras. Sékerhetslagrets okning blir storre ju storre efterfrageva-
riationerna ar och under vissa omstandigheter kan sékerhetslagrets 6kning till och
med bli storre &n omséttningslagrets minskning genom minskade orderkvantiteter.

e Om man foredrar att anvanda en tidsbaserad partiformningsmetod, dvs. att uttrycka
orderkvantiteter som antal dagars tacktid, kan tacktiden beraknas som erhallen or-
derkvantitet dividerad med efterfragan per dag.

e De engelsksprakiga termerna for orderkvantitet &r order quantity eller lot size.
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