Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D82

Ekonomisk orderkvantitet for kund och le-
verantor — Leverans fran lager

Beréakning av ekonomiska orderkvantiteter innebér en optimering av de orderséarkostna-
der och lagerhallningsséarkostnader som paverkas av vald orderkvantitet. Oftast beaktas
endast kundens ordersarkostnader nar sadana berakningar gors. Order fran kunder &r
emellertid ocksa forknippad med kostnader for leverantérens order-till-leverans process.
Vill man féljaktligen optimera de totala sarkostnaderna for bada parter maste aven leve-
rantorens sarkostnader beaktas. | den har handboksdelen behandlas en metod for att
astadkomma detta for fallet att tillverkning sker mot lager for leverans till manga kunder
som vardera var for sig véljer orderkvantiteter.

1 Metodbeskrivning

For fallet tillverka mot lager med successiva leveranser till kunder &r endast orderséar-
kostnaderna for tillverkning av betydelse for den optimala tillverkningsorderkvantite-
tens storlek for leverantoren. Storleken pa kundorderkvantiteterna har ingen paverkan
utom i fall dar de &r sé stora att tillverkningsorderkvantiteterna endast motsvarar enstaka
kundorder. Daremot paverkas optimal kundorderkvantitet bade av kundens ordersar-
kostnader och leverantdrens kostnader for att genomféra order-till-leverans processen.
Den optimala orderkvantiteten med hansyn till bada dessa kostnader kan berdknas med
hjélp av féljande formel.

EOK=\/2'E'(O'+Ob)
LF-P

dar E = efterfragan per ar
O, =ordersarkostnader for orderadministration och leverans for leveranttren
O, =ordersérkostnader for kunden per bestallningstillfalle

LF = lagerhallningsfaktorn i % per ar for kunden
P = anskaffningspris per styck for kunden
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Formeln &r identisk med den traditionella formeln for berékning av ekonomisk order-
kvantitet, den sa kallade Wilsons formel, och bygger pa samma typ av antaganden. Se
handboksdel D12, Ekonomisk orderkvantitet.

Exempel

En inkopt artikel har en arlig efterfragan pa 5.000 styck som &r nagorlunda jamt forde-
lad Gver hela aret. Lagerhallningsfaktorn ar 20 % per ar. Artikeln ar véarderad till sitt
medelinkdpspris 1.000 kr/styck och ordersérkostnaden for kunden har uppskattats till
300 kr per bestéllningstillfalle. Sarkostnaden for leverantérens order-till-leveransprocess
har uppskattas till 200 kr per ordertillfalle

Den ekonomiskt optimala orderkvantiteten kommer da att bli féljande.

=158 stycken

oK  |2-5000-(300-+200)
0,20-1000

2 Kostnadseffekter av att aven beakta leverantorens
sarkostnader

Den paverkan pa summan av lagerhallningssarkostnader och ordersarkostnader for kun-
den, sérkostnader for leverantérens order-till-leverans process respektive totalt for kund
och leverantor kan beraknas med hjélp av foljande formler.

E-O 1
(=-1
EOK, (ﬁ )

Kostnadsférandring for kunden = %-(ﬁ—l) +

Kostnadsforandring for leverantoren =

1
=1
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Sammanlagd kostnadsforandring for kund och leverantor =

LF -P-EOK, E-O
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dar LF = lagerhallningsfaktorn i procent per ar for kunden
P = inkOpspris per styck
EOK, = ekonomisk orderkvantitet for kunden baserad pa egen orderséarkostnad
E = efterfragan i styck per ar
O, = kundens ordersérkostnad
O, = leverantorens sérkostnader for order-till-leverans processen

O, +0 Lo ) .
f ==X =1 dvs forhallandet mellan summa ordersirkostnader totalt fér kund

k
och leverantor och ordersarkostnaderna for kunden
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| tabell 1 visas exempel pa procentuella kostnadsférandringar for kund, leverantér och
totalt vid olika fall av ordersarkostnader for kund respektive leverantor. De procentuella
forandringarna ar oberoende av pris per styck och efterfragan per ar i stallet ar det for-
hallandet mellan kundens ordersarkostnader och leverantorens sarkostnader for order-
till-leverans processen som &r avgorande for forandringarnas storlek.

Leverantdrens Kundens ordersarkostnader
ordersarkostnader 100 kr 200 kr 300 kr
100 kr +6% +2% +1 %
Kostnadsskillnader 200 kr +15% +6 % +3%
for kunden 300 kr +25% +11 % +6 %
100 kr -29% -19% -14 %
Kostnadsskillnader 200 kr -42 % -29% -23%
for leverantdren 300 kr -50 % -37T% -29%
100 kr -6% -2% -1%
Summa kostnads- 200 kr -13% -6% -3%
skillnader 300 kr -20% -10% -6%

Tabell 1 Procentuella forandringar i totala lagerhallningsséarkostnader och ordersarkost-
nader for olika forhallanden mellan ordersarkostnader for kund och leverantor

Som framgar av tabellen far man storst paverkan pa de totala sarkostnaderna i fall dar
leverantdrens ordersarkostnader ar stora i forhallande till kundens ordersarkostnader.
Av tabellen framgar ocksa att nar hansyn tas till de totala ordersarkostnaderna ckar all-
tid kundens kostnader och minskar alltid leverantorens kostnader oavsett hur forhallan-
det mellan ordersarkostnaderna ser ut.

Eftersom tillvdgagangssattet innebar att leverantorens ordersarkostnader inkluderas vid
berdkning av kundens orderkvantiteter kommer kundens orderkvantiteter att éka och
darmed dven kundens kapitalbindning.

3 Anvandningsmiljoer

For att kunna optimera de totala sarkostnaderna for anskaffning och leverans i en affars-
relation kravs att kund och leverantor har en langsiktig och néra relation av win/win-typ.
Angreppssattet bygger pa en filosofi som innebér att man forsoker minska de totala
kostnaderna i forsorjningskedjan for att framgangsrikt kunna konkurrera pa slutkunds-
marknaden. Denna filosofi maste i rimlig omfattning accepteras av bada parter for att en
totaloptimering skall vara mojlig.
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4 Kompletterande synpunkter

e Eftersom det ensidigt ar leverantdren som vinner pa att de gemensamma ordersar-
kostnaderna beaktas kan det vara lampligt att kunden pa nagot satt kompenseras, ex-
empelvis med ett lagre pris, sa att bada parter far fordelar.

e Den engelsksprakiga termen for ekonomisk orderkvantitet &r economic order quanti-
ty eller economic lot size.
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